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å.Ä. òÄÅÄçéÇÄ

 

êÓÒÒËÈÒÍËÈ ·ËÁÌÂÒ Ì‡ ÔÛÚË
Í ·ÓÎÂÂ ˆË‚ËÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÏÛ?

 

ëÚ‡Ú¸fl 2. çÓ‚ÓÂ ÔÓÍÓÎÂÌËÂ ‰ÂÎÓ‚˚ı Î˛‰ÂÈ

‚Ó ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËË Ò ·ËÁÌÂÒÓÏ Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ*

 

Ç ‰‡ÌÌÓÈ ÒÚ‡Ú¸Â ÔÓ‰ÓÎÊ‡ÂÚÒfl Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡, ÔÓ·ÎÂÏ, Ù‡ÍÚÓÓ‚ Ë ·‡-
¸ÂÓ‚ ÔÓ‰‚ËÊÂÌËfl ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓ„Ó ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡ Í ·ÓÎÂÂ ˆË‚ËÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÏÛ.
Ñ‚ËÊÂÌËÂ ‚ ˝ÚÓÏ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËË ‚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒÚÂÔÂÌË ÔÂ‰ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚ „ÎÛ·ËÌÛ Ë Í‡-
˜ÂÒÚ‚Ó ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËÈ ‚ êÓÒÒËË Ë, ‚ Ò‚Ó˛
Ó˜ÂÂ‰¸, Ò‡ÏÓ ËÒÔ˚Ú˚‚‡ÂÚ ÒÂ¸ÂÁÌÓÂ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ò Ëı ÒÚÓÓÌ˚. ÅÛ‰Û˜Ë ÌÂÓ·˚˜‡ÈÌÓ
ÏÌÓ„Ó„‡ÌÌÓÈ, ÔÓ·ÎÂÏ‡ ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ˆË‚ËÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÒÚË ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡ ÔÓÌË-
Á˚‚‡ÂÚ Ò‡Ï˚Â ‡ÁÌ˚Â ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ("·ËÁÌÂÒ–‚Î‡ÒÚ¸", "·ËÁÌÂÒ–·ËÁÌÂÒ", "·ËÁÌÂÒ–Ó·˘Â-
ÒÚ‚Ó"), ÔÓfl‚ÎflflÒ¸ ‚ Ò‚ÓÈÒÚ‚‡ı Í‡Í ÒÓÁÌ‡ÌËfl, Ú‡Í Ë Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ‡Í-
ÚÓÓ‚.

Ç ÔÂ‰˚‰Û˘ÂÈ ÒÚ‡Ú¸Â fl ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Î‡ ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË 

 

‰ÂÎÓ‚Ó„Ó ÒÓÁÌ‡ÌËfl

 

 Ë ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈ-
ÒÚ‚ËÈ Ò 

 

‚Î‡ÒÚ¸˛

 

 ÌÓ‚˚ı ÔÓÍÓÎÂÌËÈ ÔÂÛÒÔÂ‚‡˛˘Ëı ÚÓÔ-ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ [ò‡·‡ÌÓ‚‡,
2008]. çÂÒÏÓÚfl Ì‡ ÒÚ‡Ú ‚ ·ÓÎÂÂ ÒÔÓÍÓÈÌ˚Â ‚ÂÏÂÌ‡, ÓÌË, ‚ Ò‡‚ÌÂÌËË ÒÓ ÒÚ‡¯ËÏË Ë
·ÓÎÂÂ ÓÔ˚ÚÌ˚ÏË ÍÓÎÎÂ„‡ÏË, ÔË‚ÌÓÒflÚ ‚ ‰ÂÎÓ‚Û˛ ÊËÁÌ¸ ·

 

ó

 

Î¸¯ËÈ Ô‡„Ï‡ÚËÁÏ,
·

 

ó

 

Î¸¯Û˛ ÒËÚÛ‡ÚË‚ÌÓÒÚ¸ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË Í Á‡ÍÓÌ‡Ï Ë ·

 

ó

 

Î¸¯Û˛ ËÌ‰ËÙÙÂÂÌÚÌÓÒÚ¸ Í ‰Â-
ÎÓ‚ÓÈ ˝ÚËÍÂ. êÂÎflÚË‚ËÁÏ Ëı ‰ÂÎÓ‚Ó„Ó ÒÓÁÌ‡ÌËfl, ÂÒÎË Ë ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ Í‡ÍËÂ-ÚÓ Ì‡‰ÂÊ‰˚ Ì‡
Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ ‰ÓÎË "ˆË‚ËÎËÁÓ‚‡ÌÌ˚ı" ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ÔÓ ÏÂÂ

 

 ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ

 

 ÒÏÂÌ˚ ÔÓ-
ÍÓÎÂÌËÈ, Á‡ÒÚ‡‚ÎflÂÚ Ò‚flÁ˚‚‡Ú¸ Ëı ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó Ò 

 

‰ËÌ‡ÏËÍÓÈ

 

 Ò‰‚Ë„Ó‚ ‚Ó 

 

‚ÌÂ¯ÌÂÈ

 

 ÒÂ-
‰Â, Ò ÍÓÚÓ˚ÏË ÒÚ‡ÎÍË‚‡˛ÚÒfl (·Û‰ÛÚ ÒÚ‡ÎÍË‚‡Ú¸Òfl) ÌÓ‚˚Â ÔÓÍÓÎÂÌËfl ‰ÂÎÓ‚˚ı Î˛‰ÂÈ ‚
Ò‚ÓÂÈ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. Ç ˝ÚÓÏ ÔÎ‡ÌÂ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ ı‡‡ÍÚÂ‡ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ
"

 

·ËÁÌÂÒ–‚Î‡ÒÚ¸

 

" ÌÂ ÔË·‡‚ÎflÂÚ ÓÔÚËÏËÁÏ‡: ÔÓÍ‡ ÌÂÚ ‚ÂÒÓÏ˚ı ÓÒÌÓ‚‡ÌËÈ ‡ÒÒ˜ËÚ˚-
‚‡Ú¸ Ì‡ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ˆË‚ËÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÒÚË Ò‡ÏËı ‚Î‡ÒÚÂÈ.

çÓ, ·˚Ú¸ ÏÓÊÂÚ, ‚ÂÒ¸Ï‡ ÒËÎ¸Ì˚Â ËÏÔÛÎ¸Ò˚ Í ÓÒÚÛ ˆË‚ËÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÒÚË ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó
·ËÁÌÂÒ‡ ËÒıÓ‰flÚ ÓÚ ‰Û„Ëı ‡ÍÚÓÓ‚, ÓÚ ‰ÓÏËÌËÛ˛˘Ëı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ "·ËÁÌÂÒ–·ËÁÌÂÒ" Ë
"·ËÁÌÂÒ–Ó·˘ÂÒÚ‚Ó"? ÖÒÎË ‰‡, ÚÓ ˜Ú

 

ó

 

 ˝ÚÓ Á‡ ËÏÔÛÎ¸Ò˚? åÓ„ÛÚ ÎË ÓÌË ÔÓÚË‚Ó‰ÂÈÒÚ‚Ó-
‚‡Ú¸ (Ë ÔÓÚË‚Ó‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú ÎË) ÌÂ·Î‡„ÓÔËflÚÌ˚Ï ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡Ï ‚Î‡ÒÚÂÈ ‚ ‰ÂÎÓ‚Û˛
ÊËÁÌ¸? ÖÒÎË ˝ÚÓ ÔÓÚË‚Ó‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ËÏÂÂÚ ÏÂÒÚÓ, ÚÓ Í‡Í ÓÌÓ ÒÓÓÚÌÓÒËÚÒfl ÒÓ ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡-
ÏË ˆË‚ËÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡?

 

éÅôÖëíÇÖççõÖ  çÄìäà  à  ëéÇêÖåÖççéëíú 2008 

 

•

 

 ‹  6

 

ò ‡ · ‡ Ì Ó ‚ ‡ å‡ËÌ‡ ÄÌ‰Ë‡ÌÓ‚Ì‡ – ‰ÓÍÚÓ ÒÓˆËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı Ì‡ÛÍ, ÔÓÙÂÒÒÓ ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó
ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ‡ – Ç˚Ò¯ÂÈ ¯ÍÓÎ˚ ˝ÍÓÌÓÏËÍË.

 

* ê‡·ÓÚ‡ ‚˚ÔÓÎÌÂÌ‡ ÔË ÔÓ‰‰ÂÊÍÂ ç‡Û˜ÌÓ„Ó ÙÓÌ‰‡ ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ‡ – Ç˚Ò¯ÂÈ ¯ÍÓÎ˚
˝ÍÓÌÓÏËÍË (ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚È ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËÈ ÔÓÂÍÚ ‹ 07-01-99 "êÓÒÒËÈÒÍËÈ ·ËÁÌÂÒ Ì‡ ÔÛÚË Í ·ÓÎÂÂ
ˆË‚ËÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÏÛ? çÓ‚ÓÂ ÔÓÍÓÎÂÌËÂ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ Ë ÏÂÌÂ‰ÊÂÓ‚ ‚ ÍÓÌÚÂÍÒÚÂ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ Ò ‚Î‡-
ÒÚ¸˛, ·ËÁÌÂÒÓÏ Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ").
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èÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò ÓÚÌÓ¯ÂÌËflÏË "·ËÁÌÂÒ–‚Î‡ÒÚ¸", „ÓËÁÓÌÚ‡Î¸Ì˚Â ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl "·ËÁ-
ÌÂÒ–·ËÁÌÂÒ", ‚ÍÎ˛˜‡fl Ú‡ÍËÂ Ëı ‡ÒÔÂÍÚ˚, Í‡Í ‚Á‡ËÏÓÔÓÏÓ˘¸, ‰ÂÎÓ‚‡fl ÂÔÛÚ‡ˆËfl, ‰Ó‚Â-
ËÂ, ÌÂ‰Ó·ÓÒÓ‚ÂÒÚÌÓÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ, ÔÓ·ÎÂÏ˚ Ë ÒÚÂÔÂÌ¸ Ò‡ÏÓÓ„‡ÌËÁ‡ˆËË ‰ÂÎÓ‚Ó„Ó ÒÓ-
Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Ë Ô., ËÁÛ˜ÂÌ˚ „Ó‡Á‰Ó ÏÂÌ¸¯Â. çÓ ÁÌ‡ÌËÂ Ó ÌËı ·˚ÒÚÓ Ì‡Í‡ÔÎË‚‡ÂÚÒfl (ÒÏ.,
Ì‡ÔËÏÂ, [òÏ‡Ó‚, èÓÎÛÌËÌ, 2003; ÑËÎË„ÂÌÒÍËÈ, 2002; éÎÂÈÌËÍ, 2003; ãÛÍÓ‚, 2004;
ê‡‰‡Â‚, 1998; çËÍÓÎ‡Â‚, ÖÙËÏÓ‚, å‡Û¯ÍËÌ‡, 2006; ÇÂÎ¸ÚÂ... 2004; çÂ˘‡‰ËÌ, ÉÓËÌ,
çÂ˘‡‰ËÌ‡, 2004; ÇËÎÂÌÒÍËÈ, 2005] Ë ‰.). Ç ‰‡ÌÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ‚ÂÒ¸Ï‡ ÔÓÎÂÁÌ˚ Ó·¯ËÌ˚Â
Ì‡Û˜Ì˚Â ÁÌ‡ÌËfl Ó ı‡‡ÍÚÂÂ ˝ÚËı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÒËÒÚÂÏ‡ı,
Á‡ÌËÏ‡˛˘Ëı ·ÓÎÂÂ ÔÓ‰‚ËÌÛÚ˚Â ÔÓÁËˆËË Ì‡ ¯Í‡ÎÂ ˆË‚ËÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÒÚË. éÌË ÒÓ‰ÂÊ‡Ú
ÏÌÓ„Ó˜ËÒÎÂÌÌ˚Â ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰ÂÌËfl ÔÓÁËÚË‚ÌÓ„Ó ‚ÎËflÌËfl ÂÔÛÚ‡ˆËË ÙËÏ Ì‡ Ëı ˚ÌÓ˜-
Ì˚Â ÔÓÁËˆËË Ë ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ([Gregory, 1991; Marconi, 1996; Smith, 1994; 2003] Ë ‰.), ÔÂ‰-
ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl Ó Í‡Ì‡Î‡ı, ˜ÂÂÁ ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚Ó ÍÓÚÓ˚ı Â‡ÎËÁÛÂÚÒfl ˝ÚÓ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ([Mil-
grom, Roberts, 1986; Garbett, 1988; Gregory, 1991; Gray, Balmer, 1998; Turban, Cable, 2003]
Ë ‰.), Ù‡ÍÚÓ‡ı, ‚ÎËfl˛˘Ëı Ì‡ ÂÔÛÚ‡ˆË˛ [Dowling, 2001; Kitchen, Laurence, 2003],
‚ÍÎ˛˜‡fl ‚Á‡ËÏÓÒ‚flÁ¸ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÈ ÂÔÛÚ‡ˆËË Ë ÙËÎ‡ÌÚÓÔËË [Fombrun, Shanley,
1990; Brammer, Millington, 2005], Ë ‰.

èÓfl‚ËÎËÒ¸ ‰‡ÊÂ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl, ÔÓflÒÌfl˛˘ËÂ ‚Á‡ËÏÓÒ‚flÁ¸ ÏÂÊ‰Û ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÈ
ÂÔÛÚ‡ˆËÂÈ, ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÈ ÙËÎ‡ÌÚÓÔËÂÈ Ë (˜ÚÓ ‚ Ì‡¯ÂÏ ÒÎÛ˜‡Â ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚‡ÊÌÓ) ÌÂ-
Á‡ÍÓÌÓÔÓÒÎÛ¯Ì˚Ï ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂÏ ÍÓÔÓ‡ˆËË. Ç ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ, ˜ÚÓ ‰‡ÊÂ ‚
‚ÂÒ¸Ï‡ ˆË‚ËÎËÁÓ‚‡ÌÌ˚ı ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÒËÒÚÂÏ‡ı, ÍÓ„‰‡ Ú‡ÍÓÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ
Á‡ÍÓÌÓÏÂÌÓ ‚˚Á˚‚‡ÂÚ Ô‡‰ÂÌËÂ ÂÔÛÚ‡ˆËË, ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì‡fl ÙËÎ‡ÌÚÓÔËfl ÏÓÊÂÚ ÒÂ-
¸ÂÁÌÓ ÒÌËÁËÚ¸ ÒÚÂÔÂÌ¸ ˝ÚÓ„Ó Ô‡‰ÂÌËfl [Williams, Barrett, 2000]. èÓ·ÎÂÏ˚ 

 

˝ÚËÍË ·ËÁ-
ÌÂÒ‡

 

, ‚˚ÒÚÛÔ‡˛˘ËÂ ‚‡ÊÌ˚Ï ËÌ‰ËÍ‡ÚÓÓÏ ÛÓ‚Ìfl Â„Ó ˆË‚ËÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÒÚË ([Martens,
2003; ÑÊÓ‰Ê, 2001; ò‡‰Â, 2004] Ë ‰.), ÒÂ„Ó‰Ìfl ‚ÓÓ·˘Â ÔÂ‚‡ÚËÎËÒ¸ ‚ "ÔÓ‚ÒÂÏÂÒÚ-
Ì˚È ‚˚ÁÓ‚". çÂÒÏÓÚfl Ì‡ ·ÓÎÂÂ ˆË‚ËÎËÁÓ‚‡ÌÌÛ˛ ·ËÁÌÂÒ-ÒÂ‰Û ‚ ‚˚ÒÓÍÓ‡Á‚ËÚ˚ı ÒÚ‡-
Ì‡ı, ÒÚÓÎÍÌÛ‚¯ËÂÒfl Ò ˝ÚËÏ ‚˚ÁÓ‚ÓÏ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡ ÔÓÒ‚fl˘‡˛Ú ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚Â ÙÓÛÏ˚ Ó·-
ÒÛÊ‰ÂÌË˛ ‚ÓÔÓÒÓ‚ Ó ÔË·˚Î¸ÌÓÒÚË/ÌÂÔË·˚Î¸ÌÓÒÚË ˝ÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl, ÙÓÏËÓ-
‚‡ÌËË "Ò·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÎË‰ÂÓ‚ ·ËÁÌÂÒ‡", ÔÓÌËÏ‡˛˘Ëı ‚Á‡ËÏÓÒ‚flÁË ÏÂÊ‰Û ‰ÂÎÓ‚˚Ï
ÛÒÔÂıÓÏ Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Ï ‡Á‚ËÚËÂÏ, Ë Ú.‰. ([Fulmer, 2004; Porter, Kramer, 2002] Ë ‰.).

í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÔÓ·ÎÂÏ˚ ˆË‚ËÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÒÚË ·ËÁÌÂÒ‡ ÒÂ„Ó‰Ìfl ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì˚ ÔÓ‚ÒÂ-
ÏÂÒÚÌÓ: Ë ‚ ÒÚ‡·ËÎ¸Ì˚ı ‚˚ÒÓÍÓ‡Á‚ËÚ˚ı, Ë ‚ Ú‡ÌÒÙÓÏËÛ˛˘ËıÒfl ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓ-
ÏË˜ÂÒÍËı ÒËÒÚÂÏ‡ı. ê‡ÁÌËˆ‡, ÔÓÊ‡ÎÛÈ, ÎË¯¸ ‚ ‡ÍˆÂÌÚ‡ı. Ç ÔÂ‚ÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ˝ÚË ÔÓ·ÎÂ-
Ï˚ ˜‡˘Â ÓÒÏ˚ÒÎË‚‡˛ÚÒfl Í‡Í ÌÂÊÂÎ‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ÓÚÍÎÓÌÂÌËfl ÓÚ ÌÂÍËı

 

 ÛÊÂ ÛÒÚÓfl‚¯ËıÒfl

 

,
Ó·˘ÂÔËÌflÚ˚ı, ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚ ‚Â‰ÂÌËfl ·ËÁÌÂÒ‡, Í‡Í ÔÓËÒÍ ÍÓÌÒÚÛÍÚË‚Ì˚ı ÓÚ‚ÂÚÓ‚ Ì‡
ÌÓ‚˚Â ‚˚ÁÓ‚˚ ÒÂ‰˚. Ä ‚Ó ‚ÚÓÓÏ – ‚ ÍÓÌÚÂÍÒÚÂ ÔÓ‰‚ËÊÂÌËfl Í ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡Ï ˆË‚ËÎËÁÓ-
‚‡ÌÌÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı 

 

ÌÂÒÙÓÏËÓ‚‡ÌÌÓÒÚË

 

 Ó·˘ÂÔËÌflÚ˚ı ÌÓÏ ‚Â‰ÂÌËfl ·ËÁÌÂ-
Ò‡, ÌËÁÍÓÈ ÎÂ„ËÚËÏÌÓÒÚË Ó‰ÌËı Ë ÒÎ‡·ÓÈ Á‡˘Ë˘ÂÌÌÓÒÚË ‰Û„Ëı ÙÓÏ‡Î¸ÌÓ-Ô‡‚Ó‚˚ı
ÌÓÏ, "‡ÁÏ˚ÚÓÒÚË" ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚‡ Ë Ô.

ä‡ÍËÂ ÊÂ Ò‰‚Ë„Ë ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ „Ó‰˚ ÔÓËÒıÓ‰flÚ ‚ ÓÒÒËÈÒÍÓÏ ‰ÂÎÓ‚ÓÏ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚Â?
ä‡ÍËÂ ËÏÔÛÎ¸Ò˚ Í ·ÓÎÂÂ ˆË‚ËÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÏÛ ·ËÁÌÂÒÛ ËÒıÓ‰flÚ (Ë ËÒıÓ‰flÚ ÎË?) ÓÚ ‰ÓÏËÌË-
Û˛˘Ëı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ "·ËÁÌÂÒ–·ËÁÌÂÒ" Ë "·ËÁÌÂÒ–Ó·˘ÂÒÚ‚Ó"? ç‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÓÌË ÒÂ¸ÂÁÌ˚ Ë
‰ÓÎ„Ó‚Â˜Ì˚? à Í‡ÍËÂ ·‡¸Â˚ Ì‡ ÔÛÚË Í ·ÓÎÂÂ ˆË‚ËÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÏÛ ·ËÁÌÂÒÛ ‚ÓÒÔÓËÁ‚Ó-
‰flÚÒfl ‚ ÌÂÏ? Ä „Î‡‚ÌÓÂ – Í‡ÍÓ‚ ‚ÍÎ‡‰ 

 

ÌÓ‚Ó„Ó

 

 ÔÓÍÓÎÂÌËfl ÚÓÔ-ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ‚ ˝ÚÓÚ
ÔÓˆÂÒÒ?

ëÚÂÏflÒ¸ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓ ÓÒÏ˚ÒÎËÚ¸ ˝ÚÛ ÒÎÓÊÌÛ˛, ÌÓ ‚ÂÒ¸Ï‡ ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÛ˛ ‰Îfl Ú‡ÌÒ-
ÙÓÏ‡ˆËË ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ÔÓ·ÎÂÏÛ, Ï˚, Í‡Í Ë ÔÂÊ‰Â, ·Û‰ÂÏ Ó·‡˘‡Ú¸Òfl Í Ó‰-
ÌÓÈ ËÁ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌÌ˚ı, ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ÔÓ‰‚ËÌÛÚ˚ı (ÌÓ ‚ ÚÓ ÊÂ
‚ÂÏfl ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ Ï‡ÒÒÓ‚˚ı) „ÛÔÔ ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ‰ÂÎÓ‚Ó„Ó ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡, ‡ ËÏÂÌÌÓ: Í
ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎflÏ Ë ÏÂÌÂ‰ÊÂ‡Ï – ÒÎÛ¯‡ÚÂÎflÏ ÔÓ„‡ÏÏ MBA (Master of Business
Administration) ÄÍ‡‰ÂÏËË Ì‡Ó‰ÌÓ„Ó ıÓÁflÈÒÚ‚‡ (Äçï) ÔË è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Â êî – ÌÂ-
ÓÒÔÓËÏÓÏ ÎË‰ÂÂ ·ËÁÌÂÒ-Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl ‚˚Ò¯ÂÈ ÒÚÛÔÂÌË ‚ êÓÒÒËË (ÓÔÓÒ Ï‡È–Ë˛Ì¸
2006 „., 1445 ˜ÂÎ.). ç‡ ÏÓÈ ‚Á„Îfl‰, ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡˘ËÂ Í ˝ÚÓÈ Ó·˘ÌÓÒÚË ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÏÓ-
ÎÓ‰˚Â, Ó·‡ÁÓ‚‡ÌÌ˚Â, ‡Ï·ËˆËÓÁÌ˚Â Ë ÔÂÛÒÔÂ‚‡˛˘ËÂ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ‡ÍÚÓ˚ ÒÍÓÂÂ
‰Û„Ëı ÒÔÓÒÓ·Ì˚ ÒÚ‡Ú¸ ÔÓ‚Ó‰ÌËÍ‡ÏË

 

 ˆË‚ËÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó

 

 ·ËÁÌÂÒ‡ ‚ êÓÒÒËË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚˚-
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ÒÚÛÔËÚ¸ 

 

‡‚ÚÓËÚÂÚÌ˚ÏË ˝ÍÒÔÂÚ‡ÏË

 

 ÔÓ ÒÓÒÚÓflÌË˛ Ë ÚÂÌ‰ÂÌˆËflÏ ËÁÏÂÌÂÌËfl ÒÓ‚Â-
ÏÂÌÌÓÈ ‰ÂÎÓ‚ÓÈ ÒÂ‰˚ ‚ ËÌÚÂÂÒÛ˛˘ÂÏ Ì‡Ò Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËË. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ‰Îfl ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl
·ÓÎÂÂ Ì‡‰ÂÊÌ˚ı ÓˆÂÌÓÍ fl ·Û‰Û ËÏÂÚ¸ ‚ ‚Ë‰Û ÚÓÎ¸ÍÓ ÚÛ ˜‡ÒÚ¸ ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â
fl‚Îfl˛ÚÒfl 

 

ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎflÏË ‚˚Ò¯Â„Ó Á‚ÂÌ‡

 

 (60%): „ÂÌÂ‡Î¸Ì˚ÏË ‰ËÂÍÚÓ‡ÏË Ë Ëı Á‡-
ÏÂÒÚËÚÂÎflÏË, ‰ËÂÍÚÓ‡ÏË Ë Ëı Á‡ÏÂÒÚËÚÂÎflÏË, ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎflÏË ÙËÎË‡ÎÓ‚ Ë ÔÓ˜ËÏË
ÚÓÔ-ÏÂÌÂ‰ÊÂ‡ÏË, ÔË˜ÂÏ ÌÂ ‚ÒÂı, ‡ ÚÓÎ¸ÍÓ ÚÂı, ÍÚÓ Á‡ÌflÚ˚ ‚ ·ËÁÌÂÒÂ ÌÂ ÏÂÌÂÂ ˜ÂÚ˚-
Âı ÎÂÚ

 

1

 

.
ä‡Í Ë ‚ ÔÂ‚ÓÈ ÒÚ‡Ú¸Â, ‰Îfl ÓˆÂÌÍË ÓÔ‡‚‰‡ÌÌÓÒÚË ‚ÒÂ Â˘Â ÒËÎ¸Ì˚ı Ì‡‰ÂÊ‰ Ì‡ ÒÚ‡-

ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ˆË‚ËÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡ ‚ êÓÒÒËË ÔÓ ÏÂÂ

 

 ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÏÂÌ˚ ÔÓÍÓÎÂÌËÈ

 

,
Ì‡fl‰Û Ò ¯ËÓÍÓÈ ËÌÚÂÔÂÚ‡ˆËÂÈ 

 

ÌÓ‚Ó„Ó

 

 ÔÓÍÓÎÂÌËfl ‰ÂÎÓ‚˚ı Î˛‰ÂÈ, fl ·Û‰Û Ó·‡-
˘‡Ú¸Òfl Ë Í ·ÓÎÂÂ ÒÚÓ„ËÏ ÍËÚÂËflÏ – ‚ÓÁ‡ÒÚÌÓÏÛ Ë ÒÚ‡ÊÂ‚ÓÏÛ. ÇÓÁ‡ÒÚÌ‡fl „‡ÌËˆ‡
‚ 35 ÎÂÚ ÔÓ‰‡Á‰ÂÎflÂÚ ‰ÂÎÓ‚˚ı Î˛‰ÂÈ Ì‡, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÌÂ ËÏÂ‚¯Ëı ËÎË, Ì‡ÔÓÚË‚,
ËÏÂ‚¯Ëı ÓÔ˚Ú ‡·ÓÚ˚ ‚ ‰ÓÂÙÓÏÂÌÌ˚È ÔÂËÓ‰. Ä ÒÚ‡ÊÂ‚‡fl „‡ÌËˆ‡ ‚ 9 ÎÂÚ ÔÓÁ‚ÓÎfl-
ÂÚ ‚˚fl‚ËÚ¸ ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË ‰ÂÎÓ‚Ó„Ó ÒÓÁÌ‡ÌËfl Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÓ‚, ÔË¯Â‰¯Ëı ‚
·ËÁÌÂÒ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÔÓÒÎÂ ‰ÂÙÓÎÚ‡ 1998 „., ‡ ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡‚-
¯Ëı ‚ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ·ÓÎÂÂ ·Î‡„ÓÔËflÚÌ˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı, ˜ÂÏ ‚ ÔÂËÓ‰ ÔÂ‚ÓÌ‡˜‡Î¸ÌÓ„Ó
Ì‡ÍÓÔÎÂÌËfl Í‡ÔËÚ‡Î‡ Ë "·Ó¸·˚ ·ÂÁ Ô‡‚ËÎ". ÖÒÎË ÊÂ ‰‡ÊÂ Û ˝ÚËı „ÛÔÔ ÌÂ ÓÍ‡ÊÂÚÒfl
ÌË „ÓÚÓ‚ÌÓÒÚË, ÌË ÂÒÛÒÓ‚ ‰Îfl ‰‚ËÊÂÌËfl Í ·ÓÎÂÂ ˆË‚ËÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÏÛ ·ËÁÌÂÒÛ, ÚÓ ‚fl‰
ÎË ÏÓÊÌÓ ÓÊË‰‡Ú¸ ‚ Ó·ÓÁËÏÓÈ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Â Ëı ÔÓfl‚ÎÂÌËfl Û ‡ÍÚÓÓ‚, ÏÂÌÂÂ ÂÒÛÒ-
Ì˚ı, ÏÂÌÂÂ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌÌ˚ı Ë ÒÓˆË‡ÎËÁËÓ‚‡‚¯ËıÒfl ‚ ÏÂÌÂÂ ·Î‡„ÓÔËflÚÌ˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı.

 

çÓ‚ÓÂ ÔÓÍÓÎÂÌËÂ ‰ÂÎÓ‚˚ı Î˛‰ÂÈ Ó ı‡‡ÍÚÂÂ Ò‰‚Ë„Ó‚

‚Ó ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëflı "·ËÁÌÂÒ–·ËÁÌÂÒ"

 

ÅÎ‡„ÓÔËflÚÌ˚Â ËÏÔÛÎ¸Ò˚ ‚ ÒÚÓÓÌÛ ‰‚ËÊÂÌËfl Í ·ÓÎÂÂ ˆË‚ËÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÏÛ ·ËÁÌÂÒÛ ‚
êÓÒÒËË ÒÂ„Ó‰Ìfl ËÒıÓ‰flÚ ÌÂ ÒÚÓÎ¸ÍÓ ÓÚ ‚Î‡ÒÚÂÈ ‡ÁÌ˚ı ÛÓ‚ÌÂÈ, ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÓÚ Ò‡ÏÓ„Ó ‰Â-
ÎÓ‚Ó„Ó ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡, ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ ‡Á‚Ë‚‡˛˘Â„ÓÒfl Ë ÛÍÂÔÎfl˛˘Â„ÓÒfl. èÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó ÌÂ-
Ó·ıÓ‰ËÏÓ ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ Ì‡¯Ë ÔÂÛÒÔÂ‚‡˛˘ËÂ ÚÓÔ-ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË ÙÛÌÍˆËÓÌËÛ˛Ú ‚
ÚÂı ÒÂÍÚÓ‡ı ˚ÌÍ‡, „‰Â ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ „Ó‰˚ ËÏÂÎ ÏÂÒÚÓ

 

 ÓÒÚ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË

 

 (Ì‡ ÌÂ„Ó ÛÍ‡-
Á‡ÎË 79% ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÓ‚)

 

2

 

.
íÓ, ˜ÚÓ ÓÚ‚ÂÚÓÏ ıÓÁflÈÒÚ‚Û˛˘Ëı ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚ Ì‡ ‚˚ÁÓ‚˚ ·ÓÎÂÂ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓÈ ‰ÂÎÓ‚ÓÈ

ÒÂ‰˚ ÒÚ‡ÎÓ Ì‡‡˘Ë‚‡ÌËÂ ·ËÁÌÂÒ-Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl, ÓÚ‡Ê‡ÂÚ ‰Û„ÓÈ ‚‡ÊÌ˚È Ò‰‚Ë„ ‚ ÓÒ-
ÒËÈÒÍÓÏ ‰ÂÎÓ‚ÓÏ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚Â – ÓÒÚ Ó·˘Â„Ó ÛÓ‚Ìfl Â„Ó 

 

ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎËÁÏ‡ 

 

(Ì‡ ÌÂ„Ó
ÛÍ‡Á‡ÎË 62% ÚÓÔ-ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ). ùÚÓ, ‚ Ò‚Ó˛ Ó˜ÂÂ‰¸, ÔÂ‰˙fl‚ÎflÂÚ ÌÓ‚˚Â (·ÓÎÂÂ ‚˚-
ÒÓÍËÂ) ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl Í ÒÓı‡ÌÂÌË˛ Ë ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ 

 

ÎË˜ÌÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË

 

 ˝ÍÓ-
ÌÓÏË˜ÂÒÍËı ‡ÍÚÓÓ‚ Ì‡ ˚ÌÍÂ ÚÛ‰‡. èËÏÂ˜‡ÚÂÎ¸ÌÓ, ˜ÚÓ ÒÂ‰Ë Ì‡¯Ëı ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÓ‚,

 

1

 

ç‡ÔÓÏÌ˛: ÒÂ‰ÌËÈ ‚ÓÁ‡ÒÚ Ì‡¯Ëı ÚÓÔ-ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ – 35,6 ÎÂÚ, 23% – ÌÂ ÒÚ‡¯Â 30 ÎÂÚ, 54% – ÌÂ
ÒÚ‡¯Â 35, 80% – ÌÂ ÒÚ‡¯Â 40 ÎÂÚ. ëÂ‰ÌËÈ ÒÚ‡Ê ‡·ÓÚ˚ ‚ ·ËÁÌÂÒÂ – 10,7 ÎÂÚ, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Û 34% – ÏÂÌÂÂ
9 ÎÂÚ, ‡ Û 66% – 9 ÎÂÚ Ë ·ÓÎÂÂ. ÇÒÂ Ó·Û˜‡˛ÚÒfl ÔÓ ÔÓ„‡ÏÏ‡Ï åÇÄ ‚ Äçï ÔË è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Â êî, ÏÌÓ„ËÂ
(42%) ÒÚ‡ÊËÓ‚‡ÎËÒ¸ ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ ÔflÚ¸ ÎÂÚ ‚ ‰Û„Ëı ÏÂÒÚ‡ı, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ 24,5% – Á‡ Û·ÂÊÓÏ. ÇÒÂ ÂÒÔÓÌ-
‰ÂÌÚ˚ Á‡ÌËÏ‡˛Ú 

 

‚˚Ò¯ËÂ 

 

‰ÓÎÊÌÓÒÚÌ˚Â ÔÓÁËˆËË ‚ ÙËÏ‡ı Ë, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ‚˚ÒÓÍÓ ÓˆÂÌË‚‡˛Ú ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ˚È
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚È ÒÚ‡ÚÛÒ, ÛÓ‚ÂÌ¸ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÂÈ, ‰ÂÎÓ‚Ó„Ó ÛÒÔÂı‡ Ë ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸-
ÌÓÈ ‡‰‡ÔÚ‡ˆËË ‚ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÈ ·ËÁÌÂÒ-ÒÂ‰Â. ÅÓÎÂÂ ÔÓÎÓ‚ËÌ˚ (53%) ÓÚÌÂÒÎË ÒÂ·fl Í ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Ï ÒÎÓflÏ 

 

‚˚-
¯Â

 

 ÒÂ‰ÌÂ„Ó, ‡ 41% – Í ÒÂ‰ÌÂÏÛ ÒÎÓ˛. Ä·ÒÓÎ˛ÚÌÓÂ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó (81%) ÓˆÂÌËÎË Ò‚Ó˛ ‰ÂÎÓ‚Û˛ ‡ÍÚË‚-
ÌÓÒÚ¸ ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ „Ó‰˚ Í‡Í Ó˜ÂÌ¸ ÛÒÔÂ¯ÌÛ˛ ËÎË ÛÒÔÂ¯ÌÛ˛ (16% – Í‡Í ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÛÒÔÂ¯ÌÛ˛); 61% ‚Ó-
¯ÎË ‚ „ÛÔÔÛ 

 

‚˚ÒÓÍÓ‡‰‡ÔÚËÓ‚‡ÌÌ˚ı

 

, ‡ 37% – 

 

ÒÂ‰ÌÂ‡‰‡ÔÚËÓ‚‡ÌÌ˚ı

 

 (ÒÏ. [ò‡·‡ÌÓ‚‡, 2008]).

 

2

 

à ıÓÚfl ÓÌË ÛÍÓ‚Ó‰flÚ ÙËÏ‡ÏË, ÍÓÚÓ˚Â ÒÂ„Ó‰Ìfl ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â Ò‚ÓÂÏ ÒÓı‡Ìfl˛Ú ‚ÂÒ¸Ï‡ ÍÂÔÍËÂ
ÔÓÁËˆËË Ì‡ ÓÒË ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ÔÓ‰ÛÍˆËË (69% ÓˆÂÌËÎË Ëı ‚ ˜ÂÚ˚Â–ÔflÚ¸ ·‡ÎÎÓ‚ ËÁ ÔflÚË), ÔÓ˜ÚË
80% ÚÓÔ-ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ Ó·‡ÚËÎËÒ¸ Í Ì‡‡˘Ë‚‡ÌË˛ ÂÒÛÒ‡ ·ËÁÌÂÒ-Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl ËÏÂÌÌÓ ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚
Â˘Â ·ÓÎ¸¯Â ÛÔÓ˜ËÚ¸ ˚ÌÓ˜Ì˚Â ÔÓÁËˆËË Ò‚ÓËı ÙËÏ, ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ Ëı ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ("‡Ò¯ËËÚ¸
ÒÙÂÛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÓÚÍ˚Ú¸ ÌÓ‚˚Â „ÓËÁÓÌÚ˚ ‰Îfl ÙËÏ˚", "Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÙËÏÂ ÎË‰ÂÒÍËÂ ÔÓÁËˆËË Ì‡
Ò‚ÓÂÏ ÒÂÍÚÓÂ ˚ÌÍ‡").
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ËÏÂ˛˘Ëı ÒÓÎË‰Ì˚È ÒÚ‡Ê ‡·ÓÚ˚ ‚ ·ËÁÌÂÒÂ Í‡Í Ú‡ÍÓ‚ÓÏ (‚ ÒÂ‰ÌÂÏ – 10,7 ÎÂÚ), ÌÂÏ‡ÎÓ
ÚÂı, ÍÚÓ fl‚Îfl˛ÚÒfl "ÌÓ‚Ë˜Í‡ÏË" ‚ Á‡ÌËÏ‡ÂÏÓÈ Ì˚ÌÂ 

 

‰ÓÎÊÌÓÒÚË

 

.
í‡Í, ÔÓ˜ÚË ÔÓÎÓ‚ËÌ‡ ÚÓÔ-ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ÔÂ·˚‚‡ÂÚ ‚ Ì˚ÌÂ¯ÌÂÈ ‰ÓÎÊÌÓÒÚË ÌÂ ·Ó-

ÎÂÂ ÚÂı ÎÂÚ (‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ 32% – Ó‰ËÌ–‰‚‡ „Ó‰‡). á‡ÌflÚËÂ ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍÓÈ ‰ÓÎÊÌÓÒÚÌÓÈ
ÔÓÁËˆËË ÔÂ‰˙fl‚ÎflÂÚ ÌÓ‚˚È Ë ‚ÒÂ ·ÓÎÂÂ ÒÂ¸ÂÁÌ˚È ÒÔÓÒ Ì‡ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛ ÍÓÏ-
ÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚ¸. çÂ ÒÎÛ˜‡ÈÌÓ ËÏÂÌÌÓ Ò Ì‡‡˘Ë‚‡ÌËÂÏ ÂÒÛÒ‡ ·ËÁÌÂÒ-Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl Ì‡¯Ë
ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ˚ ÒÂ„Ó‰Ìfl Ò‚flÁ˚‚‡˛Ú ÔÂÒÔÂÍÚË‚˚ Ò‚ÓÂÈ 

 

‚ÓÒıÓ‰fl˘ÂÈ ‚ÌÛÚËÙËÏÂÌÌÓÈ

 

(62%) ËÎË ÊÂÎ‡ÂÏÓÈ 

 

ÏÂÊÙËÏÂÌÌÓÈ

 

 (31%) ÏÓ·ËÎ¸ÌÓÒÚË, ‚ÍÎ˛˜‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆË˛ ÒÓ·-
ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡ (16%).

èÓÒÚÂÔÂÌÌÓ ÛÎÛ˜¯‡˛ÚÒfl Ë ÌÂÍÓÚÓ˚Â ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÛÒÎÓ‚Ëfl ‰Îfl Â‡ÎËÁ‡ˆËË
‚ÓÁ‡ÒÚ‡˛˘Â„Ó ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎËÁÏ‡. í‡Í, 42% ÚÓÔ-ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ÛÍ‡Á‡ÎË Ì‡ ÓÒÚ 

 

‰Ó-
ÒÚÛÔÌÓÒÚË ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı ÍÂ‰ËÚÓ‚ Ì‡ ÔËÂÏÎÂÏ˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı

 

, ‡ 39% – Ì‡ ‡Ò¯ËÂÌËÂ

 

‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚

 

. Ç ˆÂÎÓÏ 65% ÚÓÔ-ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂ-
ÎÂÈ ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ ‰‚‡–ÚË „Ó‰‡ ÔÓÎÛ˜‡ÎË ÍÂ‰ËÚ˚ ÓÚ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı ·‡ÌÍÓ‚ Ë ÚÓÎ¸ÍÓ
19% ÒÚÓÎÍÌÛÎËÒ¸ Ò ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸˛ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚È ÍÂ‰ËÚ Ì‡ ÔËÂÏÎÂ-
Ï˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı
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.
é‰Ì‡ÍÓ ‚ÒÂ ˝ÚË Ò‰‚Ë„Ë ‚ ‰ÂÎÓ‚ÓÏ ÍÎËÏ‡ÚÂ Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚Û˛Ú ÒÍÓÂÂ Ó· ÛÍÂÔÎÂÌËË Ë

‚ÁÓÒÎÂÌËË ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡, ˜ÂÏ Ó Â„Ó ÔÓ‰‚ËÊÂÌËË ‚ ÒÚÓÓÌÛ ·ÓÎÂÂ ËÎË ÏÂÌÂÂ
ˆË‚ËÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó. Ç ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÏ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ËÏÂ˛Ú ËÁÏÂÌÂÌËfl
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ "

 

ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÚÍ‡ÌË

 

", ÔÓÌËÁ˚‚‡˛˘ÂÈ ‰ÂÎÓ‚˚Â ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl. ÇÓÁ‡ÒÚ‡-
ÂÚ ÎË, ÒÍ‡ÊÂÏ, ÓÎ¸ ‰ÂÎÓ‚ÓÈ ÂÔÛÚ‡ˆËË, ˝ÚË˜ÌÓ„Ó ‚Â‰ÂÌËfl ‰ÂÎ Ò Ô‡ÚÌÂ‡ÏË, ÍÓÌÍÛÂÌ-
Ú‡ÏË, ÍÎËÂÌÚ‡ÏË? ä‡ÍÓ‚ ÛÓ‚ÂÌ¸ ‰Ó‚ÂËfl ‚ ‰ÂÎÓ‚ÓÈ ÒÂ‰Â – ‚ÌÛÚË ÙËÏ Ë ÏÂÊ‰Û
ÙËÏ‡ÏË Ë Í‡Í ÓÌ ËÁÏÂÌflÂÚÒfl? ÇÓÁ‡ÒÚ‡ÂÚ ÓÌ ËÎË ÛÏÂÌ¸¯‡ÂÚÒfl Ò ÔËıÓ‰ÓÏ ‚ ·ËÁÌÂÒ

 

ÌÓ‚Ó„Ó

 

 ÔÓÍÓÎÂÌËfl ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ Ë ÏÂÌÂ‰ÊÂÓ‚? óÚÓ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ÔË ˝ÚÓÏ Ò ÔÓ-
ÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ÏË Ó·˙Â‰ËÌÂÌËflÏË, ‡ÒÒÓˆË‡ˆËflÏË Í‡Í ÏÂı‡ÌËÁÏÓÏ ÓÚÒÚ‡Ë‚‡ÌËfl ËÌÚÂÂ-
ÒÓ‚ ·ËÁÌÂÒÏÂÌÓ‚ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÓÒÓ·ÓÈ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ „ÛÔÔ˚, Ë ‰.?

Ç‡ÊÌÂÈ¯ËÏ ·Î‡„ÓÔËflÚÌ˚Ï Ò‰‚Ë„ÓÏ ‚ ‰ÂÎÓ‚ÓÈ ÒÂ‰Â ‚˚ÒÚÛÔ‡ÂÚ 

 

Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ ÓÎË
‰ÂÎÓ‚ÓÈ ÂÔÛÚ‡ˆËË

 

, Ì‡ ÍÓÚÓÓÂ ÛÍ‡Á‡ÎË 62% ÚÓÔ-ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ (ÒÏ. Ú‡·Î. 1). ùÚÓÚ
‚‡ÊÌ˚È ‡ÚË·ÛÚ ˆË‚ËÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡, Ì‡ÍÎ‡‰˚‚‡fl ÒÂ¸ÂÁÌ˚Â ÙÓÏ‡Î¸ÌÓ-Ô‡‚Ó-
‚˚Â Ë ˝ÚË˜ÂÒÍËÂ Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl Ì‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ Ë ÏÂÌÂ‰ÊÂÓ‚,
ÔÂ‰˙fl‚ÎflÂÚ ÔËÌˆËÔË‡Î¸ÌÓ ËÌ˚Â ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl Í Ëı ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ-‰ÂÎÓ‚ÓÏÛ ÔÓÚÂÌ-
ˆË‡ÎÛ Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Ï Í‡˜ÂÒÚ‚‡Ï ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò ÚÂÏË, Í‡ÍËÏË ÓÌË ·˚ÎË ‚ ÔÂËÓ‰ ·Ó¸-
·˚ ·ÂÁ Ô‡‚ËÎ. è‡‚‰‡, ÓÒÚ ‰ÂÎÓ‚ÓÈ ÂÔÛÚ‡ˆËË, ÔÓ-‚Ë‰ËÏÓÏÛ, Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl Â˘Â ÚÓÎ¸ÍÓ
Ì‡ Ì‡˜‡Î¸ÌÓÈ ÒÚ‡‰ËË; ‚Ó ‚ÒflÍÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, ÓÌ Â˘Â ÌÂ Á‡ÍÂÔËÎÒfl Ë ÌÂ ÛÒÚÓflÎÒfl Ì‡ÒÚÓÎ¸ÍÓ,
˜ÚÓ·˚ ÒÚÓÎ¸ ÊÂ Ï‡Ò¯Ú‡·ÌÓ ÒÍ‡Á‡Ú¸Òfl Ì‡ 

 

ÓÒÚÂ ÛÓ‚Ìfl ‚Á‡ËÏÌÓ„Ó ‰Ó‚ÂËfl

 

 ·ËÁÌÂÒÏÂ-
ÌÓ‚ Ë ÒÌËÊÂÌËË ˜‡ÒÚÓÚ˚ Ì‡Û¯ÂÌËfl ‰ÂÎÓ‚˚ı Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ ËÏË. íÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ ÛÊÂ ÒÂ-
„Ó‰Ìfl 26% ·ËÁÌÂÒÏÂÌÓ‚ ÛÍ‡Á‡ÎË Ì‡ ÓÒÚ ‚Á‡ËÏÌÓ„Ó ‰Ó‚ÂËfl, ‡ 35% – Ì‡ ÒÌËÊÂÌËÂ ˜‡-
ÒÚÓÚ˚ Ì‡Û¯ÂÌËfl ‰ÂÎÓ‚˚ı Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚.

êÓÒÚ ÁÌ‡˜ËÏÓÒÚË ‰ÂÎÓ‚ÓÈ ÂÔÛÚ‡ˆËË ÓÚ˜‡ÒÚË Ò‚flÁ‡Ì Ò ‚ÓÁ‡ÒÚ‡ÌËÂÏ ÓÎË ÌÂÙÓ-
Ï‡Î¸Ì˚ı ‰ÂÎÓ‚˚ı ÒÂÚÂÈ Ë ÔÓÒÚÂÔÂÌÌ˚Ï Ëı Á‡Í˚ÚËÂÏ ‰Îfl ÌÓ‚˚ı Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ (ÒÏ.
Ú‡·Î. 1). ç‡·Î˛‰‡ÂÚÒfl Ë ÔÓÒÚÂÔÂÌÌ˚È ÓÒÚ ‚Á‡ËÏÓÔÓÏÓ˘Ë ÔÓÒÚÓflÌÌ˚ı Ô‡ÚÌÂÓ‚
(17%), ÔË˜ÂÏ ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ ‰‚‡–ÚË „Ó‰‡ ÔÓ˜ÚË ÔÓÎÓ‚ËÌ‡ (47%) ÚÓÔ-ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ,
ÓÍ‡Á‡‚¯ËÒ¸ ‚ ÚÛ‰Ì˚ı ÒËÚÛ‡ˆËflı, ÔË·Â„‡ÎË Í ‰ÂÎÓ‚ÓÈ Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë Ô‡ÚÌÂ-
Ó‚. êÓÎ¸ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍËı ‡ÒÒÓˆË‡ˆËÈ Ë ÒÓ˛ÁÓ‚ ÏÂÌflÂÚÒfl Ï‡ÎÓ. Ä ‚ÓÚ ‚‡Ê‰Â·-
Ì˚Â ÒÎËflÌËfl Ë ÔÓ„ÎÓ˘ÂÌËfl, ÔÓ ÏÌÂÌË˛ ‚ÂÒ¸Ï‡ ÏÌÓ„Ó˜ËÒÎÂÌÌÓÈ ˜‡ÒÚË ÚÓÔ-ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂ-
ÎÂÈ (44%), ÒÚ‡ÌÓ‚flÚÒfl ‚ÒÂ ·ÓÎÂÂ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌÌ˚ÏË.

 

3

 

èÓ ‰‡ÌÌ˚Ï ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl, 27% ÚÓÔ-ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ÌÂ ËÒÔ˚Ú˚‚‡ÎË ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË ‚ ÍÂ‰ËÚ‡ı, 54% ÔÓ-
ÎÛ˜ËÎË Ëı ÒÚÓÎ¸ÍÓ, ÒÍÓÎ¸ÍÓ ·˚ÎÓ ÌÛÊÌÓ, Â˘Â 11% ÔÓÎÛ˜ËÎË ÍÂ‰ËÚ˚, ÌÓ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ (ÌÂÔËÂÏÎÂÏ˚Â
ÛÒÎÓ‚Ëfl), Ë ÚÓÎ¸ÍÓ 8% ‚ÓÓ·˘Â ÌÂ ÒÏÓ„ÎË ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÍÂ‰ËÚ˚ Ì‡ ÔËÂÏÎÂÏ˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı. éÚÏÂ˜Û Ë ÚÓ, ˜ÚÓ
26% ÚÓÔ-ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ÛÍ‡Á‡ÎË Ì‡ ÛÎÛ˜¯ÂÌËÂ ÛÒÎÓ‚ËÈ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËfl ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ (ÔÓÚË‚ 6%
ÓÚÏÂÚË‚¯Ëı ÛıÛ‰¯ÂÌËÂ ˝ÚËı ÛÒÎÓ‚ËÈ).
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èËÏÂ˜‡ÚÂÎ¸ÌÓ, ˜ÚÓ ·ÓÎÂÂ ÏÓÎÓ‰˚Â Ë ÔË¯Â‰¯ËÂ ‚ ·ËÁÌÂÒ ˜ÂÚ˚Â–‚ÓÒÂÏ¸ ÎÂÚ Ì‡-
Á‡‰ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎË Ë ÏÂÌÂ‰ÊÂ˚ „Ó‡Á‰Ó ÔÓÁËÚË‚ÌÂÂ, ˜ÂÏ Ëı ·ÓÎÂÂ ÒÚ‡¯ËÂ Ë ÓÔ˚Ú-
Ì˚Â ÍÓÎÎÂ„Ë, ÓˆÂÌË‚‡˛Ú ÔÓËÒıÓ‰fl˘ËÂ Ò‰‚Ë„Ë ‚ 

 

ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ

 

 Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ·ËÁÌÂÒ‡,
·Û‰¸ ÚÓ ÓÎ¸ ‰ÂÎÓ‚ÓÈ ÂÔÛÚ‡ˆËË, ÛÓ‚ÂÌ¸ ‚Á‡ËÏÌÓ„Ó ‰Ó‚ÂËfl ·ËÁÌÂÒÏÂÌÓ‚, ‚Á‡ËÏÓÔÓ-
ÏÓ˘¸ ÔÓÒÚÓflÌÌ˚ı Ô‡ÚÌÂÓ‚ Ë ‰‡ÊÂ ÓÎ¸ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍËı ÒÓ˛ÁÓ‚, ‡ÒÒÓˆË‡ˆËÈ
(ÒÏ. Ú‡·Î. 2). àı ÏÂÌ¸¯Â Á‡ÚÓÌÛÎÓ Ë ÚÂ‚ÓÊËÚ (ÔÓ Í‡ÈÌÂÈ ÏÂÂ, ÔÓÍ‡) ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂ-
ÌËÂ ‚‡Ê‰Â·Ì˚ı ÒÎËflÌËÈ Ë ÔÓ„ÎÓ˘ÂÌËÈ. éÌË ·ÓÎÂÂ ÓÔÚËÏËÒÚË˜ÌÓ ÒÏÓÚflÚ ‚ ·Û‰Û˘ÂÂ,
Ì‡ÏÌÓ„Ó ˜‡˘Â ÓÚÏÂ˜‡fl ‡Ò¯ËÂÌËÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚ı ÔÓÂÍ-
ÚÓ‚, ÔËÂÏÎÂÏÓÒÚ¸ ÛÒÎÓ‚ËÈ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı ÍÂ‰ËÚÓ‚ Ë Ô.

í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ·Û‰Û˜Ë 

 

a priori

 

 Ì‡ÒÚÓÂÌÌ˚ÏË ‚ÂÒ¸Ï‡ Ô‡„Ï‡ÚË˜ÌÓ Ë ÒËÚÛ‡ÚË‚ÌÓ,
ÓÌË ÒÚ‡ÎÍË‚‡˛ÚÒfl Ò Ú‡ÍËÏË ‚˚ÁÓ‚‡ÏË ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚

 

 ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ ‰ÂÎÓ‚Ó„Ó ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡

 

 Ë
‰ÂÎÓ‚ÓÈ ÒÂ‰˚, ˜ÚÓ ÒÚÂÏflÚÒfl (‚˚ÌÛÊ‰ÂÌ˚) ÓÒ‚‡Ë‚‡Ú¸ ÌÓ‚˚Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ
‚ÒÂ ·ÓÎÂÂ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ, ÌÓ Ë 

 

‚ÒÂ ·ÓÎÂÂ ˆË‚ËÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ

 

. ÇÏÂÒÚÂ Ò ÚÂÏ ÓÎ¸ ÒÓ‚Â-
ÏÂÌÌÓ„Ó ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ‰ÂÎÓ‚Ó„Ó ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡ ÌÂ ÒÚÓËÚ Ë‰Â‡ÎËÁËÓ‚‡Ú¸. éÌ‡ ‚˚„Îfl‰ËÚ ‚˚-
Ë„˚¯ÌÓ ÎË¯¸ ‚ Ò‡‚ÌÂÌËË Ò ÚÓÈ ÚÓÏÓÁfl˘ÂÈ ÓÎ¸˛ Ì‡ ÔÛÚË ‰‚ËÊÂÌËfl ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó
·ËÁÌÂÒ‡ Í ·ÓÎÂÂ ˆË‚ËÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÏÛ, ÍÓÚÓÛ˛ ÒÂ„Ó‰Ìfl Ë„‡˛Ú ‚Î‡ÒÚË ‡ÁÌ˚ı ÛÓ‚ÌÂÈ.

Ç ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, Í‡Í ÔÓÍ‡Á‡ÎÓ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ, ·ÓÎ¸¯‡fl ˜‡ÒÚ¸ ÚÓÔ-ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ
(59%) ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ ‰‚‡–ÚË „Ó‰‡ ÒÚ‡ÎÍË‚‡ÎËÒ¸ Ò ÔÓÚË‚ÓÔ‡‚Ì˚ÏË ‰ÂÈÒÚ‚ËflÏË ‰Û„Ëı
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ‡ÍÚÓÓ‚, ·Û‰¸ ÚÓ ÌÂ‰Ó·ÓÒÓ‚ÂÒÚÌÓÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ Ô‡ÚÌÂÓ‚,
ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚, ÍÎËÂÌÚÓ‚ (51%) ËÎË Ì‡ÒËÎËÂ (Û„ÓÁ˚ Ì‡ÒËÎËfl) ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓ‚
(13%). èË˜ÂÏ ˝ÚË „ÛÔÔ˚ ÔÓÍ‡ ‰ÓÏËÌËÛ˛Ú ‚Ó 

 

‚ÒÂı

 

 ÔÓÍÓÎÂÌËflı ÚÓÔ-ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ.
é‰Ì‡ÍÓ ‚ÂÌÓ Ë ÚÓ, ˜ÚÓ ÔÓ˜ÚË ÔÓÎÓ‚ËÌ‡ ÚÓÔ-ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ‚ ÚÛ‰Ì˚ı ÒËÚÛ‡ˆËflı ÔÓÎÛ-
˜‡ÎË ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ Ô‡ÚÌÂÓ‚ ‰ÂÎÓ‚Û˛ Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Û˛ ÔÓÏÓ˘¸, Í‡Í Ë ÚÓ, ˜ÚÓ ÏÂÊ‰Û ‡Á-
Ì˚ÏË ÔÓÍÓÎÂÌËflÏË ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ Ë ÚÓÔ-ÏÂÌÂ‰ÊÂÓ‚ ÁÌ‡˜ËÏ˚ı ‡ÁÎË˜ËÈ ÔÓ ˝ÚÓ-
ÏÛ ÓÒÌÓ‚‡ÌË˛ ÒÂ„Ó‰Ìfl ÌÂÚ
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.
í‡Í‡fl ÌÂÓ‰ÌÓÁÌ‡˜Ì‡fl ÒËÚÛ‡ˆËfl ‚ÌÛÚË ‰ÂÎÓ‚Ó„Ó ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡ Ì‡ıÓ‰ËÚ ÓÚ‡ÊÂÌËÂ ‚

ÚÓÏ ÛÓ‚ÌÂ 

 

‰Ó‚ÂËfl

 

, ÍÓÚÓÓÂ ÚÓÔ-ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË ÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú Ô‡ÚÌÂ‡Ï Ë ÍÓÌÚ‡„ÂÌ-
Ú‡Ï. èËÌflÚÓ Ò˜ËÚ‡Ú¸, ˜ÚÓ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ‰ÂÎÓ‚ÓÈ ÒÂ‰Â ÔËÒÛ˘ Í‡ÈÌÂ ÌËÁÍËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸
‰Ó‚ÂËfl. é‰Ì‡ÍÓ Ì‡¯Â ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰‡ÂÚ ˝ÚÓÚ ‚˚‚Ó‰ ÎË¯¸ ÔËÏÂÌËÚÂÎ¸ÌÓ Í
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èËÏÂ˜‡ÚÂÎ¸ÌÓ, ˜ÚÓ ÔÓ˜ÚË Í‡Ê‰˚È ˜ÂÚ‚ÂÚ˚È ÒÚ‡ÎÍË‚‡ÎÒfl Í‡Í Ò ÌÂ‰Ó·ÓÒÓ‚ÂÒÚÌ˚Ï ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂÏ, Ú‡Í
Ë Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ (ÒÓÎË‰‡ËÒÚË˜ÂÒÍËÏ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂÏ) ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÍÓÎÎÂ„; ÔËÏÂÌÓ ÒÚÓÎ¸ÍÓ ÊÂ – ÌË Ò ÚÂÏ, ÌË Ò
‰Û„ËÏ.

 

í‡·ÎËˆ‡ 1

 

éˆÂÌÍ‡ ÚÓÔ-ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎflÏË ı‡‡ÍÚÂ‡ ËÁÏÂÌÂÌËÈ ‚ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ·ËÁÌÂÒ-ÒÂ‰Â

Á‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ 2–3 „Ó‰‡ 

 

(‚ %)

ï‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ·ËÁÌÂÒ ÒÂ‰˚ Ç˚¯Â í‡Í ÊÂ çËÊÂ
íÛ‰ÌÓ
ÒÍ‡Á‡Ú¸

éÒÚÓÚ‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË 79 15 2 4
ìÓ‚ÂÌ¸ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎËÁÏ‡ ·ËÁÌÂÒ-ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡ 62 23 5 10
èËÂÏÎÂÏÓÒÚ¸ ÛÒÎÓ‚ËÈ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÂ‰ËÚ‡ 42 35 10 13
ÇÓÁÏÓÊÌÓÒÚË Â‡ÎËÁ‡ˆËË ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚ 39 36 10 15
êÓÎ¸ ‰ÂÎÓ‚ÓÈ ÂÔÛÚ‡ˆËË 62 28 5 5
ó‡ÒÚÓÚ‡ Ì‡Û¯ÂÌËfl ‰ÂÎÓ‚˚ı Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ 7 51 35 7
ìÓ‚ÂÌ¸ ‚Á‡ËÏÌÓ„Ó ‰Ó‚ÂËfl ·ËÁÌÂÒÏÂÌÓ‚ 26 55 12 7
ÇÁ‡ËÏÓÔÓÏÓ˘¸ ÔÓÒÚÓflÌÌ˚ı Ô‡ÚÌÂÓ‚ 17 66 9 8
êÓÎ¸ ÌÂÙÓÏ‡Î¸Ì˚ı ‰ÂÎÓ‚˚ı ÒÂÚÂÈ 19 54 9 18
ÑÓÒÚÛÔÌÓÒÚ¸ ‰ÂÎÓ‚˚ı ÒÂÚÂÈ ‰Îfl ÌÓ‚˚ı Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ 12 42 24 22
êÓÎ¸ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍËı ÒÓ˛ÁÓ‚, ‡ÒÒÓˆË‡ˆËÈ 15 48 12 26
ê‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ ‚‡Ê‰Â·Ì˚ı ÒÎËflÌËÈ Ë ÔÓ„ÎÓ˘ÂÌËÈ 44 29 7 20
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ÓÚÌÓ¯ÂÌËflÏ "·ËÁÌÂÒ–‚Î‡ÒÚ¸"; 

 

‰Ó‚ÂËÂ ÊÂ ıÓÁflÈÒÚ‚Û˛˘Ëı ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚ ‰Û„ ‰Û„Û

 

 Ì‡-
ÏÌÓ„Ó ‚˚¯Â. í‡Í, ÔÓ˜ÚË ÔÓÎÓ‚ËÌ‡ (47%) ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ Ë ÚÓÔ-ÏÂÌÂ‰ÊÂÓ‚ ÓˆÂÌË-
ÎË ÛÓ‚ÂÌ¸ Ò‚ÓÂ„Ó ‰Ó‚ÂËfl Í Ô‡ÚÌÂ‡Ï Ë ÍÓÌÚ‡„ÂÌÚ‡Ï ‚ÂÒ¸Ï‡ ‚˚ÒÓÍÓ (‚ ˜ÂÚ˚Â–ÔflÚ¸
·‡ÎÎÓ‚ ÔÓ ÔflÚË·‡ÎÎ¸ÌÓÈ ¯Í‡ÎÂ). à ıÓÚfl „ÛÔÔ‡ ÚÂı, ÍÚÓ ÓˆÂÌËÎË ˝ÚÓ (ÔÓ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û ÓÒ-
ÌÓ‚‡ÌÌÓÂ Ì‡ 

 

ÔÓ‚ÚÓfl˛˘ËıÒfl

 

 Ò‰ÂÎÍ‡ı) ‰Ó‚ÂËÂ ‚ÂÒ¸Ï‡ ÒÂ‰ÌÂ (ÚË ·‡ÎÎ‡), Ú‡ÍÊÂ ÏÌÓ-
„Ó˜ËÒÎÂÌÌ‡ (43%), Ò‡Ï˚Â ÌËÁÍËÂ ÓˆÂÌÍË (Ó‰ËÌ–‰‚‡ ·‡ÎÎ‡) ‰‡ÎË ÎË¯¸ 10% ÂÒÔÓÌ‰ÂÌ-
ÚÓ‚. Ö˘Â ·ÓÎ¸¯ËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸ ‰Ó‚ÂËfl Ò‚ÓÈÒÚ‚ÂÌ 

 

‚ÌÛÚËÙËÏÂÌÌ˚Ï

 

 ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËflÏ,
ÓÚ‡Ê‡˛˘ËÏ ı‡‡ÍÚÂ 

 

ÔÓ‚ÒÂ‰ÌÂ‚Ì˚ı 

 

‰ÂÎÓ‚˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ. í‡Í, ‚ ˜ÂÚ˚Â–ÔflÚ¸ ·‡ÎÎÓ‚
ÓˆÂÌËÎË ÛÓ‚ÂÌ¸ Ò‚ÓÂ„Ó ‰Ó‚ÂËfl 

 

ÔÓ‰˜ËÌÂÌÌ˚Ï

 

 70% ÚÓÔ-ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ (ÒÏ. Ú‡·Î. 3).
éÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ‚˚ÒÓÍËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸ 

 

ÏÂÊÙËÏÂÌÌÓ„Ó

 

 Ë ÓÒÓ·ÂÌÌÓ 

 

‚ÌÛÚËÙËÏÂÌÌÓ„Ó

 

‰Ó‚ÂËfl – ‚‡ÊÌ˚È Ù‡ÍÚÓ ‰ÂÎÓ‚Ó„Ó ÛÒÔÂı‡ ÚÓÔ-ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ‚ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÈ ‚ÂÒ¸Ï‡

 

í‡·ÎËˆ‡ 2

 

éˆÂÌÍ‡ ‡ÁÌ˚ÏË „ÛÔÔ‡ÏË ÚÓÔ-ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ı‡‡ÍÚÂ‡ Ò‰‚Ë„Ó‚ ‚ ‰ÂÎÓ‚ÓÈ ÒÂ‰Â Á‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ

‰‚‡–ÚË „Ó‰‡ (‡ÁÌÓÒÚ¸ ÏÂÊ‰Û ÓÚ‚ÂÚ‡ÏË "ÔÓ‚˚ÒËÎ‡Ò¸" ËÎË "ÒÌËÁËÎ‡Ò¸", 

 

‚ %

 

)

 

çÂ ÒÚ‡¯Â 35 ÎÂÚ ëÚ‡¯Â 35 ÎÂÚ

‚ÒÂ

ÒÚ‡Ê ‚ ·ËÁÌÂÒÂ:

‚ÒÂ

ÒÚ‡Ê ‚ ·ËÁÌÂÒÂ:

4–8
ÎÂÚ

9 ÎÂÚ Ë 
·ÓÎÂÂ

4–8
ÎÂÚ

9 ÎÂÚ Ë 
·ÓÎÂÂ

éÒÚÓÚ‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË

 

+81

 

+80 +83

 

+78

 

+73 +79
ìÓ‚ÂÌ¸ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎËÁÏ‡ ·ËÁÌÂÒ-ÒÓÓ·-
˘ÂÒÚ‚‡

 

+63

 

+65 +60

 

+57

 

+43 +59

èËÂÏÎÂÏÓÒÚ¸ ÛÒÎÓ‚ËÈ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó 
ÍÂ‰ËÚ‡

 

+37

 

+40 +35

 

+28

 

+15 +31

ÇÓÁÏÓÊÌÓÒÚË Â‡ÎËÁ‡ˆËË ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚ı 
ÔÓÂÍÚÓ‚

 

+35

 

+45 +27

 

+24

 

+23 +25

êÓÎ¸ ‰ÂÎÓ‚ÓÈ ÂÔÛÚ‡ˆËË

 

+61

 

+71 +52

 

+59

 

+58 +59
ó‡ÒÚÓÚ‡ Ì‡Û¯ÂÌËfl ‰ÂÎÓ‚˚ı Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚

 

–28

 

–30 –24

 

–30

 

–13 –34
ìÓ‚ÂÌ¸ ‚Á‡ËÏÌÓ„Ó ‰Ó‚ÂËfl ·ËÁÌÂÒÏÂÌÓ‚

 

+17

 

+24 +10

 

+13

 

+8 +15
ÇÁ‡ËÏÓÔÓÏÓ˘¸ ÔÓÒÚÓflÌÌ˚ı Ô‡ÚÌÂÓ‚

 

+9

 

+12 +7

 

+5

 

+6 +5
êÓÎ¸ ÌÂÙÓÏ‡Î¸Ì˚ı ‰ÂÎÓ‚˚ı ÒÂÚÂÈ

 

+11

 

+9 +15

 

+5

 

+4 +6
ÑÓÒÚÛÔÌÓÒÚ¸ ‰ÂÎÓ‚˚ı ÒÂÚÂÈ ‰Îfl ÌÓ‚˚ı 
Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚

 

–10

 

–14 –6

 

–14

 

–13 –15

êÓÎ¸ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍËı ÒÓ˛ÁÓ‚

 

+6

 

+14 –2

 

+3

 

+2 +3
ê‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ ‚‡Ê‰Â·Ì˚ı ÒÎËflÌËÈ Ë 
ÔÓ„ÎÓ˘ÂÌËÈ

 

+34

 

+27 +40

 

+42

 

+36 +44

 

í‡·ÎËˆ‡ 3

 

ìÓ‚ÂÌ¸ ‰Ó‚ÂËfl ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ Ë ÚÓÔ-ÏÂÌÂ‰ÊÂÓ‚ 

 

(‚ %)

Å‡ÎÎ˚*
ÇÒÂ„Ó åÂ‰Ë‡Ì‡

1 2 3 4 5

è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Û êî 12 29 42 14 3 100 3
åÂÒÚÌ˚Ï Ó„‡Ì‡Ï ‚Î‡ÒÚË 16 38 35 9 1 100 2
ëÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ 27 35 31 6 1 100 2
åËÎËˆËË 34 40 20 5 1 100 2
è‡ÚÌÂ‡Ï, ÍÓÌÚ‡„ÂÌÚ‡Ï 2 8 43 42 5 100 3
ë‚ÓËÏ ÔÓ‰˜ËÌÂÌÌ˚Ï 0 4 25 47 23 100 4

 

* 1 – 

 

ÒÓ‚ÒÂÏ ÌÂ ‰Ó‚Âfl˛

 

… 5 – 

 

ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ‰Ó‚Âfl˛

 

.
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ÌÂ·Î‡„ÓÔËflÚÌÓÈ ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÒÂ‰Â, ‡‚ÌÓ Í‡Í Ë ‚‡ÊÌ˚È ‡ÚË·ÛÚ ˆË‚ËÎËÁÓ-
‚‡ÌÌÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡. ä‡Í ÊÂ ‡ÒÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl ˝ÚÓÚ ÂÒÛÒ ÏÂÊ‰Û ‡ÁÌ˚ÏË ÔÓÍÓÎÂÌËflÏË
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ‡ÍÚÓÓ‚?

èÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ "‰Ó‚ÂËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÂÒÛÒ‡" ÚÂ·ÛÂÚ ‚ÂÏÂÌË, ÚÓ Ì‡Ë·ÓÎ¸¯ËÂ
‡ÁÎË˜Ëfl ‚ Â„Ó ‚ÂÎË˜ËÌÂ Ò‚flÁ‡Ì˚ ÒÓ ÒÚ‡ÊÂÏ ‡·ÓÚ˚ ‚ ·ËÁÌÂÒÂ. èÓ ÏÂÂ Ì‡ÍÓÔÎÂÌËfl
ÔÓÒÎÂ‰ÌÂ„Ó ‡ÒÚÂÚ Í‡Í ÛÓ‚ÂÌ¸ ‚Á‡ËÏÌÓ„Ó ‰Ó‚ÂËfl ·ËÁÌÂÒÏÂÌÓ‚, Ú‡Í Ë ÛÓ‚ÂÌ¸ Ëı ‰Ó‚Â-
Ëfl Í Ò‚ÓËÏ ÔÓ‰˜ËÌÂÌÌ˚Ï (ÒÏ. Ú‡·Î. 4). Ç ˝ÚÓÏ ÒÏ˚ÒÎÂ ÌÂÍÓÚÓÓÂ ÔÓ‰‚ËÊÂÌËÂ Í ÒÚ‡Ì-
‰‡Ú‡Ï ˆË‚ËÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡ ÌÓÒËÚ ÌÂÔÂ‰Ì‡ÏÂÂÌÌ˚È ı‡‡ÍÚÂ Ë Ò‚flÁ‡ÌÓ Ò Ó·-
‡ÒÚ‡ÌËÂÏ ‰ÎËÚÂÎ¸Ì˚ÏË, ÛÒÚÓÈ˜Ë‚˚ÏË ‰ÂÎÓ‚˚ÏË Ò‚flÁflÏË ÔÓ ÏÂÂ Ì‡ÍÓÔÎÂÌËfl ÒÚ‡Ê‡
‡·ÓÚ˚ ‚ ·ËÁÌÂÒÂ, ‚ÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ Ë ÏÂÌÂ‰ÊÂÓ‚ ‚ ‡ÁÌÓ„Ó Ó‰‡ ‰ÂÎÓ-
‚˚Â ÒÂÚË Ë Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl, ÔÓ·ÛÊ‰‡˛˘ËÏ Í ˜ÂÒÚÌÓÏÛ ÒÓ·Î˛‰ÂÌË˛ ‰ÂÎÓ‚˚ı Ó·flÁ‡-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚ Ë ˝ÚË˜ÂÒÍËı ÌÓÏ. ÖÒÚ¸ ÓÒÌÓ‚‡ÌËfl ÔÓÎ‡„‡Ú¸, ˜ÚÓ ÌÓ‚ÓÂ ÔÓÍÓÎÂÌËÂ ÚÓÔ-ÛÍÓ‚Ó-

í‡·ÎËˆ‡ 4

ìÓ‚ÂÌ¸ ÏÂÊÙËÏÂÌÌÓ„Ó Ë ‚ÌÛÚËÙËÏÂÌÌÓ„Ó ‰Ó‚ÂËfl

‡ÁÌ˚ı „ÛÔÔ ÚÓÔ-ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ (‚ %)

ìÓ‚ÂÌ¸ ‰Ó‚ÂËfl Í

çÂ ÒÚ‡¯Â 35 ÎÂÚ ëÚ‡¯Â 35 ÎÂÚ

ÇÒÂ„Ó
‚ÒÂ

ÒÚ‡Ê ‚ ·ËÁÌÂÒÂ

‚ÒÂ

ÒÚ‡Ê ‚ ·ËÁÌÂÒÂ

4–8 ÎÂÚ
9 ÎÂÚ Ë 
·ÓÎÂÂ

4–8 ÎÂÚ
9 ÎÂÚ Ë 
·ÓÎÂÂ

Ô‡ÚÌÂ‡Ï, ÍÓÌÚ‡„ÂÌÚ‡Ï:
1–2 ·‡ÎÎ‡ 11 12 9 8 20 5 10

3 ·‡ÎÎ‡ 46 52 42 39 33 41 43

4–5 ·‡ÎÎÓ‚ 43 36 49 52 47 54 47

Ò‚ÓËÏ ÔÓ‰˜ËÌÂÌÌ˚Ï:
1–2 ·‡ÎÎ‡ 3 5 1 4 9 4 4

3 ·‡ÎÎ‡ 30 35 25 21 15 22 26

4–5 ·‡ÎÎÓ‚ 67 60 74 75 76 74 70

ÑÓÎfl „ÛÔÔ˚ ‚ Ï‡ÒÒË‚Â 54 27 27 46 8 38 100

í‡·ÎËˆ‡ 5

éˆÂÌÍ‡ ÚÓÔ-ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎflÏË ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı Ù‡ÍÚÓÓ‚ ÛÒÔÂı‡ ÙËÏ

Ú‡ÍÓ„Ó ÚËÔ‡, Í‡Í Ëı ÙËÏ‡ (‚ %)

î‡ÍÚÓ˚
Å‡ÎÎ˚*

ÇÒÂ„Ó åÂ‰Ë‡Ì‡
1 2 3 4 5

èÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎËÁÏ Ë ÓÔ˚Ú ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ 0 2 4 26 68 100 5
èÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚Â Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ì‡ÂÏÌ˚ı 
‡·ÓÚÌËÍÓ‚

0 2 8 33 57 100 5

çÂÙÓÏ‡Î¸Ì˚Â Ò‚flÁË ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ 
Ò ˜ËÌÓ‚ÌËÍ‡ÏË

5 18 27 26 24 100 4

ëÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ 
Ò ·ËÁÌÂÒÓÏ

2 8 25 36 29 100 4

ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡fl ÔÓÎËÚËÍ‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ 2 9 22 36 31 100 4
èÓÎËÚËÍ‡ ÏÂÒÚÌ˚ı ‚Î‡ÒÚÂÈ 6 15 27 30 22 100 4
ÇÍÎ˛˜ÂÌÌÓÒÚ¸ ÙËÏ˚ ‚ ÌÂÙÓÏ‡Î¸Ì˚Â 
‰ÂÎÓ‚˚Â ÒÂÚË

16 23 34 18 9 100 3

óÎÂÌÒÚ‚Ó ‚ ÙÓÏ‡Î¸Ì˚ı Ó·˙Â‰ËÌÂÌËflı, 
‡ÒÒÓˆË‡ˆËflı, ÒÓ˛Á‡ı ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ

26 35 26 9 4 100 2

* 1 – ÌÂ Á‡‚ËÒËÚ, 2 – Á‡‚ËÒËÚ ÒÎ‡·Ó, 3 – ÒÂ‰ÌÂ, 4 – ÒËÎ¸ÌÓ, 5 – Ó˜ÂÌ¸ ÒËÎ¸ÌÓ.
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‰ËÚÂÎÂÈ (ÏÓÎÓ‰ÓÂ Ë ÏÂÌÂÂ ÓÔ˚ÚÌÓÂ), ÔÂ‚ÓÌ‡˜‡Î¸ÌÓ ËÒÔ˚Ú˚‚‡fl ·ÓÎ¸¯ËÈ ‰ÂÙËˆËÚ
˝ÚÓ„Ó ÂÒÛÒ‡, ‚ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËË Ì‡·Ë‡ÂÚ Â„Ó ‚ÂÒ¸Ï‡ ËÌÚÂÌÒË‚ÌÓ. çÂ ÒÎÛ˜‡ÈÌÓ ËÏÂÌÌÓ
ÓÌË, Í‡Í Ï˚ ‚Ë‰ÂÎË, ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÓÔÂÂÊ‡˛Ú ‰Û„Ëı ÚÓÔ-ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ÔÓ ˜‡ÒÚÓÚÂ
ÛÍ‡Á‡‚¯Ëı Ì‡ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÛÓ‚Ìfl ‚Á‡ËÏÌÓ„Ó ‰Ó‚ÂËfl ·ËÁÌÂÒÏÂÌÓ‚ Á‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ ‰‚‡–
ÚË „Ó‰‡ (ÒÏ. Ú‡·Î. 2).     5 

Ç ÔËÌˆËÔÂ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ Ì‡¯Ë ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎË Ë ÚÓÔ-ÏÂÌÂ‰ÊÂ˚ Ì‡ˆÂÎÂÌ˚ Ì‡ ‰Â-
ÎÓ‚ÓÈ ÛÒÔÂı (Ë ‚ÂÒ¸Ï‡ ÔÂÛÒÔÂÎË ‚ ˝ÚÓÏ), ÚÓ Ëı ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚÌ˚È ÔÓÚÂÌˆË‡Î Â‡ÎËÁÛÂÚ-
Òfl (Ë ·Û‰ÂÚ Â‡ÎËÁÓ‚˚‚‡Ú¸Òfl) ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸ ‚ ÚÂı Ó·Î‡ÒÚflı, ÍÓÚÓ˚Â ÓÌË Ò‡ÏË
Ë‰ÂÌÚËÙËˆËÛ˛Ú Ò Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÁÌ‡˜ËÏ˚ÏË Ù‡ÍÚÓ‡ÏË ‰ÂÎÓ‚Ó„Ó ÛÒÔÂı‡ Ò‚ÓËı ÙËÏ, ÔË-
˜ÂÏ ‚ ÚÂı ËÁ ÌËı, ‚ÎËflÌËÂ Ì‡ ÍÓÚÓ˚Â ‰ÓÒÚÛÔÌÓ Ëı ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Ï ÔÓÁËˆËflÏ. ëÂ„Ó‰Ìfl,
ÓˆÂÌË‚‡fl ˝ÚË Ù‡ÍÚÓ˚, Ì‡¯Ë ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ˚ ·ÓÎ¸¯Â ‚ÒÂ„Ó ·‡ÎÎÓ‚ (ÔflÚ¸ ËÁ ÔflÚË) ÓÚ‰‡˛Ú
ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï Í‡˜ÂÒÚ‚‡Ï, ÓÔ˚ÚÛ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ, ‡‚ÌÓ Í‡Í Ë Ì‡ÂÏÌ˚ı ‡·ÓÚÌË-
ÍÓ‚, ‡ ÏÂÌ¸¯Â ‚ÒÂ„Ó (‰‚‡ ËÁ ÔflÚË) – ˜ÎÂÌÒÚ‚Û ‚ ÙÓÏ‡Î¸Ì˚ı Ó·˙Â‰ËÌÂÌËflı, ‡ÒÒÓˆË‡ˆË-
flı, ÒÓ˛Á‡ı ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ (ÒÏ. Ú‡·Î. 5).

ùÚÓ Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚ÛÂÚ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ Ë ËÌËˆË‡ÚË‚ÌÓÒÚ¸ Ì‡¯Ëı ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÓ‚
˜‡˘Â ‚ÒÂ„Ó Ó„‡ÌË˜Ë‚‡ÂÚÒfl ‡ÏÍ‡ÏË Ëı ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë ËÌ‰Ë‚Ë‰Û-
‡Î¸ÌÓÈ ‡‰‡ÔÚ‡ˆËË Í ËÁÏÂÌfl˛˘ËÏÒfl ÛÒÎÓ‚ËflÏ. Ç˚ÈÚË Á‡ „‡ÌËˆ˚ Ò‚ÓËı ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı
ÔÓÁËˆËÈ (ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÚ‡ÚÛÒÌ˚ı ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ) Ò ÚÂÏ, ˜ÚÓ·˚ ÓÚÍ˚ÚÓ ‚ÎËflÚ¸
Ì‡ Ï‡ÍÓÒÓˆË‡Î¸Ì˚È ÛÓ‚ÂÌ¸, „‰Â Ô‡‚ËÚ ·˛ÓÍ‡ÚËfl, ÓÌË ÔÓÍ‡ ÌÂ ‚ ÒËÎ‡ı. èË˜ÂÏ
ÌÓ‚ÓÂ ÔÓÍÓÎÂÌËÂ ÚÓÔ-ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ‚ ˝ÚÓÏ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ËÌËˆË‡ÚË‚˚ ÌÂ ÔÓfl‚ÎflÂÚ. ç‡-
ÔÓÚË‚, Â„Ó ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË ‰‡ÊÂ ˜‡˘Â ÔÂ‰¯ÂÒÚ‚ÂÌÌËÍÓ‚ Û‚ÂÂÌ˚, ˜ÚÓ ÓÚ ˜ÎÂÌÒÚ‚‡ ‚

5 àÁ ÒÔËÒÍ‡, ÒÓ‰ÂÊ‡˘Â„ÓÒfl ‚ Ú‡·ÎËˆÂ 5, ÔË‚Â‰ÂÌ˚ ÚÓÎ¸ÍÓ ÚÂ Ù‡ÍÚÓ˚, ÔÓ ÍÓÚÓ˚Ï ‡ÁÎË˜Ëfl ÏÂÊ‰Û
‡ÁÌ˚ÏË ÔÓÍÓÎÂÌËflÏË ÚÓÔ-ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍË ÁÌ‡˜ËÏ˚.

í‡·ÎËˆ‡ 6

éÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â Ù‡ÍÚÓ˚ ÛÒÔÂı‡ ÙËÏ ‚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËË ‡ÁÌ˚ı „ÛÔÔ ÚÓÔ-ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ (‚ %)5

ìÒÔÂı ÙËÏ˚ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ

çÂ ÒÚ‡¯Â 35 ÎÂÚ ëÚ‡¯Â 35 ÎÂÚ

ÇÒÂ„Ó
‚ÒÂ

ÒÚ‡Ê ‚ ·ËÁÌÂÒÂ

‚ÒÂ

ÒÚ‡Ê ‚ ·ËÁÌÂÒÂ

4–8 ÎÂÚ
9 ÎÂÚ Ë 
·ÓÎÂÂ

4–8 ÎÂÚ
9 ÎÂÚ Ë 
·ÓÎÂÂ

óÎÂÌÒÚ‚‡ ‚ ÙÓÏ‡Î¸Ì˚ı Ó·˙-
Â‰ËÌÂÌËflı, ‡ÒÒÓˆË‡ˆËflı, ÒÓ˛Á‡ı 
ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ
ÒÎ‡·Ó 65 67 63 56 40 60 61

ÒÂ‰ÌÂ 24 23 25 31 42 28 27

ÒËÎ¸ÌÓ 11 10 12 13 18 12 12

àÚÓ„Ó: 100 100 100 100 100 100 100

‚ÍÎ˛˜ÂÌÌÓÒÚË ÙËÏ˚ ‚ ÌÂÙÓ-
Ï‡Î¸Ì˚Â ‰ÂÎÓ‚˚Â ÒÂÚË
ÒÎ‡·Ó 34 27 42 45 24 50 39

ÒÂ‰ÌÂ 37 41 32 31 42 29 34

ÒËÎ¸ÌÓ 29 32 26 24 34 21 27

àÚÓ„Ó: 100 100 100 100 100 100 100

ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚË ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ „ÓÒÛ-
‰‡ÒÚ‚‡ Ò ·ËÁÌÂÒÓÏ
ÒÎ‡·Ó 12 10 14 7 11 6 10

ÒÂ‰ÌÂ 29 35 23 21 23 20 25

ÒËÎ¸ÌÓ 59 55 63 72 66 74 65

àÚÓ„Ó: 100 100 100 100 100 100 100
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ÙÓÏ‡Î¸Ì˚ı Ó·˙Â‰ËÌÂÌËflı, ‡ÒÒÓˆË‡ˆËflı, ÒÓ˛Á‡ı ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ ÛÒÔÂı Ëı ÙËÏ
Á‡‚ËÒËÚ ÒÎ‡·Ó ËÎË ÌÂ Á‡‚ËÒËÚ ÒÓ‚ÒÂÏ (ÒÏ. Ú‡·Î. 6). Ä ‚ÓÚ ‚ÍÎ˛˜ÂÌÌÓÒÚË ÙËÏ˚ ‚ ÌÂ-
ÙÓÏ‡Î¸Ì˚Â ‰ÂÎÓ‚˚Â ÒÂÚË ÓÌË ÔË‰‡˛Ú „Ó‡Á‰Ó ·ÓÎ¸¯ÂÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ. ùÚÓ ‰‡ÂÚ ÓÒÌÓ‚‡-
ÌËÂ ÔÓÎ‡„‡Ú¸, ˜ÚÓ, ıÓÚfl ÓÎ¸ "ÒÂÚÂ‚Ó„Ó" Ù‡ÍÚÓ‡ ‰ÂÎÓ‚Ó„Ó ÛÒÔÂı‡ Ë ‰‡ÎÂÂ ·Û‰ÂÚ Ì‡ıÓ-
‰ËÚ¸Òfl, ÒÍÓÂÂ, Ì‡ ÒÂ‰ÌÂÏ ÛÓ‚ÌÂ, Ò ÔËıÓ‰ÓÏ ‚ ·ËÁÌÂÒ ÌÓ‚˚ı ÔÓÍÓÎÂÌËÈ ÚÓÔ-ÛÍÓ‚Ó-
‰ËÚÂÎÂÈ ÓÌ‡ ÒÚ‡ÌÂÚ ‚ÒÂ ÊÂ ‚ÓÁ‡ÒÚ‡Ú¸ (ÒÏ. Ú‡·Î. 6). èÓ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û, ÌÂÙÓÏ‡Î¸Ì˚Â
‰ÂÎÓ‚˚Â ÒÂÚË, ‚˚ÒÚÛÔ‡fl Ò‚ÓÂÓ·‡ÁÌ˚Ï ÒÔÓÒÓ·ÓÏ ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÌÓÈ Ò‡ÏÓÓ„‡ÌËÁ‡ˆËË ‰Â-
ÎÓ‚˚ı Î˛‰ÂÈ, ÒÌËÊ‡˛Ú ËÒÍË ÓÚÍ˚ÚÓ„Ó ÔÓÚÂÒÚ‡ Ë ÌÂÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÒÚË, ‡ ˜ÂÂÁ ‚ÌÛÚ-
ËÒÂÚÂ‚ÓÈ Ó·ÏÂÌ ÓÔ˚ÚÓÏ ÔÓ‚˚¯‡˛Ú ÛÓ‚ÂÌ¸ ÒÍ˚ÚÓ„Ó ÌÓÌÍÓÌÙÓÏËÁÏ‡ ˝ÍÓÌÓÏË˜Â-
ÒÍËı ‡ÍÚÓÓ‚ ‚Ó ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëflı "·ËÁÌÂÒ–‚Î‡ÒÚ¸".

í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ıÓÚfl ÓÚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ "·ËÁÌÂÒ–·ËÁÌÂÒ" ‚ ˆÂÎÓÏ ËÒıÓ‰flÚ ·ÓÎÂÂ ·Î‡„Ó-
ÔËflÚÌ˚Â ËÏÔÛÎ¸Ò˚ Í ÔÓ‰‚ËÊÂÌË˛ ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡ Í ˆË‚ËÎËÁÓ‚‡ÌÌ˚Ï ÒÚ‡Ì‰‡-
Ú‡Ï, ˜ÂÏ ÓÚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ "·ËÁÌÂÒ–‚Î‡ÒÚ¸", ÌÂÏ‡ÎÓ ·‡¸ÂÓ‚ Ì‡ ˝ÚÓÏ ÔÛÚË Ì˚ÌÂ ‚ÓÒÔÓ-
ËÁ‚Ó‰ËÚÒfl Ë ‚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ ‰ÂÎÓ‚ÓÏ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚Â. àı ÌÂÍÓÚÓÓÂ ÓÒÎ‡·ÎÂÌËÂ – Í‡Í Ô‡‚Ë-
ÎÓ, ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ÌÂ ÔÂ‰Ì‡ÏÂÂÌÌ˚ı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ‡ÍÚÓÓ‚, ‚ÒÚ‡‚¯Ëı Ì‡ ÔÛÚ¸
ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÌÓÈ Ò‡ÏÓÓ„‡ÌËÁ‡ˆËË, ‡ ÒÚËıËÈÌÓ„Ó, ÒÎ‡·Ó ÛÔ‡‚ÎflÂÏÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡, Ò‚flÁ‡Ì-
ÌÓ„Ó ÒÓ ‚ÁÓÒÎÂÌËÂÏ Ë ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎËÁ‡ˆËÂÈ ·ËÁÌÂÒ‡, Â„Ó ËÌÚÂ„‡ˆËÂÈ ‚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰-
Ì˚È, ÓÒÚÓÏ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Ë Ú.‰. ê‡ÁÌ˚Â ÔÓÍÓÎÂÌËfl ÚÓÔ-ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ Ï‡ÎÓ ‡ÁÎË˜‡-
˛ÚÒfl ÒÚÂÔÂÌ¸˛ ‚ÍÎ˛˜ÂÌËfl ‚ „ÓËÁÓÌÚ‡Î¸Ì˚Â ÔÓÚË‚ÓÔ‡‚Ì˚Â ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl. é‰Ì‡-
ÍÓ ¯‡ÌÒÓ‚ ËÁ·ÂÊ‡Ú¸ Ëı Û ÏÓÎÓ‰Ó„Ó ÔÓÍÓÎÂÌËfl ‚ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Â, ÔÓ-‚Ë‰ËÏÓÏÛ, ·Û‰ÂÚ
·ÓÎ¸¯Â ‚ ÒËÎÛ ÚÓÈ ÁÌ‡˜ËÏÓÒÚË, ÍÓÚÓÛ˛ ÓÌË ÔË‰‡˛Ú ‚ÒÚ‡Ë‚‡ÌË˛ ‚ ÌÂÙÓÏ‡Î¸Ì˚Â
‰ÂÎÓ‚˚Â ÒÂÚË.

ëÓˆË‡Î¸Ì‡fl ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì‡fl ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ 

ÌÓ‚Ó„Ó ÔÓÍÓÎÂÌËfl ‰ÂÎÓ‚˚ı Î˛‰ÂÈ

óÚÓ Í‡Ò‡ÂÚÒfl ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ "·ËÁÌÂÒ–Ó·˘ÂÒÚ‚Ó", ÚÓ ‚‡ÊÌÂÈ¯ËÏ ËÌ‰ËÍ‡ÚÓÓÏ ˆË‚ËÎË-
ÁÓ‚‡ÌÌÓÒÚË ·ËÁÌÂÒ‡ ‚˚ÒÚÛÔ‡ÂÚ ÛÓ‚ÂÌ¸ Â„Ó ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚË Ë ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ-
ÒÚË. ùÚ‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ÚËÍ‡ ÒÂ„Ó‰Ìfl ¯ËÓÍÓ Ó·ÒÛÊ‰‡ÂÚÒfl Ë Û˜ÂÌ˚ÏË, Ë ÔÓÎËÚËÍ‡ÏË, Ë ‰Â-
ÎÓ‚˚ÏË Î˛‰¸ÏË. èËÏÂÚ‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËı ÎÂÚ – ‚ÒÔÎÂÒÍ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ, ‡ ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, Ë
ÔÓ‰‚ËÊÂÌËÈ ‚ ˝ÚÓÈ Ó·Î‡ÒÚË, ·Û‰¸ ÚÓ "ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì‡fl ÒÓˆË‡Î¸Ì‡fl ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸",
"ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì‡fl ÒÓˆË‡Î¸Ì‡fl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸", "ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÂ „‡Ê‰‡ÌÒÚ‚Ó", "˝ÍÓÎÓ„Ë-
˜ÂÒÍËÈ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ" Ë ‰. (ÒÏ., Ì‡ÔËÏÂ, [ÄÍÚÛ‡Î¸Ì˚Â... 2007; ÅËÁÌÂÒ... 2005; ÉÓÌÚÏ‡-
ıÂ, 2004; ÉËÌ·Â„, 2006; ÑÓÍÎ‡‰... 2004; ã‡ÔËÌ‡, 2006; çÂ˘‡‰ËÌ, ÉÓËÌ, çÂ˘‡‰ËÌ‡,
2004; è‡„‡‚‡, 2006; èÂÂ„Û‰Ó‚, 2003; 2006; èÂÂ„Û‰Ó‚, ëÂÏÂÌÂÌÍÓ, 2006; óËËÍÓ‚‡,
òË¯ÍËÌ, 2006; óËËÍÓ‚‡, 2006; 2007; òÂ‚˜ÛÍ, 2005] Ë ‰.). ÑÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ÒÎÓÊ-
ÌÓÒÚ¸ ÓÒÏ˚ÒÎÂÌË˛ ˝ÚÓÈ ÔÓ·ÎÂÏ˚ ‚ Ú‡ÌÒÙÓÏËÛ˛˘ÂÈÒfl êÓÒÒËË ÔË‰‡˛Ú ÌËÁÍ‡fl
ÎÂ„ËÚËÏÌÓÒÚ¸ ÍÛÔÌÓÈ ˜‡ÒÚÌÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ë ËÚÓ„Ó‚ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË, Ì‡ÒÚÓÓÊÂÌÌÓÂ
(ÂÒÎË ÌÂ ‚‡Ê‰Â·ÌÓÂ) ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ï‡ÒÒÓ‚˚ı „ÛÔÔ ÓÒÒËflÌ Í ÍÛÔÌÓÏÛ ·ËÁÌÂÒÛ, ÌÂÛÒÚÓ-
fl‚¯ËÂÒfl Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÓÊË‰‡ÌËfl ÓÚ ·ËÁÌÂÒ‡ ‚ Ó‰ÌËı ÒÎÛ˜‡flı Ë Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸ ˝ÚËı ÓÊË-
‰‡ÌËÈ ÓÚ Ú‡ÂÍÚÓËË ÔÂ‰¯ÂÒÚ‚Û˛˘Â„Ó ‡Á‚ËÚËfl (‰ÓÂÙÓÏÂÌÌ˚ı ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÙÛÌÍ-
ˆËÈ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ) ‚ ‰Û„Ëı (ÒÏ., Ì‡ÔËÏÂ, [åÓ„ÛÌÓ‚, 2006; óÂÌ˚¯, à‚‡ÌÓ‚‡, 2004;
ï‡ıÛÎËÌ‡, 2003] Ë ‰.), ‡ Ú‡ÍÊÂ ‡ÍÚË‚ÌÓÂ ÔËÌÛÊ‰ÂÌËÂ ·ËÁÌÂÒ‡ Í Û˜‡ÒÚË˛ ‚ ÒÓˆË‡Î¸-
ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ‚Î‡ÒÚÂÈ.

çÂ ÒÎÛ˜‡ÈÌÓ Ò‡ÏË ıÓÁflÈÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÒÛ·˙ÂÍÚ˚ ÒÂ„Ó‰Ìfl ÔÓÌËÏ‡˛Ú ˝ÚÓÚ ÙÂÌÓÏÂÌ ÔÓ-
‡ÁÌÓÏÛ, ˜ÚÓ ÒÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl Í‡Í Ì‡ Ó·˘ÂÏ ÛÓ‚ÌÂ Ë Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËflı Ëı ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ‡ÍÚË‚-
ÌÓÒÚË, Ú‡Í Ë Ì‡ ÒÚÂÔÂÌË ÔËÒÛÚÒÚ‚Ëfl ‚ ÌÂÈ ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ÌÓÈ ËÎË, Ì‡ÔÓÚË‚, ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌÌÓÈ
ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘Ëı. ä‡ÍÓ‚˚ ÊÂ ÌÂÓÚ˙ÂÏÎÂÏ˚Â ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó
·ËÁÌÂÒ‡ ‚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËflı Ó‰ÌÓÈ ËÁ Ò‡Ï˚ı ÔÓ‰‚ËÌÛÚ˚ı „ÛÔÔ ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ‰ÂÎÓ‚Ó„Ó
ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡? Ç Í‡ÍÓÈ ÒÚÂÔÂÌË ÔËÒÛÚÒÚ‚Û˛Ú ‚ ÌËı "ˆË‚ËÎËÁÓ‚‡ÌÌ˚Â ÒÚ‡Ì‰‡Ú˚"?
åÓÊÌÓ Ì‡Á‚‡Ú¸, ÔÓ Í‡ÈÌÂÈ ÏÂÂ, ÚË ˜ÂÚ˚ ÚÓ„Ó Ó·‡Á‡ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó
·ËÁÌÂÒ‡, ÍÓÚÓ˚È Ì‡ ÒÂ„Ó‰Ìfl ÒÙÓÏËÓ‚‡ÎÒfl Û Ì‡¯Ëı ÚÓÔ-ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ.

èÂ‚‡fl – ÏÌÓ„Ó„‡ÌÌÓÒÚ¸. ì ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚‡ ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÓ‚ ÒÎÓÊËÎÒfl ‚ÂÒ¸Ï‡ ÏÌÓ„Ó-
ÒÚÓÓÌÌËÈ Ó·‡Á ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡: ÒÂ‰ÌÂÂ ˜ËÒÎÓ Ì‡Á˚‚‡ÂÏ˚ı ÔË-
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ÁÌ‡ÍÓ‚ ‡‚ÌflÎÓÒ¸ ÔflÚË. èË ˝ÚÓÏ ÚÓÎ¸ÍÓ 26% Ó„‡ÌË˜ËÎËÒ¸ Ó‰ÌËÏ–ÚÂÏfl ÔËÁÌ‡Í‡ÏË,
37% Ì‡Á‚‡ÎË ˜ÂÚ˚Â–ÔflÚ¸, 24% – 6–7, ‡ 13% – ‚ÓÒÂÏ¸–‰‚ÂÌ‡‰ˆ‡Ú¸ ÔËÁÌ‡ÍÓ‚.

ÇÚÓ‡fl – ˚ıÎÓÒÚ¸, ‡ÁÌÓÂ˜Ë‚ÓÒÚ¸. éÚÒÛÚÒÚ‚ÛÂÚ Â‰ËÌ‡fl ÚÓ˜Í‡ ÁÂÌËfl ‰‡ÊÂ ÔÓ
Ò‡Ï˚Ï Ó˜Â‚Ë‰Ì˚Ï – ÒÓˆ‡Î¸ÌÓ-Ô‡‚Ó‚˚Ï – ÔËÁÌ‡Í‡Ï. í‡Í, Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸Ì˚È, ÌÓ ‚ÒÂ ÊÂ
‚ÂÒ¸Ï‡ ‰‡ÎÂÍËÈ ÓÚ ÒÚ‡, ÔÓˆÂÌÚ „ÓÎÓÒÓ‚ (65%) Ì‡·‡Î Ú‡ÍÓÈ ·ÂÒÒÔÓÌ˚È ÔËÁÌ‡Í ÒÓˆË-
‡Î¸ÌÓ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡, Í‡Í Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ Óı‡Ì˚ Ë ·ÂÁÓÔ‡ÒÌ˚ı ÛÒÎÓ‚ËÈ ÚÛ‰‡
‡·ÓÚÌËÍÓ‚, ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ ‚ÒÂı ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚, ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚ı Á‡ÍÓÌÓÏ.
óÛÚ¸ ÓÚÒÚ‡ÂÚ ÓÚ ÎË‰Â‡ Ë Ú‡ÍÓÈ fl‚Ì˚È ÔËÁÌ‡Í, Í‡Í Ò‚ÓÂ‚ÂÏÂÌÌ‡fl Ë ÔÓÎÌ‡fl ‚˚ÔÎ‡Ú‡
Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ (62%). Ö‰‚‡ ÔÂ‚˚ÒËÎË ÔflÚË‰ÂÒflÚËÔÓ-
ˆÂÌÚÌ˚È ·‡¸Â Ë ‰Û„ËÂ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-Ô‡‚Ó‚˚Â ÔËÁÌ‡ÍË: Ò‚ÓÂ‚ÂÏÂÌÌ‡fl ÛÔÎ‡Ú‡ ÔÓÎÓ-
ÊÂÌÌ˚ı Ì‡ÎÓ„Ó‚ (55%) Ë ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËÂ ‚ ıÓÓ¯ÂÏ ÒÓÒÚÓflÌËË ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚
(51%). é‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ÚË ÔÂ‚˚ı ÔËÁÌ‡Í‡ Ì‡Á‚‡ÎË ÎË¯¸ 32% ÚÓÔ-ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ, ‡
‚ÒÂ ˜ÂÚ˚Â – 20%. ìÊÂ ˝ÚÓ Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚ÛÂÚ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ‰‡ÊÂ Û Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÔÓ‰‚ËÌÛÚÓÈ Ë
Ó·‡ÁÓ‚‡ÌÌÓÈ ˜‡ÒÚË ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓ„Ó ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ‰ÂÎÓ‚Ó„Ó ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl Ó
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÏ ·ËÁÌÂÒÂ ‚ÂÒ¸Ï‡ ‰‡ÎÂÍË ÓÚ ˆË‚ËÎËÁÓ‚‡ÌÌ˚ı.

íÂÚ¸fl – ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÓÚÍÎÓÌÂÌËÂ ÓÚ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌÌ˚ı ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÓÊË‰‡ÌËÈ
(Í‡Í ÒËÎ¸Ì˚ı, Ú‡Í Ë ·ÓÎÂÂ ÒÎ‡·˚ı „ÛÔÔ). Ç ‚ÓÒÒÓÁ‰‡ÌÌ˚ı ÚÓÔ-ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎflÏË ÔÓÚ-
ÂÚ‡ı ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡ ÒÎ‡·Ó ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ Ú‡ÍÓÈ ÔËÁÌ‡Í, ÔÓ ÍÓÚÓÓ-
ÏÛ Â„Ó Ó·˚˜ÌÓ Ë "‡ÒÔÓÁÌ‡˛Ú" ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË ‚Î‡ÒÚÌ˚ı ÒÚÛÍÚÛ, Í‡Í ÔÓ‰‰ÂÊÍ‡ „Ó-
Ó‰ÒÍËı Ë Ó·Î‡ÒÚÌ˚ı ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚. ç‡ ÌÂ„Ó ÛÍ‡Á‡ÎË ÎË¯¸ 23% ÚÓÔ-ÛÍÓ‚Ó‰Ë-
ÚÂÎÂÈ. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÔË‚˚˜ÌÓÂ ‰Îfl ÏÌÓ„Ëı „ÛÔÔ ÓÒÒËflÌ, ÒÓˆË‡ÎËÁËÓ‚‡‚¯ËıÒfl ‚
ÒÓ‚ÂÚÒÍËÈ ÔÂËÓ‰, ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ‡Á‚ËÚËfl ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒÙÂ˚ ÔÂ‰ÔËflÚËfl (ÙËÏ˚)
·ÂÁ ‡Ò˜ÂÚ‡ Ì‡ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÛ˛ ÓÍÛÔ‡ÂÏÓÒÚ¸, ‚ÓÓ·˘Â Á‡Ï˚Í‡ÂÚ ÒÔËÒÓÍ, Ì‡·Ë‡fl ÎË¯¸
19% „ÓÎÓÒÓ‚.

èÂ‰‚‡ËÚÂÎ¸ÌÓ Ó·˙Â‰ËÌÂÌÌ˚Â ‚ ˜ÂÚ˚Â „ÛÔÔ˚ ÌÂÓÚ˙ÂÏÎÂÏ˚Â ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡ ‚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËË ‡ÁÌ˚ı „ÛÔÔ ÚÓÔ-ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ,
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ ‚ Ú‡·ÎËˆÂ 7. ãË‰ËÛÂÚ „ÛÔÔ‡, Ì‡Á‚‡ÌÌ‡fl ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-Ô‡‚Ó‚ÓÈ, ÍÓÚÓ‡fl
‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ÏËÌËÏ‡Î¸Ì˚È Ì‡·Ó ÔËÁÌ‡ÍÓ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡, Í‡Ò‡˛-
˘ËıÒfl Â„Ó ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ Ò Á‡ÍÓÌÓÏ. ïÓÚfl ·˚ Ó‰ËÌ ÔËÁÌ‡Í ËÁ ˝ÚÓÈ „ÛÔÔ˚ Ì‡Á‚‡ÎË 90%
ÚÓÔ-ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ. á‡ ˝ÚËÏ, Ì‡ ÔÂ‚˚È ‚Á„Îfl‰, ·Î‡„ÓÔËflÚÌ˚Ï Ó·ÒÚÓflÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ
ÒÍ˚‚‡˛ÚÒfl ‰‚‡ ‚ÂÒ¸Ï‡ ÌÂ·Î‡„ÓÔËflÚÌ˚ı. Ä ËÏÂÌÌÓ: ‚ÒÂ ÚË ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-Ô‡‚Ó‚˚ı
ÔËÁÌ‡Í‡ ÓÚÏÂÚËÎË ÎË¯¸ 32%, ‡ ‰ÓÎfl Ì‡Á‚‡‚¯Ëı ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â ÔËÁÌ‡ÍË ˝ÚÓÈ „ÛÔÔ˚ ‰‡-
ÎÂÍ‡ ÓÚ ·ÂÁÛÒÎÓ‚ÌÓ„Ó ‰ÓÏËÌËÓ‚‡ÌËfl (55–65%).

çÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÂÊÂ ‡ÍˆÂÌÚËÛ˛ÚÒfl ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ÔËÁÌ‡ÍË, Ì‡ÔflÏÛ˛ ÌÂ
Ò‚flÁ˚‚‡˛˘ËÂ ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ·ËÁÌÂÒ‡ Ò ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÓÚ‰‡˜ÂÈ. ïÓÚfl ·˚
Ó‰ËÌ ÔËÁÌ‡Í ËÁ „ÛÔÔ˚ "ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ‚ÌÛÚÂÌÌËı" Ì‡Á‚‡ÎË 82% ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÓ‚, ‡ ËÁ
„ÛÔÔ˚ "ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ‚ÌÂ¯ÌËı" – 70%. ç‡ËÏÂÌÂÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ ÔËÁÌ‡ÍË, Ó·˙Â‰ËÌÂÌ-
Ì˚Â ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÛ˛ „ÛÔÔÛ: ÓÌË Ì‡ÔflÏÛ˛ Ò‚flÁ˚‚‡˛Ú ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛ ‡ÍÚË‚-
ÌÓÒÚ¸ ·ËÁÌÂÒ‡ Ò ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸˛, ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚Ï ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂÏ ÔË·˚-
ÎË (ıÓÚfl ·˚ Ì‡ Ó‰ËÌ ÔËÁÌ‡Í ËÁ ˝ÚÓÈ „ÛÔÔ˚ ÛÍ‡Á‡ÎË 59% ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÓ‚). é‰Ì‡ÍÓ ˝Ú‡
‰ÓÎfl Ò‡Ï‡ ÔÓ ÒÂ·Â ‚˚„Îfl‰ËÚ ‚ÂÒ¸Ï‡ ‚ÌÛ¯ËÚÂÎ¸ÌÓÈ, ÂÒÎË Û˜ÂÒÚ¸ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ÏÓÎÓ-
‰ÓÒÚ¸ ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡, ÌÂÔÓ‰ÓÎÊËÚÂÎ¸Ì˚È ÔÂËÓ‰ Â„Ó ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl ‚ ˚-
ÌÓ˜Ì˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı Ë ÌÂÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ô‡‚ËÎ Ë„˚, ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÏ˚ı ‚Î‡ÒÚflÏË.

ëÂ„Ó‰Ìfl Ï‡ÎÓ ÍÚÓ ËÁ ÚÓÔ-ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ, ‰‡‚‡fl ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍÛ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ÓÚ‚ÂÚ-
ÒÚ‚ÂÌÌÓÏÛ ·ËÁÌÂÒÛ, Ó„‡ÌË˜Ë‚‡˛ÚÒfl ÔËÁÌ‡Í‡ÏË Ó‰ÌÓÈ „ÛÔÔ˚ (9%). ó‡˘Â ‚ÒÂ„Ó ÓÌË
˜ÂÔ‡˛Ú Ëı ËÁ ÚÂı (38%) ËÎË ‰‡ÊÂ ˜ÂÚ˚Âı „ÛÔÔ (35%). í‡Í‡fl ÏÌÓ„Ó„‡ÌÌÓÒÚ¸ Ó·‡-
ÁÓ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡ ÓÚ˜‡ÒÚË ÍÓÏÔÂÌÒËÛÂÚ ÒÎ‡·Û˛ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ-
ÌÓÒÚ¸ ‚ ÌÂÏ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı (‚ÌÛÚË„ÛÔÔÓ‚˚ı) ˝ÎÂÏÂÌÚÓ‚, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ fl‚Îfl˛˘ËıÒfl ÌÂÓÚ˙ÂÏ-
ÎÂÏ˚ÏË ÔËÁÌ‡Í‡ÏË ˆË‚ËÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡.

Ç ˆÂÎÓÏ ÏÓÊÌÓ Á‡ÍÎ˛˜ËÚ¸, ˜ÚÓ ÒÂ„Ó‰Ìfl ‰‡ÊÂ Û Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÔÓ‰‚ËÌÛÚÓÈ „ÛÔÔ˚ ‰ÂÎÓ-
‚˚ı Î˛‰ÂÈ Ó·‡Á˚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡ ÔÓÍ‡ ‚ÂÒ¸Ï‡ Ù‡„ÏÂÌÚ‡Ì˚,
‚ÌÛÚÂÌÌÂ ÒÎ‡·Ó ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡Ì˚. ç‡ Ëı ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó Ù‡ÍÚÓ-
Ó‚ – ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı, ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı, ÍÛÎ¸ÚÛÌ˚ı, ÒÓˆËÓÒÚÛÍÚÛÌ˚ı, ‚ÍÎ˛˜‡fl,
ÍÒÚ‡ÚË ÒÍ‡Á‡Ú¸, ÌËÁÍËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ Ò‡ÏËı ‚Î‡-
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ÒÚÂÈ, Ë Ô. êÂ‡„ËÛfl Ì‡ ‚ÌÂ¯ÌËÂ Ë ‚ÌÛÚÂÌÌËÂ ‚˚ÁÓ‚˚, ÚÓÔ-ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË ‚ÍÎ˛˜‡˛ÚÒfl
‚ Ò‡Ï˚Â ‡ÁÌ˚Â ‚Ë‰˚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚË, ÔÓ ÏÂÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ – ÌÂÂ‰ÍÓ ‚˚-
ÌÛÊ‰ÂÌÌÓ – ·Âfl Ì‡ ÒÂ·fl ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ÙÛÌÍˆËË ‚ Ò‡Ï˚ı ‡ÁÌ˚ı Ó·Î‡ÒÚflı, ÌÓ ˜‡˘Â ‚ÒÂ„Ó
ÌÂ Óı‚‡Ú˚‚‡fl ‚ÒÂˆÂÎÓ ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ˚ ÌË Ó‰ÌÓÈ ËÁ ÌËı. ëÂ„Ó‰Ìfl ‚ÌÂ¯ÌËÂ ‚˚ÁÓ‚˚ Ú‡ÍÓ‚˚,
˜ÚÓ, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛Ú ÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛ Û ıÓÁflÈÒÚ‚Û˛˘Ëı ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚ "ÒËÚÛ‡-

í‡·ÎËˆ‡ 7

èÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ‡ÁÌ˚ı „ÛÔÔ ÚÓÔ-ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ Ó ÌÂÓÚ˙ÂÏÎÂÏ˚ı ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ı

ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡ (‚ % Í ˜ËÒÎÛ ÓÚ‚ÂÚË‚¯Ëı)

çÂÓÚ˙ÂÏÎÂÏ˚Â ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡

çÂ ÒÚ‡¯Â 35 ÎÂÚ ëÚ‡¯Â 35 ÎÂÚ

ÇÒÂ„Ó
‚ÒÂ

ÒÚ‡Ê ‚ ·ËÁÌÂÒÂ:

‚ÒÂ

ÒÚ‡Ê ‚ ·ËÁÌÂÒÂ:

4–8
ÎÂÚ

9 ÎÂÚ Ë
·ÓÎÂÂ

4–8
ÎÂÚ

9 ÎÂÚ Ë
·ÓÎÂÂ

ëÓˆË‡Î¸ÌÓ-Ô‡‚Ó‚˚Â ÔËÁÌ‡ÍË
ë‚ÓÂ‚ÂÏÂÌÌ‡fl Ë ÔÓÎÌ‡fl ‚˚ÔÎ‡Ú‡ Á‡-
ÔÎ‡Ú˚ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ

64 66 62 62 55 64 62

é·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ Óı‡Ì˚ Ë ·ÂÁÓÔ‡ÒÌ˚ı ÛÒÎÓ-
‚ËÈ ÚÛ‰‡ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚, ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ ‚ÒÂı 
ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚, ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ-
Ì˚ı Á‡ÍÓÌÓÏ

66 71 60 65 64 66 65

ë‚ÓÂ‚ÂÏÂÌÌ‡fl ÛÔÎ‡Ú‡ Ì‡ÎÓ„Ó‚ 55 54 55 56 47 58 55

ÇÒÂ„Ó Ì‡Á‚‡‚¯Ëı ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-Ô‡‚Ó‚˚Â 
ÔËÁÌ‡ÍË (ÓÚ 1 ‰Ó 3-ı)

89 90 87 90 87 91 90

ëÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ÔËÁÌ‡ÍË
ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚Â ËÌ‚ÂÒÚËˆËË 
‚ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl ÔÂÒÓÌ‡Î‡

42 37 47 45 30 48 44

ÑÛ„ËÂ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Â ËÌ-
‚ÂÒÚËˆËË ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛ ÒÙÂÛ (‰ÂÚÒÍËÂ 
Ò‡‰˚, ÏÂ‰ËˆËÌ‡, ÊËÎ¸Â Ë ‰.)

36 34 38 28 26 28 32

ÇÒÂ„Ó Ì‡Á‚‡‚¯Ëı ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜Â-
ÒÍËÂ ÔËÁÌ‡ÍË (1 ËÎË 2)

61 56 65 56 45 59 59

"ÇÌÛÚÂÌÌËÂ" ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ÔËÁÌ‡ÍË
Ç˚ÔÎ‡Ú‡ Á‡ÔÎ‡Ú˚, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘ÂÈ 
‰ÓÒÚÓÈÌ˚È ÛÓ‚ÂÌ¸ ÊËÁÌË ‡·ÓÚÌËÍÓ‚

53 48 58 60 62 60 56

îËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ‡Á‚ËÚËfl ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ 
ÒÙÂ˚ ÔÂ‰ÔËflÚËfl (ÙËÏ˚) ·ÂÁ ‡Ò˜Â-
Ú‡ Ì‡ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÛ˛ ÓÍÛÔ‡ÂÏÓÒÚ¸

17 15 19 20 21 20 19

å‡ÚÂË‡Î¸Ì‡fl ÔÓÏÓ˘¸ ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡Ï 
‚ ÚÛ‰Ì˚ı Ó·ÒÚÓflÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ı

55 51 60 59 49 61 56

ÇÒÂ„Ó Ì‡Á‚‡‚¯Ëı "‚ÌÛÚÂÌÌËÂ" ÒÓˆË‡Î¸-
Ì˚Â ÔËÁÌ‡ÍË (ÓÚ 1 ‰Ó 3-ı)

79 69 89 86 79 88 82

"ÇÌÂ¯ÌËÂ" ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ÔËÁÌ‡ÍË
èÓ‰‰ÂÊÍ‡ „ÓÓ‰ÒÍËı Ë Ó·Î‡ÒÚÌ˚ı ÒÓˆË-
‡Î¸Ì˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚

21 21 20 25 13 28 23

ëÔÓÌÒÓÒÍ‡fl Ë ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸Ì‡fl ‰Âfl-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸

38 37 40 45 28 48 41

èÓ‰‰ÂÊ‡ÌËÂ ‚ ıÓÓ¯ÂÏ ÒÓÒÚÓflÌËË 
ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚

45 41 49 53 47 54 48

ÇÒÂ„Ó ÛÍ‡Á‡‚¯Ëı Ì‡ ‚ÌÂ¯Ì˛˛ ÒÓˆË‡Î¸-
ÌÛ˛ ÓÎ¸ (1–3 ÔËÁÌ‡Í‡)

66 62 70 74 62 76 70
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ÚË‚ÌÓ-Â‡ÍÚË‚Ì˚ı" Ó·‡ÁÓ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡ Ë Ï‡ÎÓ ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú
Ëı ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓÏÛ ‚˚ÒÚ‡Ë‚‡ÌË˛.

ä‡ÍËÂ ÊÂ ËÁÏÂÌÂÌËfl ‚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl Ó ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÏ ·ËÁÌÂÒÂ ‚ÌÓÒËÚ
ÌÓ‚ÓÂ ÔÓÍÓÎÂÌËÂ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ Ë ÚÓÔ-ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ? éÌÓ ÂÊÂ, ˜ÂÏ ÒÚ‡¯ÂÂ,
Ò‚flÁ˚‚‡ÂÚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌ˚È ·ËÁÌÂÒ Ò ‚ÌÂ¯ÌÂÈ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¸˛. ê‡Á-
˚‚ ÔÓ ˝ÚÓÏÛ ÓÒÌÓ‚‡ÌË˛ ÏÂÊ‰Û Ò‡Ï˚ÏË ÏÓÎÓ‰˚ÏË Ë ÏÂÌÂÂ ÓÔ˚ÚÌ˚ÏË, Ò Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓÓ-
Ì˚, Ë ÒÚ‡¯ËÏË Ë Ò‡Ï˚ÏË ÓÔ˚ÚÌ˚ÏË – Ò ‰Û„ÓÈ, ‰ÓÒÚË„‡ÂÚ 14 ÔÓˆÂÌÚÌ˚ı ÔÛÌÍÚ‡ (76%
ÔÓÚË‚ 62%). éÒÓ·Ó ÒËÎ¸ÌÓ ÓÌË ‡ÒıÓ‰flÚÒfl ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË Í ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌË˛ ‚ ıÓÓ¯ÂÏ
ÒÓÒÚÓflÌËË ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚ Ë Û˜‡ÒÚË˛ ‚ ÒÔÓÌÒÓÒÍÓÈ/·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸-
ÌÓÒÚË (ÒÏ. Ú‡·Î. 7).

Ö˘Â ‚˚¯Â ‡ÒıÓÊ‰ÂÌËfl ‚ ÚÓÈ ˜‡ÒÚË ‚ÌÛÚËÙËÏÂÌÌÓÈ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚË, ÍÓ-
ÚÓ‡fl ÌÂ Ò‚flÁ‡Ì‡ (ÔÓ Í‡ÈÌÂÈ ÏÂÂ, Ì‡ÔflÏÛ˛) Ò ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÓÍÛÔ‡ÂÏÓÒÚ¸˛. åÎ‡‰-
¯ÂÂ ÔÓÍÓÎÂÌËÂ ÚÓÔ-ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ, ÔË¯Â‰¯ÂÂ ‚ ·ËÁÌÂÒ ˜ÂÚ˚Â–‚ÓÒÂÏ¸ ÎÂÚ Ì‡Á‡‰, „Ó-
‡Á‰Ó ÂÊÂ Ò‚flÁ˚‚‡ÂÚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ ·ËÁÌÂÒ‡ Ò Û˜‡ÒÚËÂÏ ‚ ÔÓ‰Ó·ÌÓ„Ó
Ó‰‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, Ë‰ÂÚ ÎË Â˜¸ Ó Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡Ï ‚ ÚÛ‰Ì˚ı Ó·-
ÒÚÓflÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ı ËÎË ‚˚ÔÎ‡ÚÂ Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘ÂÈ ‰ÓÒÚÓÈÌ˚È ÛÓ‚ÂÌ¸
ÊËÁÌË.

Ä ‚ÓÚ ÔÓ Ú‡ÍÓÏÛ ÔË‚˚˜ÌÓÏÛ ‰Îfl ÒÓ‚ÂÚÒÍËı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ÓÒÌÓ‚‡ÌË˛, Í‡Í ÙËÌ‡ÌÒË-
Ó‚‡ÌËÂ ‡Á‚ËÚËfl ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒÙÂ˚ ÔÂ‰ÔËflÚËfl ·ÂÁ ‡Ò˜ÂÚ‡ Ì‡ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÛ˛ ÓÍÛ-
Ô‡ÂÏÓÒÚ¸, ÏÂÊ‰Û ‡ÁÌ˚ÏË ÔÓÍÓÎÂÌËflÏË ÚÓÔ-ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ÒÂ„Ó‰Ìfl ÁÌ‡˜ËÏ˚ı ‡ÁÎË-
˜ËÈ ÌÂÚ: ‚ ‚ÓÒÒÓÁ‰‡ÌËË Ó·‡ÁÓ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡ ‚ÒÂ „ÛÔÔ˚ ÓÚ‚Ó‰flÚ
˝ÚÓÏÛ ÔËÁÌ‡ÍÛ ‚ÂÒ¸Ï‡ ÒÍÓÏÌÛ˛ ÓÎ¸ (15–21%). éÌ‡ Ì‡ÏÌÓ„Ó ÌËÊÂ ÚÓÈ, ÍÓÚÓ‡fl ÔË-
‰‡ÂÚÒfl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Ï ËÌ‚ÂÒÚËˆËflÏ ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛ ÒÙÂÛ, ‚ÍÎ˛˜‡fl ÔË-
‚˚˜Ì˚Â (ÌÓ ÚÂÔÂ¸ ÛÊÂ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚Â) ‚ÎÓÊÂÌËfl ‚ ‰ÂÚÒÍËÂ Ò‡‰˚, ÏÂ‰Ë-
ˆËÌÛ, ÊËÎ¸Â Ë ‰. (19% ÔÓÚË‚ 32%). ì ÏÎ‡‰¯Â„Ó ÔÓÍÓÎÂÌËfl ˝ÚÓÚ ‡Á˚‚ ÓÒÓ·Ó ‚ÂÎËÍ
(‰‚‡ ‡Á‡ Ë ·ÓÎÂÂ) ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ ÒÚ‡Ê‡ ‡·ÓÚ˚ ‚ ·ËÁÌÂÒÂ. èÓ ÏÂÂ ÓÒÚ‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂ„Ó ‚
˜ËÒÎÂ ÔËÁÌ‡ÍÓ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡ ‚ÒÂ ˜‡˘Â ‚ÒÚÂ˜‡˛ÚÒfl ˝ÍÓÌÓÏË˜Â-
ÒÍË Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚Â ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl ÔÂÒÓÌ‡Î‡ (47–48% ‚ „ÛÔÔ‡ı
ÒÓ ÒÚ‡ÊÂÏ ‚ ·ËÁÌÂÒÂ ÌÂ ÏÂÌÂÂ ‰Â‚flÚË ÎÂÚ ÔÓÚË‚ 30–37% Û ÚÓÔ-ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ, ÔÓ‡-
·ÓÚ‡‚¯Ëı ‚ ·ËÁÌÂÒÂ ˜ÂÚ˚Â–‚ÓÒÂÏ¸ ÎÂÚ).

èËÏÂ˜‡ÚÂÎ¸ÌÓ Ë ÚÓ, ˜ÚÓ ÔÓ˜ÚË ‚ Í‡Ê‰ÓÏ ‚ÚÓÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ‚Ó ‚ÒÂı „ÛÔÔ‡ı Ì‡¯Ëı Ó·-
‡ÁÓ‚‡ÌÌ˚ı Ë ÔÓ‰‚ËÌÛÚ˚ı ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ‡ÍÚÓÓ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌ˚È ·ËÁÌÂÒ
ÌÂ Ò‚flÁ˚‚‡ÂÚÒfl ÒÓ Ò‚ÓÂ‚ÂÏÂÌÌÓÈ ÛÔÎ‡ÚÓÈ Ì‡ÎÓ„Ó‚. ëÔËÒ˚‚‡Ú¸ ˝ÚÓ ‚ÒÂˆÂÎÓ Ì‡ Ô‡‚Ó-
‚ÓÈ ÌË„ËÎËÁÏ ‚fl‰ ÎË Ô‡‚ÓÏÂÌÓ. çÂ ÏÂÌÂÂ ‚‡ÊÌÛ˛ ÓÎ¸, ‰ÛÏ‡ÂÚÒfl, Ë„‡˛Ú ÌËÁÍÓÂ
‰Ó‚ÂËÂ ·ËÁÌÂÒ‡ Í ‚Î‡ÒÚË, ÌËÁÍËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ‚Î‡ÒÚË Í‡Í ÔÂÂ‰ ·ËÁÌÂÒÏÂ-
Ì‡ÏË, Ú‡Í Ë ÔÂÂ‰ ÓÒÚ‡Î¸Ì˚ÏË „ÛÔÔ‡ÏË ÓÒÒËflÌ. Ç ˝ÚÓÏ ÒÏ˚ÒÎÂ ÔÂÒÔÂÍÚË‚˚ ÔÓ‰‚Ë-
ÊÂÌËfl ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡ Í ·ÓÎÂÂ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÏÛ ‚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒÚÂÔÂ-
ÌË ÓÔÂ‰ÂÎfl˛ÚÒfl ÒÚÂÔÂÌ¸˛ ÔÓ‰‚ËÊÂÌËfl Í ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ò‡ÏÓÈ ‚Î‡ÒÚË.

à ‚ÒÂ ÊÂ, ‚ Í‡ÍÛ˛ ÒÚÓÓÌÛ Ì‡¯Ë ÚÓÔ-ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË "ÔÓ‚ÂÌÛÎË" ·˚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛ ÓÚ-
‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ ·ËÁÌÂÒ‡, ·Û‰¸ Û ÌËı ‚˚·Ó (Ë ÔÓ‚ÂÌÛÚ, Í‡Í ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓfl‚ËÚÒfl ‚ÓÁÏÓÊ-
ÌÓÒÚ¸)? ä‡Í‡fl Ú‡ÍÚÓ‚Í‡ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ËÏ ·ÎËÊÂ? àÌ˚ÏË ÒÎÓ‚‡ÏË, ˜Úó
Ì‡ ÒÂ„Ó‰Ìfl ÏÓÊÌÓ Ì‡Á‚‡Ú¸ fl‰ÓÏ (ÊÂÎ‡ÂÏ˚Ï, ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ì˚Ï) ËÎË ÒÚÂÊÌÂÏ ‚ ÚÓÏ
˚ıÎÓÏ, ÒÎ‡·Ó ÓÙÓÏË‚¯ÂÏÒfl, ÔÓÓÈ ‚ÂÒ¸Ï‡ ÔÓÚË‚ÓÂ˜Ë‚ÓÏ Ó·‡ÁÂ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ÓÚ-
‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡?

ç‡¯Ë ‚ÂÒ¸Ï‡ ÔÂÛÒÔÂ‚‡˛˘ËÂ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ‡ÍÚÓ˚ ‚ Ò‚ÓËı ÔÂ‰ÔÓ˜ÚÂÌËflı ÔÓ ÔÓ-
‚Ó‰Û ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡ ‡Á·ËÎËÒ¸ Ì‡ ÚË ÔËÏÂÌÓ ‡‚Ì˚Â „ÛÔÔ˚.
èÂ‚˚Ï ·ÎËÊÂ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-Ô‡‚Ó‚‡fl Ú‡ÍÚÓ‚Í‡, ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ÍÓÚÓÓÈ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ÓÚ‚ÂÚ-
ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ·ËÁÌÂÒ – ‚˚ÔÓÎÌfl˛˘ËÈ ‚ÒÂ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚Â Á‡ÍÓ-
ÌÓÏ (33%). ÇÚÓ˚Â, ÒÍÓÂÂ, ËÒıÓ‰flÚ ËÁ ÒÓÓ·‡ÊÂÌËÈ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÈ ÔË·˚ÎË (ÒÓˆË‡Î¸-
ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡fl Ú‡ÍÚÓ‚Í‡), ÓÚÌÓÒfl Í ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÏÛ ·ËÁÌÂÒ, Û˜‡ÒÚ‚Û˛-
˘ËÈ ‚ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓÂÍÚ‡ı, ‚ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Â ÒÛÎfl˘Ëı ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚È ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ
˝ÙÙÂÍÚ (32%), ıÓÚfl Í ˝ÚÓÏÛ Ëı Ë ÌÂ Ó·flÁ˚‚‡˛Ú Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ÌÓÏ˚. ç‡ÍÓÌÂˆ,
ÚÂÚ¸ËÏ ·ÎËÊÂ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÂ ÔÓÌËÏ‡ÌËÂ (29%): ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï
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ÔËÁÌ‡ÂÚÒfl ·ËÁÌÂÒ, ÍÓÚÓ˚È Ò‚Âı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚ı Á‡ÍÓÌÓÏ ÌÓÏ Û˜‡ÒÚ‚ÛÂÚ ‚ ·Î‡„ÓÚ‚Ó-
ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓÂÍÚ‡ı ·ÂÁ ‡Ò˜ÂÚ‡ Ì‡ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ ˝ÙÙÂÍÚ.

ä‡Í ÔÓÍ‡Á‡ÎÓ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ, ÔÓ ÏÂÂ ÔËıÓ‰‡ ‚ ·ËÁÌÂÒ ÌÓ‚Ó„Ó ÔÓÍÓÎÂÌËfl ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓ ‡ÒÚÂÚ ÒÍÎÓÌÌÓÒÚ¸ Í ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ Ú‡ÍÚÓ‚ÍÂ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓÒÚË (42% ÔÓÚË‚ 25% ‚ ÒÚ‡¯ÂÈ Ë Ò‡ÏÓÈ ÓÔ˚ÚÌÓÈ „ÛÔÔÂ) Á‡ Ò˜ÂÚ ÒÌËÊÂÌËfl ÁÌ‡˜ËÏÓ-
ÒÚË ÂÂ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Ó„Ó ËÒÚÓÎÍÓ‚‡ÌËfl (25% ÔÓÚË‚ 42%). èË ˝ÚÓÏ ÒÚÂÔÂÌ¸ ÔË-
‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl Ó ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÏ
·ËÁÌÂÒÂ ÓÒÚ‡ÂÚÒfl Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂËÁÏÂÌÌÓÈ6 (ÒÏ. Ú‡·Î. 8). àÌ˚ÏË ÒÎÓ‚‡ÏË, ÔÓ ÏÂÂ ÒÏÂ-
Ì˚ ÔÓÍÓÎÂÌËÈ ‚ ‰ÂÎÓ‚ÓÏ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚Â ‡ÒÚÂÚ (ÒÍÓÂÂ, Ë ‰‡Î¸¯Â ·Û‰ÂÚ ‡ÒÚË) ÓÎ¸ Ô‡„-
Ï‡ÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘ÂÈ ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ·ËÁÌÂÒ‡. çÓ ËÒ˜ÂÔ˚‚‡-
ÂÚ ÎË ÔÓÒÎÂ‰Ìflfl ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛ ÓÎ¸ ·ËÁÌÂÒ‡ Í‡Í Ú‡ÍÓ‚Û˛?

êÂ‡Î¸Ì‡fl ÒÓˆË‡Î¸Ì‡fl ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ·ËÁÌÂÒ‡ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÓÚÎË˜‡ÂÚÒfl Í‡Í ÓÚ ‰ÓÏËÌË-
Û˛˘Ëı ‚ ‰ÂÎÓ‚ÓÏ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚Â ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÈ Ó ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ·ËÁ-
ÌÂÒ‡, Ú‡Í Ë ÓÚ Ï‡ÒÒÓ‚˚ı ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÈ Ó ÚÓÈ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÓÎË, ÍÓÚÓÛ˛ ÛÊÂ ÒÂ„Ó‰Ìfl
Ë„‡ÂÚ ·ËÁÌÂÒ. ÇÓ-ÔÂ‚˚ı, ‚ÌÛ¯ËÚÂÎ¸Ì‡fl ˜‡ÒÚ¸ ÙËÏ, ÍÓÚÓ˚ÏË ÛÍÓ‚Ó‰flÚ ÂÒÔÓÌ-
‰ÂÌÚ˚ (57%), Á‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ ‰‚‡–ÚË „Ó‰‡ ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ÌÓ Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡ÎË ‚ ÒÔÓÌÒÓÒÍÓÈ Ë
·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. ùÚÓ ‰‡ÂÚ ÓÒÌÓ‚‡ÌËÂ ÔÓÎ‡„‡Ú¸, ˜ÚÓ ‰ÓÏËÌËÛ˛˘ËÂ ‚
Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÏ ÒÓÁÌ‡ÌËË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl Ó· ÛÓ‚ÌÂ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚË ·ËÁÌÂÒ‡ ÒÂ-
„Ó‰Ìfl ÒËÎ¸ÌÓ Á‡ÌËÊÂÌ˚. èËÏÂ˜‡ÚÂÎ¸ÌÓ, ˜ÚÓ ÔÓ˜ÚË ÔÓÎÓ‚ËÌ‡ ËÁ ÌËı (45%) ÌÂ Ò‚flÁ˚‚‡-
˛Ú ÔÓ‰Ó·ÌÛ˛ ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ Ò ‡ÚË·ÛÚ‡ÏË ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ·ËÁÌÂ-
Ò‡: ÓÌË ÔÓÒÚÓ ‰ÂÎ‡˛Ú ÚÓ, ˜Â„Ó ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ÌÂ ‰ÂÎ‡Ú¸, ÔÓÎÛ˜Ë‚ ÚÂ ËÎË ËÌ˚Â ÒË„Ì‡Î˚
ËÁ‚ÌÂ.

ÇÓ-‚ÚÓ˚ı, ÌÂÏ‡ÎÓ Ë ÚÂı ÚÓÔ-ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ, ÍÓÚÓ˚Â ÔËÌÛÊ‰‡ÎËÒ¸ Í ÒÔÓÌÒÓÒÍÓÈ
Ë ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚Î‡ÒÚÌ˚ÏË ÒÚÛÍÚÛ‡ÏË (38%). èË ˝ÚÓÏ ÔÓ˜ÚË
Í‡Ê‰˚È ˜ÂÚ‚ÂÚ˚È (24%) Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Î ‚ ÔÓ‰Ó·ÌÓ„Ó Ó‰‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ÌÓ, Ë

6 ëÚÓÓÌÌËÍÓ‚ ˝ÚÓ„Ó ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl, ËÌ‰ËÙÙÂÂÌÚÌÓ„Ó Í ÔÓÍÓÎÂÌ˜ÂÒÍËÏ ‡ÁÎË˜ËflÏ, ÓÚÎË˜‡ÂÚ ÒÚÛÍ-
ÚÛ‡ ‚‡ÊÌÂÈ¯Ëı ÊËÁÌÂÌÌ˚ı ˆÂÌÌÓÒÚÂÈ: ÓÌË ˜‡˘Â ˆÂÌflÚ ÒÔÓÍÓÈÌÛ˛ ÒÓ‚ÂÒÚ¸, ÊËÁÌ¸ ‚ ÒÓ„Î‡ÒËË Ò ÒÓ·ÓÈ, ÒÓ
Ò‚ÓËÏË ÏÓ‡Î¸Ì˚ÏË ÌÓÏ‡ÏË (48% ÔÓÚË‚ 35–36% Û ÒÚÓÓÌÌËÍÓ‚ ‰Û„Ëı Ú‡ÍÚÓ‚ÓÍ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÓÚ‚ÂÚ-
ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË), ÎË˜ÌÓÂ ‰ÓÒÚÓËÌÒÚ‚Ó, ˜ÂÒÚ¸ (39% ÔÓÚË‚ 24–32%) Ë ‰.

í‡·ÎËˆ‡ 8

ëÛÊ‰ÂÌËfl ‡ÁÌ˚ı „ÛÔÔ ÚÓÔ-ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ Ó ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÏ ·ËÁÌÂÒÂ

(‚ % Í ˜ËÒÎÛ ÓÚ‚ÂÚË‚¯Ëı)

ëÓˆË‡Î¸ÌÓ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï
fl‚ÎflÂÚÒfl ·ËÁÌÂÒ*:

çÂ ÒÚ‡¯Â 35 ÎÂÚ ëÚ‡¯Â 35 ÎÂÚ

‚ÒÂ

ÒÚ‡Ê ‚ ·ËÁÌÂÒÂ:

‚ÒÂ

ÒÚ‡Ê ‚ ·ËÁÌÂÒÂ:

4–8
ÎÂÚ

9 ÎÂÚ Ë
·ÓÎÂÂ

4–8
ÎÂÚ

9 ÎÂÚ Ë
·ÓÎÂÂ

1 – ‚˚ÔÓÎÌfl˛˘ËÈ ‚ÒÂ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â Ó·flÁ‡-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚Â Á‡ÍÓÌÓÏ

27 25 30 40 32 42

2 – Ò‚Âı Á‡ÍÓÌ‡ Û˜‡ÒÚ‚Û˛˘ËÈ ‚ ÒÓˆË‡Î¸-
Ì˚ı ÔÓÂÍÚ‡ı ‚ ‡Ò˜ÂÚÂ Ì‡ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ 
˝ÙÙÂÍÚ ‚ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Â

39 42 37 27 36 25

3 – Ò‚Âı Á‡ÍÓÌ‡ Û˜‡ÒÚ‚Û˛˘ËÈ ‚ ÒÓˆË‡Î¸-
Ì˚ı ÔÓÂÍÚ‡ı Ë ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ·ÂÁ 
‡Ò˜ÂÚ‡ Ì‡ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ ˝ÙÙÂÍÚ

30 31 29 30 30 30

4 – Á‡ÚÛ‰ÌËÎËÒ¸ ÓÚ‚ÂÚËÚ¸ 4 2 4 3 2 3
àÚÓ„Ó 100 100 100 100 100 100

* îÓÏÛÎËÓ‚ÍË ÔÓ‰ÒÍ‡ÁÓÍ ‚ Ú‡·ÎËˆÂ ÔË‚Ó‰flÚÒfl ‚ ÒÓÍ‡˘ÂÌÌÓÏ ‚Ë‰Â.
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‚˚ÌÛÊ‰ÂÌÌÓ. à ÚÓÎ¸ÍÓ 30% ÚÓÔ-ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ÌËÍ‡Í ÌÂ Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡ÎË ‚ ÌÂÈ – ÌË ‰Ó·-
Ó‚ÓÎ¸ÌÓ, ÌË ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌÌÓ.

éÒÌÓ‚Ì˚Â ËÁÏÂÌÂÌËfl ‚ ı‡‡ÍÚÂÂ ÒÔÓÌÒÓÒÍÓÈ Ë ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË
ÚÓÔ-ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ Ì‡·Î˛‰‡˛ÚÒfl ÔÓ ÏÂÂ Ì‡ÍÓÔÎÂÌËfl ÒÚ‡Ê‡ ‡·ÓÚ˚ ‚ ·ËÁÌÂÒÂ. ë Â„Ó
ÓÒÚÓÏ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ Û‚ÂÎË˜Ë‚‡ÂÚÒfl Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÔÓ‰Ó·ÌÓ„Ó Ó‰‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Í‡Í Ì‡
‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ÌÓÈ (Ò 50% ‚ „ÛÔÔÂ ÒÓ ÒÚ‡ÊÂÏ ˜ÂÚ˚Â–‚ÓÒÂÏ¸ ÎÂÚ ‰Ó 60% ‚ „ÛÔÔÂ ÒÓ ÒÚ‡-
ÊÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ ‰Â‚flÚË ÎÂÚ), Ú‡Í Ë Ì‡ ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌÌÓÈ ÓÒÌÓ‚Â (30% ÔÓÚË‚ 42%, ÒÓÓÚ‚ÂÚ-
ÒÚ‚ÂÌÌÓ) Ì‡ ÙÓÌÂ ÒÌËÊÂÌËfl ‰ÓÎË ÚÓÔ-ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ, ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ ÌÂ Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡‚¯Ëı ‚
ÌÂÈ (37% ÔÓÚË‚ 26%). Ñ‡ÌÌ˚È ÓÒÚ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ Á‡ Ò˜ÂÚ ‚ÍÎ˛˜ÂÌËfl ÚÓÔ-ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂ-
ÎÂÈ Ë ‚ ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ÌÛ˛, Ë ‚ ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌÌÛ˛ ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ (Ò 17%
‰Ó 27%). ùÚÓ Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚ÛÂÚ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÔÓ ÏÂÂ Û‚ÂÎË˜ÂÌËfl ‚ÂÏÂÌË Ì‡ıÓÊ‰ÂÌËfl ‚
·ËÁÌÂÒÂ ‡ÒÚÂÚ Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì‡fl ÁÂÎÓÒÚ¸ Ò‡ÏËı ıÓÁflÈÒÚ‚Û˛˘Ëı ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚, Ë ÔÓÚÂ·Ë-
ÚÂÎ¸ÒÍÓÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í ÌËÏ (‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓÂ ‰‡‚ÎÂÌËÂ) ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ‚Î‡ÒÚÌ˚ı ÒÚÛÍ-
ÚÛ. é·‡ ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚ı Ù‡ÍÚÓ‡ ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡˛Ú ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ·ËÁÌÂÒ‡ Ì‡ ·ÓÎÂÂ
‚˚ÒÓÍÓÏ ÛÓ‚ÌÂ, ˜ÂÏ ÚÓÚ, ÍÓÚÓÓ„Ó ÚÂ·ÛÂÚ ÒÛ„Û·Ó Ô‡„Ï‡ÚË˜ÂÒÍËÈ ÔÓ‰ıÓ‰ Í ÒÓˆË‡Î¸-
ÌÓ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÏÛ ·ËÁÌÂÒÛ. é‰Ì‡ÍÓ ÔÂ‚˚È ÔË·ÎËÊ‡ÂÚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ·ËÁ-
ÌÂÒ‡ Í ˆË‚ËÎËÁÓ‚‡ÌÌ˚Ï ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡Ï, ‡ ‚ÚÓÓÈ, Ì‡ÔÓÚË‚, – ÓÚ‰‡ÎflÂÚ ÓÚ ÌËı.

*    *    *

àÚ‡Í, ÔÓ‰‚ËÊÂÌËÂ ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡ Í ·ÓÎÂÂ ˆË‚ËÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÏÛ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ‡Í-
ÚË‚ÌÓÒÚË ‡ÍÚÓÓ‚ ‚ÒÂı ÛÓ‚ÌÂÈ Ë ÚËÔÓ‚: Ò‡ÏËı ‰ÂÎÓ‚˚ı Î˛‰ÂÈ, ‚Î‡ÒÚË, Ó·˘ÂÒÚ‚‡. Ç
ÛÒÎÓ‚Ëflı ÒÎ‡·ÓÒÚË „‡Ê‰‡ÌÒÍËı ÒÚÛÍÚÛ Ë ÚÓÏÓÁfl˘ÂÈ ÓÎË, ÍÓÚÓÛ˛ Ë„‡˛Ú ‚Î‡ÒÚË
‡ÁÌ˚ı ÛÓ‚ÌÂÈ ‚ ˝ÚÓÏ ÔÓˆÂÒÒÂ, Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÒËÎ¸Ì˚Â ÔÓ‰‚ËÊÍË ‚ ÒÚÓÓÌÛ ‰‚ËÊÂÌËfl Í
·ÓÎÂÂ ˆË‚ËÎËÁÓ‚‡ÌÌ˚Ï ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡Ï ÒÂ„Ó‰Ìfl ËÒıÓ‰flÚ ÓÚ Ò‡ÏÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡, ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ
‡Á‚Ë‚‡˛˘Â„ÓÒfl Ë ÛÍÂÔÎfl˛˘Â„ÓÒfl. èÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚È ‚ÍÎ‡‰ ‚ÌÓÒflÚ ÓÒÚ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË,
‰ÂÎÓ‚ÓÈ ÂÔÛÚ‡ˆËË, ‰Ó‚ÂËfl, ÒÚÂÏÎÂÌËÂ ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡Ú¸Òfl ‚ ÏÂÊ-
‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚È, ÓÒÚ Ó·˘Â„Ó ÛÓ‚Ìfl ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎËÁÏ‡ ‰ÂÎÓ‚Ó„Ó ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡, Ë Ú.‰.

ùÚË ËÏÔÛÎ¸Ò˚ Í ·ÓÎ¸¯ÂÈ ˆË‚ËÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÒÚË ÔÓÍ‡ Ï‡ÎÓ Ò‚flÁ‡Ì˚ Ò ÛÒÔÂı‡ÏË ‚ Ò‡ÏÓ-
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‰ÂÎÓ‚Ó„Ó ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡, ÛÒËÎÂÌËÂÏ ÒÚÂÔÂÌË Â„Ó ÍÓÌÒÓÎË‰‡ˆËË (ÛÓ‚ÂÌ¸ ‡Á-
‚ËÚËfl ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ì˚ı ÙÓÏ Ò‡ÏÓÓ„‡ÌËÁ‡ˆËË Í‡Í Ò‡ÏÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡, Ú‡Í Ë ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Û˛-
˘Ëı Ò ÌËÏ "ÌÂ‰ÂÎÓ‚˚ı" ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚, ÌÂÒÏÓÚfl Ì‡ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚Â Ò‰‚Ë„Ë,
ÓÒÚ‡ÂÚÒfl ÌËÁÍËÏ). ó‡˘Â ‚ÒÂ„Ó ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ‰ÂÎÓ‚˚ı Î˛‰ÂÈ Ì‡ Ï‡ÍÓÛÓ‚ÂÌ¸ – ÂÁÛÎ¸-
Ú‡Ú ÌÂÔÂ‰Ì‡ÏÂÂÌÌ˚ı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ Ó˜ÂÌ¸ ÏÌÓ„Ëı ÏËÍÓ- Ë ÏÂÁÓ‡ÍÚÓÓ‚, ‚ Ó‰ËÌÓ˜ÍÛ ÔÂ-
ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı Ò‚ÓË Ô‡„Ï‡ÚË˜Ì˚Â ˆÂÎË (ÍÛÏÛÎflÚË‚Ì˚È ˝ÙÙÂÍÚ).

èÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÌÓ‚˚Â ÔÓÍÓÎÂÌËfl ÔÂÛÒÔÂ‚‡˛˘Ëı ÚÓÔ-ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ (‚ÓÁ‡ÒÚÌ˚Â, ÒÚ‡-
ÊÂ‚˚Â) ÔË‚ÌÓÒflÚ ‚ ‰ÂÎÓ‚Û˛ ÊËÁÌ¸ ·óÎ¸¯ËÈ Ô‡„Ï‡ÚËÁÏ Ë ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎËÁÏ (ÔË ÒÓ-
ı‡ÌÂÌËË ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÌÓÈ Ò‡ÏÓÓ„‡ÌËÁ‡ˆËË Ì‡ ÌËÁÍÓÏ ÛÓ‚ÌÂ), ÚÓ ÔÂÒÔÂÍÚË‚˚ ÓÒÚ‡
ˆË‚ËÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÒÚË ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡ ÔÓ ÏÂÂ ÒÏÂÌ˚ ÔÓÍÓÎÂÌËÈ ÓÔÂ‰ÂÎfl˛ÚÒfl ÌÂ
ÒÚÓÎ¸ÍÓ ÚÂÏ, ˜ÚÓ ÓÌË ÔËıÓ‰flÚ ‚ ·ËÁÌÂÒ ‚ ·ÓÎÂÂ ÒÔÓÍÓÈÌ˚Â ‚ÂÏÂÌ‡, ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÚÂÏ, Ò Í‡-
ÍÓÈ ‰ËÌ‡ÏËÍÓÈ Ò‰‚Ë„Ó‚ ‚Ó ‚ÌÂ¯ÌÂÈ ÒÂ‰Â ‚ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÏ ÒÚÓÎÍÌÛÚÒfl ˝ÚË ÂÎflÚË‚ËÒÚÒÍË
Ì‡ÒÚÓÂÌÌ˚Â ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ‡ÍÚÓ˚ ‚ Ò‚ÓÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.

èËÁÌ‡ÍË ˆË‚ËÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÒÚË ÒÂ„Ó‰Ìfl ÏÂÌ¸¯Â ‚ÒÂ„Ó ÔËÒÛÚÒÚ‚Û˛Ú ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËflı
"·ËÁÌÂÒ–‚Î‡ÒÚ¸" (ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò ÓÚÌÓ¯ÂÌËflÏË "·ËÁÌÂÒ–·ËÁÌÂÒ" Ë "·ËÁÌÂÒ–Ó·˘ÂÒÚ‚Ó").
Ç ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸, ˝ÚÓ Ò‚flÁ‡ÌÓ Ò ÌËÁÍÓÈ Á‡ÍÓÌÓÔÓÒÎÛ¯ÌÓÒÚ¸˛ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ Ò‡ÏÓÈ
‚Î‡ÒÚË, ÌÂÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ Ô‡‚ËÎ ÂÂ Ë„˚ Ò ·ËÁÌÂÒÓÏ; ÒÎ‡·ÓÈ Á‡˘Ë˘ÂÌÌÓÒÚ¸˛ ·ËÁÌÂÒ‡
ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ Ô‡‚ÓÓı‡ÌËÚÂÎ¸Ì˚ı Ó„‡ÌÓ‚, Ë ‰. ÖÒÎË Û˜ÂÒÚ¸ Â˘Â Ë ÚÓ, ˜ÚÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl
"‚Î‡ÒÚ¸–·ËÁÌÂÒ" ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú Ì‡ ÒÚÂÔÂÌ¸ ˆË‚ËÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÒÚË Ë ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ
"·ËÁÌÂÒ–·ËÁÌÂÒ" Ë "·ËÁÌÂÒ–Ó·˘ÂÒÚ‚Ó", ÚÓ ÏÓÊÌÓ Á‡ÍÎ˛˜ËÚ¸, ˜ÚÓ ËÏÂÌÌÓ ‚Î‡ÒÚ¸ ‚˚ÒÚÛ-
Ô‡ÂÚ Â¯‡˛˘ËÏ (ıÓÚfl Ë ÌÂ Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï) ‡ÍÚÓÓÏ, ÚÓÏÓÁfl˘ËÏ ÔÓ‰‚ËÊÂÌËÂ ÓÒ-
ÒËÈÒÍÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡ Í ·ÓÎÂÂ ˆË‚ËÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÏÛ.

ê‡ÁÛÏÂÂÚÒfl, ‚ÂÒ¸Ï‡ ÒÂ¸ÂÁÌ˚Â ·‡¸Â˚ Ì‡ ˝ÚÓÏ ÔÛÚË ‚ÓÒÔÓËÁ‚Ó‰flÚÒfl Ë ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ
‰ÂÎÓ‚˚Ï ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚ÓÏ. éÌË Ò‚flÁ‡Ì˚, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, Ò ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚflÏË ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ÍÛÎ¸-
ÚÛ˚ (Ì‡ÔËÏÂ, ÒÔÂˆËÙËÍÓÈ Ô‡‚Ó‚Ó„Ó ÒÓÁÌ‡ÌËfl Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËflÏË Ó ÒÓ-



25
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