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çÓ‚‡fl ˝ÍÓÌÓÏËÍ‡ Ë ÂÂ ‡ÍÚÓ˚

 

é·˘ÂËÁ‚ÂÒÚÌ˚ ‰‡ÌÌ˚Â Ó· ÓÊË‚ÎÂÌËË ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË, Ì‡˜ËÌ‡fl Ò 1999 „. é‰Ì‡-
ÍÓ ÒÚÓÎ¸ ÊÂ Ó·˘ÂËÁ‚ÂÒÚÌÓ, ˜ÚÓ Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ ÇÇè Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÎÓÒ¸ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ˝ÍÒ-
ÔÓÚÓÏ ˝ÌÂ„ÓÌÓÒËÚÂÎÂÈ Ë ÓÒÚÓÏ ÚÓ„Ó‚ÎË, ‡ ÌÂ Ì‡‡˘Ë‚‡ÌËÂÏ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÔÓ‰ÛÍ-
ˆËË Ò ‚˚ÒÓÍÓÈ ‰Ó·‡‚ÎÂÌÌÓÈ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸˛. èÓ ÏÌÂÌË˛ ÏÌÓ„Ëı ‡Ì‡ÎËÚËÍÓ‚, ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜Â-
ÒÍËÂ Ò‰‚Ë„Ë ‚ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ ÔËÓ·ÂÎË fl‚ÌÓ Â„ÂÒÒË‚Ì˚È ı‡‡ÍÚÂ Ë
‚˚‡ÁËÎËÒ¸ ‚ ‰Â„‡‰‡ˆËË ÂÂ Ì‡Û˜ÌÓ-ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡.

ÖÒÎË ‚ ÍÓÌˆÂ 1980-ı „„. ÓÍÓÎÓ ‰‚Ûı ÚÂÚÂÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ‚ÂÎË ‡Á‡-
·ÓÚÍÛ Ë ‚ÌÂ‰ÂÌËÂ ÌÓ‚Ó‚‚Â‰ÂÌËÈ, ÚÓ ‚ 2002 „. Ëı ˜ËÒÎÓ ÛÔ‡ÎÓ ‰Ó 9,8% (ÚËÔË˜Ì˚È ‰Îfl ‡Á-
‚ËÚ˚ı ÒÚ‡Ì ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ – 70%). àÌÚÂÌÒË‚ÌÓÒÚ¸ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ Ó·‡·‡-
Ú˚‚‡˛˘ÂÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË ÒÌËÁËÎ‡Ò¸ ‰Ó 1%, ‡ ÛÓ‚ÂÌ¸ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÒÚË ÔÓ‰ÛÍˆËË
ÒÓÒÚ‡‚ËÎ ÔËÏÂÌÓ 10%. ÑÓÎfl êÓÒÒËË ‚ ÏËÓ‚ÓÏ Ì‡ÛÍÓÂÏÍÓÏ ˝ÍÒÔÓÚÂ ÔÓ‰ÛÍˆËË „‡Ê-
‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËfl Ì˚ÌÂ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ 0,5%; ëòÄ – 36%; üÔÓÌËË – 30%; ÉÂÏ‡ÌËË – 16%
Ë äËÚ‡fl – 6%. ÇÌÛÚÂÌÌËÂ Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl Ë ‡Á‡·ÓÚÍË (‚ ÔÓˆÂÌÚ‡ı ÓÚ ÇÇè)
ÒÓÒÚ‡‚ËÎË ‚ 2004 „. ‚ êÓÒÒËË – 0,85%; ‚ ëòÄ – 2,68%, ‚ ÉÂÏ‡ÌËË – 2,49%; ‚ üÔÓÌËË –
3,12%. à ‚ÓÚ Ó‰ËÌ ËÁ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚. ùÍÒÔÓÚ ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‚ ÚÓÏ ÊÂ „Ó‰Û ‰‡Î êÓÒÒËË
384 ÏÎÌ ‰ÓÎÎ.; ëòÄ – 52,6 ÏÎ‰ ‰ÓÎÎ.; ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË – 28,2 ÏÎ‰ ‰ÓÎÎ.; ÉÂÏ‡ÌËË –
25,3 ÏÎ‰ ‰ÓÎÎ. [ÉÛÔÔ‡... 2006, Ò. 88, 92; ÉÎ‡Á¸Â‚, 2007, Ò. 31; ç‡˚¯ÍËÌ, 2007, Ò. 53–54].

Ç ËÚÓ„Â ÔÓ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÏÛ ËÌ‰ÂÍÒÛ (ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ˛ ËÁÓ·ÂÚ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Î˛‰ÂÈ, ÒÔÓÒÓ·-
ÌÓÒÚË ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡Ú¸ ˚ÌÓÍ Ë ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ‰ÂÎÓ‚Ó„Ó Ë Ì‡Û˜ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓÓ‚) êÓÒÒËfl Ì‡-
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ò Í ‡  ‡ Ú ‡ Ì é‚ÒÂÈ àÏÓ‚Ë˜ – ‰ÓÍÚÓ ËÒÚÓË˜ÂÒÍËı Ì‡ÛÍ, Ó‰ËÌ‡Ì˚È ÔÓÙÂÒÒÓ ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó
ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ‡ – Ç˚Ò¯ÂÈ ¯ÍÓÎ˚ ˝ÍÓÌÓÏËÍË (Éì-Çòù), „Î‡‚Ì˚È Â‰‡ÍÚÓ ÊÛÌ‡Î‡ "åË êÓÒÒËË".

à Ì fl Ò Â ‚ Ò Í Ë È  ëÂ„ÂÈ ÄÎÂÍÒ‡Ì‰Ó‚Ë˜ – ‡ÒÔË‡ÌÚ Éì-Çòù.
ã ˛ · Ë Ï Ó ‚ ‡  í‡Ú¸flÌ‡ ë‡Î‡‚‡ÚÓ‚Ì‡ – ÒÚÛ‰ÂÌÚÍ‡ Ï‡„ËÒÚ‡ÚÛ˚ Éì-Çòù.

 

* ê‡·ÓÚ‡ ‚˚ÔÓÎÌÂÌ‡ ÔË ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍÂ àÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÈ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ÔÓ„‡ÏÏ˚ Éì-Çòù
"îÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ ‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍËı ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËÈ ‰Îfl ËÌÌÓ‚‡ˆËÈ ‚ ·ËÁÌÂÒÂ Ë „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÏ ÛÔ‡‚-
ÎÂÌËË" (ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ ‹ 06-05-0007 ÔÓ ÚÂÏÂ "ëÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÂ ÌÂ‡‚ÂÌÒÚ‚Ó ‚ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÈ êÓÒ-
ÒËË") Ë „‡ÌÚ‡ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚ‡ Éì-Çòù 2007 „. «èÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËË ‚˚ÔÛÒÍÌË-
ÍÓ‚ ÓÒÒËÈÒÍËı ‚ÛÁÓ‚ ÔÓÙËÎfl "àí" Ì‡ ÎÓÍ‡Î¸Ì˚ı ˚ÌÍ‡ı ÚÛ‰‡».



 

6

 

ıÓ‰ËÎ‡Ò¸ Ì‡ 27-Ï ÏÂÒÚÂ. èÓ ËÌ‰ÂÍÒÛ ‡Á‚ËÚËfl ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ-ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂı-
ÌÓÎÓ„ËÈ (ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÒÂ‰ÒÚ‚ ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËË, ‚ÍÎ˛˜‡fl ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÚÂÎÂ-
ÙÓÌÌ˚ÏË ÎËÌËflÏË, àÌÚÂÌÂÚÓÏ, ÔÂÒÓÌ‡Î¸Ì˚ÏË ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ‡ÏË Ë ÏÓ·ËÎ¸Ì˚ÏË
ÚÂÎÂÙÓÌ‡ÏË Ì‡ ‰Û¯Û Ì‡ÒÂÎÂÌËfl) êÓÒÒËË ‚ÓÓ·˘Â ÌÂÚ ‚ ÒÔËÒÍÂ ËÁ 44-ı ÒÚ‡Ì. èÓ ˜ËÒÎÛ Ô‡-
ÚÂÌÚÓ‚ ‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËË ‚ ‡Ò˜ÂÚÂ Ì‡ 100 Ú˚Ò. ÊËÚÂÎÂÈ Ì‡¯ÂÈ ÒÚ‡Ì˚ Ú‡ÍÊÂ ÌÂÚ ‚ ÒÔËÒÍÂ ËÁ
20 ÔÂ‚˚ı ÒÚ‡Ì. èÓ Ó·˘ËÏ ‡ÒıÓ‰‡Ï Ì‡ Ì‡Û˜ÌÓ-ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËÂ Ë ÓÔ˚ÚÌÓ-ÍÓÌÒÚÛÍ-
ÚÓÒÍËÂ ‡Á‡·ÓÚÍË ‚ ÔÓˆÂÌÚ‡ı ÓÚ ÇÇè êÓÒÒËfl Á‡ÌËÏ‡Î‡ ÒÍÓÏÌÓÂ 21-Â ÏÂÒÚÓ. (Ñ‡ÌÌ˚Â
‚ÁflÚ˚ ËÁ "Pocket World in Figures", ÂÊÂ„Ó‰ÌÓ ÔÓ‰„ÓÚ‡‚ÎË‚‡ÂÏÓ„Ó "The Economist in Associa-
tion with Profile Books LTD" [åË... 2005, Ò. 46–49].)

é˜Â‚Ë‰ÌÓ, ˜ÚÓ ÔÂÒÔÂÍÚË‚˚ ‡Á‚ËÚËfl Ì‡¯ÂÈ ÒÚ‡Ì˚ Í‡Í „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ Ò ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÈ
ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ Á‡‚ËÒflÚ ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó ÓÚ ÓÒÒËÈÒÍËı Ô‡‚fl˘Ëı ÒÎÓÂ‚. ëÓ-
ÒÚ‡‚ ÊÂ ˝ÚËı ÒÎÓÂ‚ ÔÂ‰ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ ı‡‡ÍÚÂÓÏ ˝ÍÓÌÓÏËÍË. Ö„Ó ÙÓÏËÛ˛Ú ÚÂ, ÍÚÓ ÍÓÌ-
ÚÓÎËÛÂÚ ˝ÍÒÔÓÚ ÏËÌÂ‡Î¸ÌÓ„Ó Ò˚¸fl, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó „‡Á‡ Ë ÌÂÙÚË. ùÚË ˝ÍÒÔÓÚÂ˚
ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ò˚¸Â‚˚ı ÂÒÛÒÓ‚, Í‡Í ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó ÓÚÏÂ˜‡˛Ú ÏÌÓ„ËÂ ‡‚ÚÓ˚, ÓÚÌÓÒflÚ-
Òfl Í ‡Áfl‰Û "ÍÓÏÔ‡‰ÓÓ‚-·ÛÊÛ‡", ÚÓ ÂÒÚ¸ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ, ˜¸Â ·Î‡„ÓÔÓÎÛ˜ËÂ Á‡‚Ë-
ÒËÚ ÌÂ ÓÚ ‚ÌÛÚÂÌÌËı, ‡ ÓÚ ‚ÌÂ¯ÌËı ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı Ù‡ÍÚÓÓ‚.

àı ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ‡ÌÚ‡„ÓÌËÒÚÓÏ ‚˚ÒÚÛÔ‡ÂÚ ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ‡fl Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì‡fl ·ÛÊÛ‡ÁËfl,
ÚÂÒÌÓ Ò‚flÁ‡ÌÌ‡fl Ò Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚ¸˛ Ë Á‡ÏÍÌÛÚ‡fl Ì‡ ‚ÌÛÚÂÌÌËÈ ˚ÌÓÍ.
ëÂ‰Ë ÂÂ ÒÔÂˆËÙË˜ÂÒÍËı ˜ÂÚ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎË ÓÚÏÂ˜‡˛Ú ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ÓËÂÌÚ‡ˆË˛
Ì‡ ‚ÌÛÚÂÌÌËÂ ˚ÌÍË Ò·˚Ú‡, ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ÂÒÛÒ‡Ï, ÒÚÂÏ-
ÎÂÌËÂ Í ÛÎÛ˜¯ÂÌË˛ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓ„Ó Ë ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ ÒÚ‡Ì˚. ÑÎfl ÌÂÂ Ú‡Í-
ÊÂ ı‡‡ÍÚÂÌ˚ ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ÒÍÓÎ¸ÍÓ-ÌË·Û‰¸ ‚˚‡ÊÂÌÌÓÈ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓ„Ó
Í‡ÔËÚ‡Î‡ Ë ‚ÌÂ¯ÌËı ˆÂÌÚÓ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ‚ÎËflÌËfl, ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ·ÓÎ¸¯ÂÈ ˜‡ÒÚË ÔË-
·˚ÎË ‚ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó. èÓ Ò‡Ï˚Ï ÓÔÚËÏËÒÚË˜ÂÒÍËÏ ‡Ò˜ÂÚ‡Ï, ÂÂ ‚ÂÒ ‚ Ì‡-
ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÁÌ‡˜ËÏ (ÓÍÓÎÓ 24% ÇÇè Ë 12,8% ˝ÍÒÔÓÚ‡). é·˙-
ÂÍÚË‚ÌÓ ËÌÚÂÂÒ˚ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ·ÛÊÛ‡ÁËË, ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌÓÈ Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂ
ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ÒÎÓÊÌ˚ı ÓÚ‡ÒÎÂÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË Ë Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ‡Ò¯ËÂÌËÂ ‚ÌÛÚÂÌÌÂ„Ó
˚ÌÍ‡ Ò·˚Ú‡, ÒÓ‚Ô‡‰‡˛Ú Ò ËÌÚÂÂÒÓÏ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚‡ ÓÒÒËflÌ
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ä‡Í ÓÚÏÂ˜‡ÂÚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó Á‡Û·ÂÊÌ˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÂÈ Ë ‡Ì‡ÎËÚËÍÓ‚, ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı

·˚ÒÚÓ ‡Á‚Ë‚‡˛˘Â„ÓÒfl „ÎÓ·‡Î¸ÌÓ„Ó ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï ‡ÍÚÓÓÏ –
ËÌËˆË‡ÚÓÓÏ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl ˝ÍÓÌÓÏËÍË ‚˚ÒÚÛÔ‡ÂÚ Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏ˚È "ÌÓ‚˚È
ÒÂ‰ÌËÈ ÍÎ‡ÒÒ" – ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ ÌÓÒËÚÂÎ¸ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓ-ÍÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ (àäè). Ç
ÒËÚÛ‡ˆËË ·Î‡„ÓÔËflÚÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÔÓˆÂÒÒÓ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ ‡ÍÚË‚-
ÌÓÒÚË ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı „ÛÔÔ, ‚ÓÔÎÓ˘‡˛˘Ëı àäè, fl‚ÎflÂÚÒfl ËÌËˆËËÓ‚‡ÌËÂ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ˚ı
ÔÓˆÂÒÒÓ‚ ‚ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÊËÁÌË Ó·˘ÂÒÚ‚‡.

éÒÌÓ‚Ì˚Â ÔÓ‰ıÓ‰˚ Ë Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËfl ËÁÛ˜ÂÌËfl ÌÓ‚Ó„Ó ÒÂ‰ÌÂ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡ Ì‡ á‡Ô‡‰Â ·˚ÎË
ÔÓ‰Ó·ÌÓ ÔÓ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Ì˚ ‚ [òÍ‡‡Ú‡Ì, àÌflÒÂ‚ÒÍËÈ, 2007]. êÂ¯‡˛˘ËÈ ‚ÍÎ‡‰ ‚ ÔÓÌË-
Ï‡ÌËÂ Ë Ó·˙flÒÌÂÌËÂ ÏÂÒÚ‡ ÌÓ‚Ó„Ó ÒÂ‰ÌÂ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡ ‚ ÒÚÛÍÚÛÂ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı Ó·˘ÂÒÚ‚
‚ÌÂÒ ù.é. ê‡ÈÚ, ‚˚‰ÂÎË‚¯ËÈ ÚË ‚Á‡ËÏÓÒ‚flÁ‡ÌÌ˚ı ÍËÚÂËfl ‰Îfl ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ÍÎ‡ÒÒÓ‚ÓÈ
ÒÚÛÍÚÛ˚: Ù‡ÍÚÓ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ë ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË; ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í ‚Î‡ÒÚË, Û˜‡-
ÒÚËÂ ‚ ÍÓÌÚÓÎÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡; Ó·Î‡‰‡ÌËÂ ÒÔÂˆËÙË˜ÂÒÍËÏ ‚Ë‰ÓÏ ‚Î‡ÒÚË –
ÌÂÓÚ˜ÛÊ‰‡ÂÏ˚Ï ÂÒÛÒÓÏ (ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚Â ÁÌ‡ÌËfl Ë ÛÏÂÌËfl, ÙÓÏ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌ˚Â ‚ Í‚‡ÎËÙË-
Í‡ˆËÓÌÌ˚ı ‰ËÔÎÓÏ‡ı). ä‡ÔËÚ‡ÎËÒÚ˚ ‚Î‡‰Â˛Ú ÒÂ‰ÒÚ‚‡ÏË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛Ú
ÚÛ‰ Ì‡ÂÏÌ˚ı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Ë ÍÓÌÚÓÎËÛ˛Ú ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÔÓˆÂÒÒ. ç‡ÂÏÌ˚Â ‡·ÓÚ-
ÌËÍË, ‡·Ó˜ËÂ (˝ÍÒÔÎÛ‡ÚËÛÂÏ˚Â) ÌÂ ‚Î‡‰Â˛Ú ÒÂ‰ÒÚ‚‡ÏË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ÔÓ‰‡˛Ú Ò‚Ó˛
‡·Ó˜Û˛ ÒËÎÛ Í‡ÔËÚ‡ÎËÒÚ‡Ï. åÂÎÍËÂ ·ÛÊÛ‡ (Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚È ÒÂ‰ÌËÈ ÍÎ‡ÒÒ) ‚Î‡‰Â˛Ú Ë
ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛Ú ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ·ÂÁ ÔËÏÂÌÂÌËfl Ì‡ÂÏÌ˚ı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚.

ÇÚÓÓÈ Ë ÚÂÚËÈ ÍËÚÂËË Ó·˙flÒÌfl˛Ú ÍÎ‡ÒÒÓ‚Û˛ ÔÓÁËˆË˛ Ú‡ÍËı ÏÌÓ„Ó˜ËÒÎÂÌÌ˚ı
„ÛÔÔ ‚ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÏ Ó·˘ÂÒÚ‚Â, Í‡Í ÏÂÌÂ‰ÊÂ˚ Ë ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î˚, ÍÓÚÓ˚Â Ë Ó·‡ÁÛ˛Ú
fl‰Ó ÌÓ‚Ó„Ó ÒÂ‰ÌÂ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡. éÒÌÓ‚Ì˚Ï ÂÒÛÒÓÏ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎÓ‚ fl‚ÎflÂÚÒfl ˜ÂÎÓ‚Â˜Â-

 

1

 

Ñ‡ÌÌ˚Â Ë‰ÂË ‚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒÚÂÔÂÌË Ì‡‚ÂflÌ˚ [ë‡ÙÓÌÓ‚, 2007, Ò. 43–58], ˝ÚÓÚ ÔÓ‰ıÓ‰ ÒÓÁ‚Û˜ÂÌ
‚Á„Îfl‰‡Ï Ó‰ÌÓ„Ó ËÁ ‡‚ÚÓÓ‚ ÒÚ‡Ú¸Ë, ‚˚ÒÍ‡Á˚‚‡‚¯Â„Ó Ëı ‚ ˆËÍÎÂ ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËÈ, Ì‡˜ËÌ‡fl Ò 1994 „.
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ÒÍËÈ Í‡ÔËÚ‡Î, ‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚÓ˚ Ë ÏÂÌÂ‰ÊÂ˚ (Ì‡ÂÏÌ˚Â ‡·ÓÚÌËÍË) ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛Ú Ú‡ÍËÂ
ÂÒÛÒ˚, Í‡Í Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚È Ë ‚Î‡ÒÚÌ˚È Í‡ÔËÚ‡Î [Wright, 1985; 1997; 2000].

Ç ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ ‰‚‡ ‰ÂÒflÚËÎÂÚËfl ÔÓ ÏÂÂ ÔÂÂıÓ‰‡ ‡Á‚ËÚ˚ı ÒÚ‡Ì Í ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÈ
˝ÍÓÌÓÏËÍÂ ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÏ ÒÚ‡ÚÛÒÂ Ë ÒÓÒÚ‡‚Â ÌÓ‚Ó„Ó ÒÂ‰ÌÂ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡ ÔÓËÒıÓ‰flÚ ÁÌ‡˜Ë-
ÚÂÎ¸Ì˚Â ËÁÏÂÌÂÌËfl. ç‡˜‡ÎÒfl ÔÓˆÂÒÒ Ô‡‰ÂÌËfl ÓÎË ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚Â Ë ÛÓ‚Ìfl ÊËÁÌË Ú‡Í Ì‡-
Á˚‚‡ÂÏÓ„Ó "ÌÓ‚Ó„Ó ÒÂ‰ÌÂ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡". ùÚÛ ÚÂÌ‰ÂÌˆË˛ Ó‰ÌËÏ ËÁ ÔÂ‚˚ı ÓÔËÒ‡Î Ë Ó·˙flÒ-
ÌËÎ å. ä‡ÒÚÂÎ¸Ò. éÌ ‚˚fl‚ËÎ, ˜ÚÓ ‚ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÈ „ÎÓ·‡Î¸ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ ÛÒËÎË‚‡ÂÚÒfl
Ù‡„ÏÂÌÚ‡ˆËfl ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛ Ë ˜ËÒÎÂÌÌÓ ‰ÓÏËÌËÛ˛˘Û˛ Ó‰Ó-
‚Û˛ ‡·Ó˜Û˛ ÒËÎÛ, ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ‡ÁÏ˚‚‡ÌËÂ ÒÂ‰ÌÂ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡. èÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÏ, ÒË„Ì‡ÎËÁËÛ-
˛˘ËÏ Ó ÌÓ‚˚ı ÚÂÌ‰ÂÌˆËflı ‡Á‚ËÚËfl „ÎÓ·‡Î¸Ì˚ı ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ,
fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÓˆÂÒÒ ‚ÓÁ‡ÒÚ‡ÌËfl ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÚ‡ÚÛÒ‡ Ë ‰ÓÎË ‚ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ·Ó„‡ÚÒÚ‚‡ı
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ÒÚ‡Ì ˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌÓ ÛÁÍÓ„Ó, ÏÓÊÌÓ ÒÍ‡Á‡Ú¸, ˝ÎËÚ‡ÌÓ„Ó ÒÎÓfl ‚˚ÒÓÍÓ-
˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚. ùÚÓ Î˛‰Ë, Á‡ÌflÚ˚Â ‚ ÒÙÂ‡ı 

 

soft-tech

 

 Ë 

 

high-tech

 

, ‚ ÒÙÂÂ ÔÓ-
ËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÛÒÎÛ„ (·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı, ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı, ÒÚ‡ıÓ‚˚ı Ë Ú.‰.), ‚ ëåà. èÓÒÍÓÎ¸ÍÛ
ËÌÌÓ‚‡ˆËfl ÂÒÚ¸ ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ ËÒÚÓ˜ÌËÍ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÁÌ‡ÌËfl Ë ËÌÙÓÏ‡ˆËfl ÒÛÚ¸
„Î‡‚Ì˚Â Ï‡ÚÂË‡Î˚ ÌÓ‚Ó„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡, ‡ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ – ÍÎ˛˜Â‚ÓÂ Í‡-
˜ÂÒÚ‚Ó ÚÛ‰‡, ÚÓ ÌÓ‚˚Â ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎË ‚ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ Í‡ÔËÚ‡ÎËÁÏÂ ÒÛÚ¸ ÚÂ ÒÓ-
Á‰‡ÚÂÎË ÁÌ‡ÌËfl Ë Ó·‡·ÓÚ˜ËÍË ËÌÙÓÏ‡ˆËË, ˜ÂÈ ‚ÍÎ‡‰ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ˆÂÌÂÌ ‰Îfl ÙËÏ˚, Â„Ë-
ÓÌ‡ Ë Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË. ùÚ‡ Í‡ÚÂ„ÓËfl ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ
‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ Ó˜ÂÌ¸ ·ÓÎ¸¯Û˛ „ÛÔÔÛ ÏÂÌÂ‰ÊÂÓ‚, ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎÓ‚ Ë ÚÂıÌËÍÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â
Ó·‡ÁÛ˛Ú ‚ ËÚÓ„Â "ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ‡·ÓÚÌËÍ‡". ÑÎfl ÌËı ı‡‡ÍÚÂÂÌ ‚˚ÒÓ˜‡È¯ËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸
ÊËÁÌË, ‚˚ÒÓÍËÈ ÔÂÒÚËÊ Ë Ú.‰.

èÓ ÔÂ‰ÔÓÎÓÊÂÌË˛ ä‡ÒÚÂÎ¸Ò‡, ‚ ÒÚ‡Ì‡ı OECD ÓÌË ÒÏÓ„ÛÚ ÒÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ÓÍÓÎÓ ÚÂÚË
‚ÒÂ„Ó Á‡ÌflÚÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl. ùÚË ÌÓ‚˚Â „ÛÔÔ˚ ÌÓ‚Ó„Ó ÒÂ‰ÌÂ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡ Ó·Î‡‰‡˛Ú ÒÔÂˆË-
ÙË˜ÂÒÍËÏË ÙÛÌÍˆËflÏË ‚ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÏ Ó·˘ÂÒÚ‚Â Ë ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ. ä‡ÒÚÂÎ¸Ò ÓÔ‡‚‰‡ÌÌÓ
ËÏÂÌÛÂÚ Ëı 

 

ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ÏË ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎflÏË

 

. ÅÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ‰Û„Ëı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚
ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡Ú Í Í‡ÚÂ„ÓËË Ó‰Ó‚ÓÈ ‡·Ó˜ÂÈ ÒËÎ˚, ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸ÌÓ Á‡ÏÂÌËÏÓÈ Ï‡¯ËÌ‡ÏË
ËÎË ‰Û„ËÏË ˜ÎÂÌ‡ÏË Ó‰Ó‚ÓÈ ‡·Ó˜ÂÈ ÒËÎ˚ ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ‰ÂÎÓ‚˚ı Â¯ÂÌËÈ. éÌË
ÌÛÊ‰‡˛ÚÒfl ‚ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎflı ‰Îfl Á‡˘ËÚ˚ Ò‚ÓËı ÔÓÁËˆËÈ ÔË Á‡-
ÍÎ˛˜ÂÌËË ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚. çÓ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ ÌÂ ÌÛÊ‰‡˛ÚÒfl ‚ ÌËı. ùÚÓ ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸Ì˚È ‡Ò-
ÍÓÎ ‚ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ Í‡ÔËÚ‡ÎËÁÏÂ, ‚Â‰Û˘ËÈ Í ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓÏÛ ‡ÒÚ‚ÓÂÌË˛ ÓÒÚ‡Ú-
ÍÓ‚ ÍÎ‡ÒÒÓ‚ÓÈ ÒÓÎË‰‡ÌÓÒÚË ËÌ‰ÛÒÚË‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡.

Ç ˝Û, Ì‡ÒÚÛÔË‚¯Û˛ ÔÓÒÎÂ ÍÓÌˆ‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ‚ÒÂÓ·˘Â„Ó ·Î‡„ÓÒÓÒÚÓflÌËfl, Î˛‰Ë, ÌÂ
ÒÔÓÒÓ·Ì˚Â ÒÎÂ‰Ó‚‡Ú¸ ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏ ‚ÂÏÂÌË Ë ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ÏÓ‰ÂÌËÁËÓ‚‡Ú¸ Ò‚Ó˛ Í‚‡ÎË-
ÙËÍ‡ˆË˛, ‚˚Ô‡‰‡˛Ú ËÁ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓÈ ·Ó¸·˚, ˆÂÔÎfl˛ÚÒfl Á‡ Ò‚ÓË ÔÓÁËˆËË ‚ ÓÊË‰‡ÌËË
ÒÎÂ‰Û˛˘Â„Ó ‡ÛÌ‰‡ "ÛÏÂÌ¸¯ÂÌËfl ‡ÁÏÂ‡" ÚÓ„Ó Ò‡ÏÓ„Ó ÒÊËÏ‡˛˘Â„ÓÒfl ÒÂ‰ÌÂ„Ó ÒÎÓfl,
ÍÓÚÓ˚È ·˚Î ÓÔÓÓÈ ‡Á‚ËÚ˚ı Í‡ÔËÚ‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍËı Ó·˘ÂÒÚ‚ ‚ ËÌ‰ÛÒÚË‡Î¸ÌÛ˛ ˝Û. àı
ˆÂÌÌÓÒÚ¸ Í‡Í ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Ë ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ ËÒ˜ÂÔ‡Ì‡, ‡ ÁÌ‡˜ËÏÓÒÚ¸ Í‡Í Î˛‰ÂÈ Ë„ÌÓËÛ-
ÂÚÒfl. í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÔÓˆÂÒÒ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ËÒÍÎ˛˜ÂÌËfl ‚ÎËflÂÚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡ "‰ÂÈÒÚ‚Ë-
ÚÂÎ¸ÌÓ Ó·ÂÁ‰ÓÎÂÌÌ˚ı", ÌÓ Ë Ì‡ ÚÂı, ÍÚÓ ÒÚÓËÎ Ò‚Ó˛ ÊËÁÌ¸ ‚ ÔÓÒÚÓflÌÌÓÈ ·Ó¸·Â Á‡ ‚ÓÁ-
ÏÓÊÌÓÒÚ¸ ËÁ·ÂÊ‡Ú¸ Ô‡‰ÂÌËfl ‚ÌËÁ Ì‡ ÒÚË„Ï‡ÚËÁËÓ‚‡ÌÌÓÂ ‰ÌÓ, ‚ ÏË Î˛ÏÔÂÌËÁËÓ‚‡Ì-
ÌÓÈ ‡·Ó˜ÂÈ ÒËÎ˚ Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ÌÂ‰ÂÂÒÔÓÒÓ·Ì˚ı Î˛‰ÂÈ [ä‡ÒÚÂÎ¸Ò, 2000, Ò. 497–501].

Ç ˝ÚÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË Ë Ë‰ÂÚ ÔÓˆÂÒÒ ÌËÒıÓÊ‰ÂÌËfl ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÒÎÓÂ‚ Ú‡‰ËˆËÓÌÌÓ„Ó ÌÓ‚Ó„Ó
ÒÂ‰ÌÂ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡, ÚÂfl˛˘Ëı ÛÒÚÓÈ˜Ë‚˚Â ÔÓÁËˆËË Ì‡ Ò‚ÓËı ÒÂ„ÏÂÌÚ‡ı ˚ÌÍ‡ ÚÛ‰‡. àı
Û‰ÂÎ¸Ì˚È ‚ÂÒ ‚ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ ·Ó„‡ÚÒÚ‚Â Ë Ëı ÂÒÛÒÌ‡fl ·‡Á‡ ‰Îfl ‚ÓÒÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÒÓˆË-
‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÚ‡ÚÛÒ‡ Ë ÔÂÂ‰‡˜Ë Ì‡ÍÓÔÎÂÌÌÓ„Ó ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡ Ë ‚˚ÒÓÍÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl ˜Â-
ÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÏÛ ÔÓÍÓÎÂÌË˛ ÒÊËÏ‡˛ÚÒfl [ä‡ÒÚÂÎ¸Ò, 2000, Ò. 199–333,
497–501]. ç‡ ÒÏÂÌÛ ÔÂÊÌÂÏÛ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÏÛ ‡Á‰ÂÎÂÌË˛ ‚ ÒÓÒÚ‡‚Â Ì‡ÂÏÌ˚ı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚
ÏÂÊ‰Û ÌÓ‚˚Ï ÒÂ‰ÌËÏ ÍÎ‡ÒÒÓÏ Ë ‡·Ó˜ËÏ ÍÎ‡ÒÒÓÏ ÔËıÓ‰ËÚ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚È ‡ÁÎÓÏ ÏÂÊ‰Û
ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÈ ‡·Ó˜ÂÈ ÒËÎÓÈ, ‚ÓÔÎÓ˘ÂÌÌÓÈ ‚ ˝ÎËÚÌÓÈ ˜‡ÒÚË ÒÂ‰ÌÂ-
„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡, Ë ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ Ï‡ÒÒÓÈ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÓÚfl‰Ó‚ ‡·Ó˜ÂÈ ÒËÎ˚ – Ó‰Ó‚ÓÈ ‡·Ó˜ÂÈ
ÒËÎ˚. ùÚË ÌÓ‚˚Â ÔÓˆÂÒÒ˚ ÔÓÍ‡ Â˘Â Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂ ÓÚ‡ÊÂÌ˚ ‚ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËflı.

É. òËÌÒÚÓÍ Ú‡ÍÊÂ ÔË¯ÂÚ Ó ÌÓ‚ÓÏ ÚËÔÂ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓ ‡ÍÚË‚ÌÓ„Ó ‡·ÓÚÌËÍ‡. ÑÎfl ‚ÒÂÈ
˝ÍÓÌÓÏËÍË, ÔÓ Â„Ó Ì‡·Î˛‰ÂÌËflÏ, ı‡‡ÍÚÂÌ‡ ÚÂÌ‰ÂÌˆËfl Í ÔÓÒÚÓflÌÌÓÏÛ Û‚ÂÎË˜ÂÌË˛ Û˜Â-
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Ì˚ı Ë ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÂÈ ‚ ÒÓÒÚ‡‚Â ‡·Ó˜ÂÈ ÒËÎ˚. Ç ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÏ ÏËÂ ·ÓÎ¸¯ÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ
ÔËÓ·ÂÚ‡˛Ú Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏ˚Â ÍÓ„ÌËÚË‚Ì˚Â ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË, ÚÓ ÂÒÚ¸ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ËÌÚÂ-
ÔÂÚ‡ˆËË ËÌÙÓÏ‡ˆËË, Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÈ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÍË Ë Â¯ÂÌËfl ÔÓ·ÎÂÏ. é‰ÌÓ ËÁ ‚‡Ê-
Ì˚ı Í‡˜ÂÒÚ‚ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓ„Ó ‡·ÓÚÌËÍ‡ – Â„Ó ÂÙÎÂÍÒË‚ÌÓÒÚ¸, ÚÓ ÂÒÚ¸ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ÔÂ‰-
ÒÚ‡‚ÎflÚ¸ ‡ÁÎË˜Ì˚Â ÔÛÚË Â¯ÂÌËfl ÔÓ·ÎÂÏ˚ Ë ‰ÂÎ‡Ú¸ ‚˚·Ó ÏÂÊ‰Û ÌËÏË. ê‡·ÓÚÌËÍË
‚ÒÂ ˜‡˘Â ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌ˚ ÒÚ‡ÎÍË‚‡Ú¸Òfl Ò ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸˛ Â¯ÂÌËfl ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ ÌÓ‚˚ı, ÔÎÓıÓ
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı ÔÓ·ÎÂÏ, ÓÌË ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌ˚ ÔÂ‰Î‡„‡Ú¸ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Â¯ÂÌËfl. ëÓÓÚ‚ÂÚ-
ÒÚ‚ÂÌÌÓ, ‡ÒÚÂÚ ÁÌ‡˜ËÏÓÒÚ¸ ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍËı ÁÌ‡ÌËÈ Ë ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË: ÍÛÎ¸ÚÛ-
˚ ÔÓËÒÍ‡ ÓÚ‚ÂÚ‡ Ì‡ ‚ÓÔÓÒ˚, ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓ‚ Â¯ÂÌËfl ÔÓ·ÎÂÏ˚, ÔËÓ·ÂÚÂÌËfl ÌÓ‚Ó„Ó
ÁÌ‡ÌËfl. ê‡·ÓÚÌËÍË ‰ÓÎÊÌ˚ Ú‡ÍÊÂ ÔÓÌËÏ‡Ú¸, Í‡Í ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍËÂ ÁÌ‡ÌËfl ÒÎÂ‰ÛÂÚ ËÒÔÓÎ¸-
ÁÓ‚‡Ú¸ Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÂ. íÓ ÂÒÚ¸ ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍËÂ Ë Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËÂ ÁÌ‡ÌËfl ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ËÌÚÂ-
„ËÓ‚‡ÌÌ˚ÏË. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚È ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ ‰ÓÎÊÂÌ Ó·-
Î‡‰‡Ú¸ ¯ËÓÍËÏ ÒÔÂÍÚÓÏ ÁÌ‡ÌËÈ, ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸˛ Í ÏÛÎ¸ÚË‰ËÒˆËÔÎËÌ‡ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓ-
ÒÚË Ë ˝ÍÒÔÂÚËÁÂ. ÅÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ÂÏÛ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ÔËÓ·ÂÚ‡Ú¸ ÌÓ‚˚Â ÁÌ‡ÌËfl Ë
ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËË. íÓÎ¸ÍÓ Ú‡Í ÓÌ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ „ÓÚÓ‚˚Ï Í ÔÓÒÚÓflÌÌÓÏÛ Â¯ÂÌË˛ ÌÓ‚˚ı
ÔÓ·ÎÂÏ.

ëÓ‚ÂÏÂÌÌ˚È ‚˚ÒÓÍÓÍ‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚È ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ Ú‡ÍÊÂ ‰ÓÎÊÂÌ Ó·Î‡‰‡Ú¸ ÒÓˆË-
‡Î¸Ì˚ÏË Ì‡‚˚Í‡ÏË: ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚflÏË Í ‡‚ÚÓÌÓÏÌÓÏÛ ÔËÌflÚË˛ Â¯ÂÌËÈ, „ÓÚÓ‚ÌÓÒÚ¸˛ Í
ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‡·ÓÚÂ, Û‚ÂÂÌÌÓÒÚ¸˛ ‚ ÒÂ·Â, ÚÓÎÂ‡ÌÚÌÓÒÚ¸˛ Í Ë‰ÂflÏ ‰Û„Ëı. ç‡ÍÓÌÂˆ,
‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı ˝ÍÓÌÓÏËÍË, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓÈ Ì‡ ÁÌ‡ÌËflı, ÒÚ‡ÌÓ‚flÚÒfl ‚ÒÂ ·ÓÎÂÂ Ë ·ÓÎÂÂ ÁÌ‡˜ËÏ˚ÏË
Ú‡ÍËÂ ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË, Í‡Í ÍÂ‡ÚË‚ÌÓÒÚ¸, Û‚ÂÂÌÌÓÒÚ¸, ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡-
ÚÂÎ¸ÒÍËÈ ‰Ûı [Schienstock, H
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inen, 2001; Schienstock, 2007].
å. äÓÌ ‚ ˆËÍÎÂ ‡·ÓÚ, ‚˚ÔÓÎÌÂÌÌ˚ı Ì‡ Ò‡‚ÌËÚÂÎ¸Ì˚ı ‰‡ÌÌ˚ı ÔÓ ëòÄ, àÌ‰ËË,

èÓÎ¸¯Â, ìÍ‡ËÌÂ, ‰ÓÍ‡Á‡Î ÔÂ‚ÓÒÚÂÔÂÌÌÛ˛ ÁÌ‡˜ËÏÓÒÚ¸ ‚ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ ÒÚÂ-
ÔÂÌË ‡‚ÚÓÌÓÏÌÓÒÚË ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î‡ ‚ ‡·ÓÚÂ, Â„Ó ÂÒÛÒÓ‚ ‰Îfl ÔËÌflÚËfl Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸-
Ì˚ı Â¯ÂÌËÈ. å˚ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌÌ˚Â ËÏ ËÌ‰ËÍ‡ÚÓ˚ ‡‚ÚÓÌÓÏÌÓÒÚË ‚ ‡·ÓÚÂ:
ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸Ì‡fl ÒÎÓÊÌÓÒÚ¸ ‡·ÓÚ˚, ÔÂ‰ÒÍ‡ÁÛÂÏÓÒÚ¸/ÔË‚˚˜ÌÓÒÚ¸, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÒÚÓ„ÓÒÚ¸
ÍÓÌÚÓÎfl Á‡ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂÏ ‡·Ó˜Ëı Á‡‰‡ÌËÈ [Kohn... 1990; Kohn, 2006].

çÂÒÍÓÎ¸ÍÓ Ò ËÌ˚ı ÔÓÁËˆËÈ ÔÓ‰Ó¯ÂÎ Í ÓˆÂÌÍÂ ËÁÏÂÌÂÌËÈ ‚ ÒÓÒÚ‡‚Â Ë ÚËÔÂ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓ-
ÒÚË ÍÎ˛˜Â‚˚ı ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ‚ ÌÓ‚ÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ ê. îÎÓË‰‡. Ç Ò‚ÓÂÈ ÍÌË„Â "äÂ‡ÚË‚-
Ì˚È ÍÎ‡ÒÒ" ÓÌ ÔË¯ÂÚ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ‚ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ ÁÌ‡ÌËfl ‚ÒÂ ·ÓÎ¸¯ÂÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ
ÔËÓ·ÂÚ‡ÂÚ Ú‚Ó˜ÂÒÚ‚Ó, ‚ÒÂ ·ÓÎ¸¯‡fl ˆÂÌÌÓÒÚ¸ ÒÓÁ‰‡ÂÚÒfl Á‡ Ò˜ÂÚ ÒÓÁ‰‡ÌËfl ‡‰ËÍ‡Î¸ÌÓ
ÌÓ‚˚ı ËÎË ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËfl ÛÊÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı ÙÓÏ. Ç Â„Ó ÔÓÌËÏ‡ÌËË Ú‚Ó˜ÂÒÚ‚Ó –
Ï‡Ò¯Ú‡·Ì‡fl, ÌÂÔÂ˚‚Ì‡fl Ô‡ÍÚËÍ‡, ÔÓˆÂÒÒ, ËÏÂ˛˘ËÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ÎÓ„ËÍÛ. é‰Ì‡ÍÓ
Ú‚Ó˜ÂÒÚ‚Ó ‚ ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ ‰Û„Ëı Ù‡ÍÚÓÓ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÌÂÓÚ‰ÂÎËÏÓ ÓÚ Ò‚ÓËı ÌÓÒË-
ÚÂÎÂÈ – ÍÂ‡ÚË‚Ì˚ı ÏÂÌÂ‰ÊÂÓ‚ Ë ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎÓ‚, ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘Ëı ÌÓ‚˚È ÍÎ‡ÒÒ ÍÂ‡ÚÓ-
Ó‚. "äÂ‡ÚË‚Ì˚È ÍÎ‡ÒÒ ÒÓÒÚÓËÚ ËÁ Î˛‰ÂÈ, ÔÓËÁ‚Ó‰fl˘Ëı ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ˆÂÌÌÓÒÚË"
[îÎÓË‰‡, 2007, Ò. 85].

îÎÓË‰‡ ‚˚‰ÂÎflÂÚ ‚ "ÌÓ‚ÓÏ ÍÎ‡ÒÒÂ" fl‰Ó, Í ÍÓÚÓÓÏÛ ÓÌ ÓÚÌÓÒËÚ ÚÂı, ˜¸fl ‡·ÓÚ‡ Á‡-
ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ‡Á‡·ÓÚÍÂ Ë ÒÓÁ‰‡ÌËË ÌÓ‚¯ÂÒÚ‚, Û˜ÂÌ˚ı, ËÌÊÂÌÂÓ‚, ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚÒÍËı
ÔÓÙÂÒÒÓÓ‚, ÔÓ˝ÚÓ‚, ÔËÒ‡ÚÂÎÂÈ, ıÛ‰ÓÊÌËÍÓ‚, ‡ÍÚÂÓ‚, ‰ËÁ‡ÈÌÂÓ‚, ÔÛ·ÎËˆËÒÚÓ‚, Ó·Ó-
ÁÂ‚‡ÚÂÎÂÈ, ‡Ì‡ÎËÚËÍÓ‚, ÙÓÏËÛ˛˘Ëı Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÏÌÂÌËÂ. èÓÏËÏÓ ˝ÚËı, Ó·‡ÁÛ˛-
˘Ëı fl‰Ó Í‡ÚÂ„ÓËÈ Á‡ÌflÚ˚ı, ÓÌ ÔË˜ËÒÎflÂÚ Í ÍÂ‡ÚË‚ÌÓÏÛ ÍÎ‡ÒÒÛ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚, ‡·Ó-
Ú‡˛˘Ëı ‚ ˆÂÎÓÏ fl‰Â ÓÚ‡ÒÎÂÈ, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚ı Ì‡ ÁÌ‡ÌËflı: ‚ ‚˚ÒÓÍËı ÚÂıÌÓÎÓ„Ëflı, ÙËÌ‡Ì-
Ò‡ı, Ô‡‚Â, Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËË, ÛÔ‡‚ÎÂÌËË ·ËÁÌÂÒÓÏ. ùÚË Î˛‰Ë Û˜‡ÒÚ‚Û˛Ú ‚ Ú‚Ó˜ÂÒÍÓÏ
Â¯ÂÌËË ÔÓ·ÎÂÏ, Ó‰Ì‡ÍÓ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÌÓ‚˚ı ÏÂÚÓ‰Ó‚ Ë ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚ ÌÂ ‚ıÓ‰ËÚ ‚ Ëı ÔflÏ˚Â
Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚË. ìÒÎÓ‚Ëfl Á‡ÌflÚÓÒÚË Ú‚Ó˜ÂÒÍËı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ÒÚ‡ÌÓ‚flÚÒfl „Ë·ÍËÏË, ÔÓÎÛ˜‡-
ÂÚ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ „ÓËÁÓÌÚ‡Î¸Ì‡fl Í‡¸Â‡.

ë ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl îÎÓË‰˚, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ ÍÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡ ÓÚÎË˜‡ÂÚ ÓÒÓ·‡fl ÏÓÚË-
‚‡ˆËfl ‚ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. å‡ÚÂË‡Î¸ÌÓÂ ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËÂ ıÓÚfl Ë ÓÒÚ‡ÂÚ-
Òfl ‰Îfl ÌËı ‚‡ÊÌ˚Ï Ù‡ÍÚÓÓÏ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌÌÓÒÚË ÚÛ‰ÓÏ, ÌÓ ÛÒÚÛÔ‡ÂÚ ÔÓ ÁÌ‡˜ËÏÓÒÚË ÒÓ-
‰ÂÊ‡ÌË˛ ‡·ÓÚ˚, ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ËÒÔ˚Ú‡Ú¸ ÒÂ·fl, ‰Ó·ËÚ¸Òfl ÔËÁÌ‡ÌËfl Ò‚ÓËı ÔÓÙÂÒÒËÓ-
Ì‡Î¸Ì˚ı Á‡ÒÎÛ„. ÑÂÌ¸„Ë ÏÂÌÂÂ ÁÌ‡˜ËÏ˚ Ú‡ÍÊÂ ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò „Ë·ÍËÏ „‡ÙËÍÓÏ,
Ò‚Ó·Ó‰ÓÈ, ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸˛ Á‡ÌËÏ‡Ú¸Òfl ıÓ··Ë ÔÓÏËÏÓ ‡·ÓÚ˚. é‰ÌÓÈ ËÁ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ˆÂÌÌÓ-
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ÒÚÂÈ ÍÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎËÁÏ, Ò‚Ó·Ó‰‡. Ö„Ó ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË ÌÂ Ë˘ÛÚ
Ú‡ÍËı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ, ÍÓÚÓ˚Â ÚÂ·Û˛Ú ÓÚ ÌËı „ÎÛ·ÓÍÓ„Ó ‚Ó‚ÎÂ˜ÂÌËfl ËÎË Í‡ÍËı-ÎË·Ó Ó·fl-
Á‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚. Ö„Ó ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË ÒÚÂÏflÚÒfl ÊËÚ¸ ‚ ‰ËÌ‡ÏË˜ÌÓÈ ÒÂ‰Â, ÔÓÒÂ˘‡Ú¸ ‡ÁÎË˜Ì˚Â
ÍÛÎ¸ÚÛÌ˚Â ÏÂÓÔËflÚËfl, ‡ÍÚË‚ÌÓ Á‡ÌËÏ‡Ú¸Òfl ÒÔÓÚÓÏ.

èÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËÈ Í‡ÔËÚ‡Î ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï ËÒÚÓ˜ÌËÍÓÏ ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÒÚÓË-
ÏÓÒÚË ‚ ÍÂ‡ÚË‚ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ, ÙËÏ˚, „ÓÓ‰‡, ÒÚ‡Ì˚ ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌ˚ ÍÓÌÍÛËÓ‚‡Ú¸
ÏÂÊ‰Û ÒÓ·ÓÈ Á‡ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËÂ ˝ÚËı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚. ÑÓÒÚË˜¸ ÛÒÔÂı‡ ‚ ˝ÚÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ÏÓÊ-
ÌÓ, ÒÓÁ‰‡‚‡fl Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ ·Î‡„ÓÔËflÚÌ˚Â ÛÒÎÓ‚Ëfl ‰Îfl ‚ÒÂı ‡ÒÔÂÍÚÓ‚ ÊËÁÌË Ú‚Ó˜ÂÒÍËı
ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚. îÎÓË‰‡ ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚ ÍÓÌˆÂÔˆË˛ ÚÂı "í" – ÚÂıÌÓÎÓ„ËË, Ú‡Î‡ÌÚ‡ Ë ÚÓÎÂ-
‡ÌÚÌÓÒÚË – Í‡Í ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ ÒÂ‰˚, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ‰Îfl ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËfl ÍÂ‡ÚÓÓ‚. îË-
Ï˚ ÒÚ‡‚flÚ Ú‚Ó˜ÂÒÍËı ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎÓ‚ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëfl, ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛˘ËÂ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓÈ Â‡-
ÎËÁ‡ˆËË Ëı ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡.

 

àÌÙÓÏ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚È ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸: ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍ‡fl ÏÓ‰ÂÎ¸ 
Ë ˝ÏÔËË˜ÂÒÍËÂ ËÌ‰ËÍ‡ÚÓ˚

 

ç‡ ÓÒÌÓ‚Â ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡ Á‡Û·ÂÊÌÓÈ ÎËÚÂ‡ÚÛ˚ ÔÓ ÔÓ·ÎÂÏ‡Ï ÌÓ‚Ó„Ó ÒÂ‰ÌÂ-
„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡ Ï˚ ÒÍÓÌÒÚÛËÓ‚‡ÎË 

 

ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍÛ˛ ÏÓ‰ÂÎ¸ ÚËÔË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎfl

 

ÌÓ‚ÂÈ¯Â„Ó ÒÎÓfl ˝ÚÓ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡ – 

 

ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎfl

 

. Ç ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò
˝ÚÓÈ ÏÓ‰ÂÎ¸˛ Ì‡ÏË ÒÓËÁÏÂflÎËÒ¸ Â‡Î¸Ì˚Â Ô‡‡ÏÂÚ˚ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Í‡Í Ò ËÌ-
ÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ-ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ˚ÏË ÚÂıÌÓÎÓ„ËflÏË (àäí), Ú‡Í Ë Ò ÒÓÔflÊÂÌÌ˚ÏË ÓÚ‡Ò-
ÎflÏË.

ÄÌ‡ÎËÁ Á‡Ô‡‰ÌÓÈ ÎËÚÂ‡ÚÛ˚ ‰‡ÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‚˚‰ÂÎËÚ¸ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â Ù‡ÍÚÓ˚ ÔË-
Ì‡‰ÎÂÊÌÓÒÚË Í ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎflÏ. 

 

èÂ‚˚È Ù‡ÍÚÓ:

 

 Ì‡ ÒÏÂÌÛ ÙÓ-
Ï‡Î¸ÌÓÏÛ ÌÂ‡‚ÂÌÒÚ‚Û ‚ ‰ÓÒÚÛÔÂ Í ÔÓÎÌÓÏÛ ÒÂ‰ÌÂÏÛ Ë ‚˚Ò¯ÂÏÛ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌË˛ ÔË¯ÎÓ
·ÓÎÂÂ ÚÓÌÍÓÂ Ë „Ë·ÍÓÂ 

 

Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÂ ÌÂ‡‚ÂÌÒÚ‚Ó ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl

 

 Ë ‚ Ó·˙ÂÏÂ
Â‡Î¸ÌÓ„Ó ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡. ÇÒÂ ÏÂı‡ÌËÁÏ˚ ÒÂÎÂÍˆËË Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ˚ Ì‡ ÓÚ·Ó
‚ ˝ÎËÚ‡Ì˚Â ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ˚ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌ˚ı ÏÓÎÓ‰˚ı Î˛‰ÂÈ. èÓÒÚÓflÌÌÓ ‚ÓÁ-
‡ÒÚ‡ÂÚ ‚ÍÎ‡‰ ÒÂÏ¸Ë Ò ÂÂ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì˚ÏË, ÌÓ Ë ÍÛÎ¸ÚÛÌ˚ÏË ÂÒÛÒ‡ÏË (ÍÛÎ¸-
ÚÛÌ˚È Í‡ÔËÚ‡Î) ‚ ‚ÓÒÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÙËÁË˜ÂÒÍÓ„Ó, ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓ„Ó Ë ‚Î‡ÒÚÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚
ÌÓ‚˚ı ÔÓÍÓÎÂÌËÈ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ÔÓ‰‚ËÌÛÚ˚ı ËÌ‰Ë‚Ë‰Ó‚, ‚ ‚˚‡˘Ë‚‡ÌËÂ ÌÓ‚ÓÈ ˝ÎËÚ˚.

ÇÔÂ‚˚Â ‚ ËÒÚÓËË ÌÂ‡‚ÂÌÒÚ‚Ó ÔÓÓÊ‰‡ÂÚÒfl ÎË˜Ì˚ÏË Í‡˜ÂÒÚ‚‡ÏË Ë ÛÒÔÂı‡ÏË Î˛-
‰ÂÈ, ‡ÁÎË˜‡˛˘ËıÒfl ‰ÓÒÚÛÔÓÏ Ë ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌÓÒÚ¸˛ Í ÓÒ‚ÓÂÌË˛ ËÌÙÓÏ‡ˆËË. ùÚÓ ËÌ-
ÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÂ ÌÂ‡‚ÂÌÒÚ‚Ó ÓÔÂ‰ÂÎfl˛Ú Í‡Í ÛÒÚÓÈ˜Ë‚˚È Ë ‰‡Ï‡ÚË˜ÂÒÍËÈ ‡ÒÍÓÎ ÏÂÊ-
‰Û "ÁÓÎÓÚ˚Ï ÏËÎÎË‡‰ÓÏ" („‰Â ÒÓÒÂ‰ÓÚÓ˜ÂÌ˚ ‚ Ò‚ÓÂÏ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌ‡Î¸-
Ì˚Â ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎË) Ë ÓÒÚ‡Î¸Ì˚Ï ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÚ‚ÓÏ, Ú‡Í Ë Ó·ÓÒÚfl˛˘ËÂÒfl ÔÓÚË‚ÓÂ˜Ëfl
‚ÌÛÚË Ò‡ÏÓ„Ó "ÁÓÎÓÚÓ„Ó ÏËÎÎË‡‰‡".

 

ÇÚÓÓÈ Ù‡ÍÚÓ – 

 

ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ‡·ÓÚÌËÍË Á‡ÌËÏ‡˛Ú ÒÔÂˆËÙË˜ÂÒÍËÂ ÔÓÁË-
ˆËË ‚ Í‡ÔËÚ‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍÓÏ Ó·˘ÂÒÚ‚Â

 

,

 

 Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÓÚÎË˜‡˛˘ËÂÒfl ÓÚ ÔÓÁËˆËÈ ÍÎ‡ÒÒË-
˜ÂÒÍËı ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ ÒÙÓÏËÓ‚‡‚¯Â„ÓÒfl Í ÒÂÂ‰ËÌÂ XX ‚. Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏÓ„Ó "ÌÓ‚Ó„Ó
ÒÂ‰ÌÂ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡". Ç˚ÒÚÛÔ‡fl ‚ ÓÎË Ò‚Âı˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚, ÓÌË ‚ ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏfl
Â‡ÎËÁÛ˛Ú ÒÂ·fl Í‡Í ˜‡ÒÚ¸ ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡. ìÌËÍ‡Î¸Ì˚Ï ÁÌ‡ÌË-
flÏ Ë ÛÏÂÌËflÏ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛Ú ÛÌËÍ‡Î¸Ì˚Â ÔÓ ‡ÁÏÂ‡Ï
‰ÓıÓ‰˚ Á‡ Ò˜ÂÚ 

 

ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ‚˚ÒÓÍÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl ‰Ë‚Ë‰ÂÌ‰Ó‚ Ì‡ Ú‡ÍÓÈ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËÈ
Í‡ÔËÚ‡Î

 

.
àı Ó·˙ÂÏ, Ò Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ‰‡ÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔË‚ÂÒÚË ÒÚËÎ¸ ÊËÁÌË Ë ı‡‡ÍÚÂ ÔÓ-

ÚÂ·ÎÂÌËfl ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò ÚÂÏË, ˜ÚÓ ÒÎÓÊËÎËÒ¸ Û Í‡ÔËÚ‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡, ‡ Ò ‰Û-
„ÓÈ – ‚ ÒÓ˜ÂÚ‡ÌËË Ò ‡ÍÚË‚Ì˚Ï Ò·ÂÂ„‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂÏ ÔË‚Ó‰ËÚ Ëı ‚ fl‰˚ ÒÓ‚Î‡-
‰ÂÎ¸ˆÂ‚ ÙËÏ, ÔÂ‚‡˘‡fl ‚ ‡ÍÚË‚Ì˚ı Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ˚ÌÍ‡.

 

íÂÚËÈ Ù‡ÍÚÓ – 

 

ÒÔÂˆËÙË˜ÂÒÍËÂ

 

 ÔÓÁËˆËË ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ‚
ÒËÒÚÂÏÂ ÚÛ‰Ó‚˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ

 

. 

 

ë Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ÌË˜ÚÓ ÌÂ ËÁÏÂÌËÎÓÒ¸ ÒÓ ‚ÂÏÂÌ ÍÎ‡Ò-
ÒË˜ÂÒÍÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡ÎËÁÏ‡: ‰ÓÎ˛ Ëı ÚÛ‰‡ ÔËÒ‚‡Ë‚‡˛Ú ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎË, ÔÓ˜ÂÏÛ ÓÌË Ë Ì‡ÌË-
Ï‡˛Ú Ëı ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸. çÓ Ò ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ÏÂı‡ÌËÁÏ ÔËÒ‚ÓÂÌËfl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó
ËÁÎË¯Í‡ „Ó‡Á‰Ó ·ÓÎÂÂ ÒÎÓÊÂÌ. ÇÓ-ÔÂ‚˚ı, ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Ì‡ÈÏ‡ ËÏÂ˛Ú ÚÂÌ‰ÂÌˆË˛ Í ËÌ‰Ë-
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‚Ë‰Û‡ÎËÁ‡ˆËË, ÔÓ‰‡ÁÛÏÂ‚‡˛˘Û˛, ˜ÚÓ Í‡Ê‰˚È ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ ÔÓÎÛ˜‡ÂÚ ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓÂ Á‡‰‡-
ÌËÂ. ÇÓ-‚ÚÓ˚ı, ‚ÓÁ‡ÒÚ‡˛˘‡fl ‰ÓÎfl ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ÍÓÌÚÓÎËÛÂÚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ‡-
·Ó˜ËÈ ÔÓˆÂÒÒ Ë ‚ıÓ‰ËÚ ‚ ÒÔÂˆËÙË˜ÂÒÍËÂ „ÓËÁÓÌÚ‡Î¸Ì˚Â ‡·Ó˜ËÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl, ÒÚ‡ÌÓ-
‚flÒ¸ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚ÏË ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎflÏË, Â‡ÎËÁÛ˛˘ËÏË Ò‚ÓË ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ˚ÌÓ˜Ì˚Â
ÒÚ‡ÚÂ„ËË.

 

óÂÚ‚ÂÚ˚È Ù‡ÍÚÓ – 

 

ÒÔÂˆËÙË˜ÂÒÍËÂ ˜ÂÚ˚ ÒÓ‰ÂÊ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÚÛ‰‡

 

 ËÌÙÓÏ‡ˆËÓ-
Ì‡Î¸Ì˚ı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚, ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡˛˘ËÂ „ÓÚÓ‚ÌÓÒÚ¸ Ë ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌÓÒÚ¸ Í ÒÏÂÌÂ ‚Ë‰Ó‚
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ‡‚ÚÓÌÓÏÌÓÒÚ¸, Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ë ÔÂ‰ÒÍ‡ÁÛÂÏÓÒÚ¸ ‚ ‡·ÓÚÂ, ÒÔÓÒÓ·-
ÌÓÒÚ¸ ‡·ÓÚÌËÍ‡ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ ÒÚ‡‚ËÚ¸ ÔÓ·ÎÂÏ˚ Ë Ì‡ıÓ‰ËÚ¸ ÔÛÚË Ëı Â¯ÂÌËfl, ÛÏÂ-
ÌËÂ ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚ ˝ÍÒÚÂÏ‡Î¸Ì˚ı ÒËÚÛ‡ˆËflı Ë ÔËÌËÏ‡Ú¸ ÌÂÒÚ‡Ì‰‡ÚÌ˚Â Â¯ÂÌËfl, ÔÓ‰-
„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌÓÒÚ¸ Í ÔÓÒÚÓflÌÌÓÈ ÍÂ‡ÚË‚ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÚÂËÚÓË‡Î¸ÌÛ˛ Ë ÔÓÙÂÒÒËÓ-
Ì‡Î¸ÌÛ˛ ÏÓ·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸, ‚ÍÎ˛˜ÂÌÌÓÒÚ¸ ‚ ÒËÒÚÂÏÛ ÌÂÔÂ˚‚ÌÓ„Ó Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl Ë
ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚË. í‡ÍÊÂ Ò˛‰‡ ÏÓÊÌÓ ÓÚÌÂÒÚË ‡·ÓÚÛ Ò
ÌÓ‚˚ÏË àäí. èÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÌÓ‚˚È ÒÔÓÒÓ· ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÒÚ‡Î ‚ÓÁÏÓÊÂÌ ·Î‡-
„Ó‰‡fl ËÏ, ÚÓ Ëı ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ‚ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ÌÂ-
ÓÚ˙ÂÏÎÂÏ˚Ï ÍËÚÂËÂÏ ÓÚÌÂÒÂÌËfl ‡·ÓÚÌËÍ‡ Í ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎflÏ.
Ö˘Â Ó‰ÌËÏ ÌÂÏ‡ÎÓ‚‡ÊÌ˚Ï ÔËÁÌ‡ÍÓÏ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ‡·ÓÚÌËÍ‡ fl‚ÎflÂÚÒfl Â„Ó
‚ÓÒÚÂ·Ó‚‡ÌÌÓÒÚ¸ Ì‡ „ÎÓ·‡Î¸ÌÓÏ ˚ÌÍÂ ÚÛ‰‡.

ç‡ ÓÒÌÓ‚Â ÒÍ‡Á‡ÌÌÓ„Ó ÔÂÂ˜ËÒÎËÏ ÍËÚÂËË ‰Îfl ‚˚‰ÂÎÂÌËfl ‡·ÓÚÌËÍÓ‚, ÓÚÌÓÒËÏ˚ı Í
fl‰Û ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ, ‡ ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÍÎ‡ÒÒÓ‚ÓÏ ËÁÏÂÂÌËË – Í ÌÓ-
‚˚Ï ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ÒÎÓflÏ ÌÓ‚Ó„Ó ÒÂ‰ÌÂ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡, ÚÓ ÂÒÚ¸ ÒÓÒÚ‡‚ËÏ ÚË-
ÔÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ ÔÓÚÂÚ Ë‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎfl ˝ÚÓ„Ó ÌÓ‚Ó„Ó ‡ÍÚÓ‡ ‚ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ Ë
Ó·˘ÂÒÚ‚Â, Ò ÍÓÚÓ˚Ï Ï˚ ·Û‰ÂÏ ÒÓËÁÏÂflÚ¸ ÚÂÒÚËÛÂÏ˚ı Ì‡ÏË Ì‡ ÔËÌ‡‰ÎÂÊÌÓÒÚ¸ Í ËÌ-
ÙÓÏ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ‡·ÓÚÌËÍ‡Ï ÓÒÒËflÌ. èËÌ‡‰ÎÂÊÌÓÒÚ¸ Í ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ‡-
·ÓÚÌËÍ‡Ï ÓÔÂ‰ÂÎfl˛Ú ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÍËÚÂËË: Ì‡ÎË˜ËÂ ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ˆÂÌÌ˚ı ‰Îfl ˝ÍÓÌÓÏËÍË Ë
Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ÁÌ‡ÌËÈ Ë Ì‡‚˚ÍÓ‚, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË Ì‡‚˚ÍÓ‚ ‡·ÓÚ˚ Ò àäí, ÔÓÒÚÓflÌÌÓÂ ÔÓ‚˚¯Â-
ÌËÂ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË Ë Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ·‡„‡Ê‡ ÁÌ‡ÌËÈ, ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ‡·ÓÚÌËÍ‡ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸-
ÌÓ ÒÚ‡‚ËÚ¸ ÒÂ·Â Á‡‰‡˜Ë, ÔÂÂÍÎ˛˜‡Ú¸Òfl Ì‡ ‡ÁÎË˜Ì˚Â ‚Ë‰˚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. ëÓ˜ÂÚ‡ÌËÂ
˝ÚËı ÍËÚÂËÂ‚ ‰‡ÂÚ ‡·ÓÚÌËÍÛ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÍÓÏ·ËÌËÓ‚‡Ú¸ Â¯ÂÌËÂ ÔÓ-
·ÎÂÏ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ËÁ‚ÂÒÚÌ˚ı Â¯ÂÌËÈ Ë ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚, ÌÓ Ë ÔÂ‰Î‡„‡Ú¸ ˜ÚÓ-ÚÓ ‡‰ËÍ‡Î¸ÌÓ ÌÓ-
‚ÓÂ. ùÚË ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË – ÓÒÌÓ‚ÌÓÂ ÓÚÎË˜ËÂ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ‡·ÓÚÌËÍ‡ ÓÚ Ó·˚˜ÌÓ„Ó
ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ‡, ‰ÂÎ‡˛˘ËÂ ÔÂ‚Ó„Ó ÓÒÓ·Ó ˆÂÌÌ˚Ï ‰Îfl ÙËÏ˚, ÒÚ‡Ì˚, ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó
˚ÌÍ‡ ÚÛ‰‡.

ÇÒÂ ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌÌ˚Â ÍËÚÂËË ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÒÚË ÓÒÌÓ‚˚‚‡˛ÚÒfl Ì‡ ‰‚Ûı ·‡ÁÓ‚˚ı
ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘Ëı: ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓÏ Í‡ÔËÚ‡ÎÂ (ÂÒÛÒ‡ı) Ë ÏÓÚË‚‡ˆËË ‚ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ‚Ó ÏÌÓ„ÓÏ Á‡‚ËÒfl˘Ëı ÓÚ Ó·˙ÂÍÚË‚Ì˚ı ÛÒÎÓ‚ËÈ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡
ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ‡·ÓÚÌËÍ‡. Ö„Ó ÂÒÛÒ˚ – Ì‡ÎË˜ËÂ ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍÓÈ Ë Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÈ
ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË, ÓÔ˚Ú ‡·ÓÚ˚ ÔÓ ÔÓÙÂÒÒËË, ÁÌ‡ÌËÂ àäí, Á‰ÓÓ‚¸Â. ìÒÚ‡ÌÓ‚ÍË Ë ÏÓÚË‚‡ˆËfl
‡·ÓÚÌËÍ‡ ‚ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË – ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍË Ì‡ ÔÓÒÚÓflÌÌÓÂ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ
ÛÓ‚Ìfl Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË, Â¯ÂÌËÂ ÌÂÒÚ‡Ì‰‡ÚÌ˚ı Ë Ú‚Ó˜ÂÒÍËı Á‡‰‡˜, Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ Ò‚ÓÂ„Ó
ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡, ÓËÂÌÚ‡ˆËfl Ì‡ ÌÂÏ‡ÚÂË‡Î¸Ì˚Â ÒÚËÏÛÎ˚. åÓÚË‚‡ˆË-
ÓÌÌ˚È ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ ‚‡ÊÂÌ, Ú‡Í Í‡Í ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËÈ Í‡ÔËÚ‡Î (ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ ÂÒÛÒ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓ-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎfl) ÌÂÓÚ‰ÂÎËÏ ÓÚ Ò‚ÓÂ„Ó ÌÓÒËÚÂÎfl Ë ÌÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Â‡ÎËÁÓ‚‡Ì
·ÂÁ Â„Ó Û˜‡ÒÚËfl Ë ‚ÓÎË. ìÒÎÓ‚Ëfl ‰Îfl Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎÓ‚ Ë ÏÂÌÂ‰ÊÂ-
Ó‚ – ‡‚ÚÓÌÓÏÌÓÒÚ¸ ‚ ‡·ÓÚÂ, Ò‚Ó·Ó‰‡ Ò‡ÏÓ‚˚‡ÊÂÌËfl, ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡, Ï‡-
ÚÂË‡Î¸ÌÓÂ ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËÂ Ë Ú.Ô.

àÚ‡Í, Ì‡Ï ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl, ˜ÚÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ‡fl ä‡ÒÚÂÎ¸ÒÓÏ Í‡ÚÂ„ÓËfl "ËÌÙÓÏ‡ˆËÓ-
Ì‡Î¸Ì˚ı ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ" – ÔÓÎÂÁÌ˚È Ë‰Â‡Î¸Ì˚È ÚËÔ ‰Îfl Ì‡¯Â„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡. ÑÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸-
ÌÓ, ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎË – ˝ÚÓ ‡·ÓÚÌËÍË, ÍÓÚÓ˚Â Ó·Î‡‰‡˛Ú ˆÂÌÌ˚Ï
˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËÏ Í‡ÔËÚ‡ÎÓÏ. éÌË ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ÒÚÂÏflÚÒfl Ó·ÌÓ‚ÎflÚ¸ Ò‚ÓË ÁÌ‡ÌËfl, Ì‡Ë·ÓÎÂÂ
ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓ ‡ÍÚË‚Ì˚ Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛Ú Ì‡Ë·ÓÎ¸¯Û˛ ˆÂÌÌÓÒÚ¸ ‰Îfl ˝ÍÓÌÓÏËÍË. Ç Ì‡¯ÂÏ
ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËË ‡ÍÚÓÓ‚ ÌÓ‚ÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË Ï˚ ·Û‰ÂÏ ÓˆÂÌË‚‡Ú¸ Ëı, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, Ò ÔÓÁËˆËÈ
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ëfl ˝ÚÓÏÛ Ë‰Â‡Î¸ÌÓÏÛ ÚËÔÛ.
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àÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ‡fl ·‡Á‡ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl

 

èÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸Ì˚Â Ó·˘ÂÓÒÒËÈÒÍËÂ ÓÔÓÒ˚, Ì‡ Ï‡ÚÂË‡Î˚ ÍÓÚÓ˚ı Ï˚ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ
ÓÔË‡ÎËÒ¸ ‚ ıÓ‰Â ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl, ÔÓ¯ÎË ‚ flÌ‚‡Â 1994 „., ÌÓfl·Â 2002 „. Ë ‰ÂÍ‡·Â 2006 „.
(Ëı ÏÂÚÓ‰ËÍ‡ ËÁÎÓÊÂÌ‡ ‚ [òÍ‡‡Ú‡Ì, 2003; òÍ‡‡Ú‡Ì, üÒÚÂ·Ó‚, 2007]). ùÚË ÓÔÓÒ˚ ·˚-
ÎË ÓËÂÌÚËÓ‚‡Ì˚ Ì‡ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ Ì‡‰ÂÊÌ˚ı ‰‡ÌÌ˚ı Ó ÔÂÂıÓ‰Â ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Í
ÌÓ‚ÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒÚ‡ÚËÙËÍ‡ˆËË. Ç ‡Ì‡ÎËÁÂ ·˚ÎË Ú‡ÍÊÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ì˚ Ï‡ÚÂ-
Ë‡Î˚ êÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ÏÓÌËÚÓËÌ„‡ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓÎÓÊÂÌËfl Ë ÒÓÒÚÓflÌËfl Á‰ÓÓ‚¸fl Ì‡-
ÒÂÎÂÌËfl Á‡ 2004 „. (RLMS).

ÇÚÓÓÈ ÒÓÒÚ‡‚ÌÓÈ ˜‡ÒÚ¸˛ Ì‡¯ÂÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÈ ·‡Á˚ ÒÚ‡ÎË 

 

ÔÓÎÛÙÓÏ‡ÎËÁÓ‚‡Ì-
Ì˚Â ËÌÚÂ‚¸˛

 

 Ò ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ÏË ‡·ÓÚÌËÍ‡ÏË, ÍÓÚÓ˚Â ‰‡ÎË ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔÓÎÛ-
˜ËÚ¸ Ì‡˜‡Î¸ÌÓÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ Ó ÔÓÁËˆËË ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÓ‚ Ì‡ ÓÒÒËÈÒÍÓÏ Ë „ÎÓ·‡Î¸ÌÓÏ
˚ÌÍ‡ı ÚÛ‰‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ó· Ëı ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ËÌÚÂÂÒ‡ı Ë ÓÊË‰‡ÌËflı. çÂÓ·ıÓ-
‰ËÏÓ ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌÓÂ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ – ÔÓ ÒÛÚË ÔËÎÓÚ‡ÊÌÓÂ Ë ÌÂ
ÔÂÚÂÌ‰ÛÂÚ Ì‡ ÂÔÂÁÂÌÚ‡ÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚. ç‡ÏË ·˚ÎÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌÓ 51 ËÌÚÂ‚¸˛: fl‰-
Ó ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÓ‚ ÒÓÒÚ‡‚ËÎË ‡·ÓÚÌËÍË ÒÙÂ˚ àäí (ËÌÙÓÏ‡ÚËÍ‡; ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚Â ÒË-
ÒÚÂÏ˚; ËÌÙÓÏ‡ÚËÍ‡ Ë ‚˚˜ËÒÎËÚÂÎ¸Ì‡fl ÚÂıÌËÍ‡; ÚÂÎÂÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËË; ÒÂÚË Ò‚flÁË Ë ÒËÒÚÂ-
Ï˚ ÍÓÏÏÛÚ‡ˆËË). àÏÂÌÌÓ Ëı ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸, Í‡Í ËÁ‚ÂÒÚÌÓ, ÔÂ‰ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ‚
êÓÒÒËË ˝ÍÓÌÓÏËÍË ÁÌ‡ÌËÈ ËÎË, ‚ ‰Û„Ëı ÚÂÏËÌ‡ı, ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË. éÌË ÒÓ-
ÒÚ‡‚ËÎË 17 ËÌÙÓÏ‡ÌÚÓ‚. å˚ Ú‡ÍÊÂ ÔÓ‚ÂÎË ÒÓ·ÂÒÂ‰Ó‚‡ÌËÂ Ò ÎËˆ‡ÏË, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ÏË Ò Ó·-
ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂÏ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ÒÙÂ˚ àäí. èÓ˝ÚÓÏÛ ‚ ÒÓÒÚ‡‚ Ì‡¯Ëı ËÌÙÓÏ‡ÌÚÓ‚ ‚Ó¯ÎË
13 ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎÓ‚ Ë 12 ÏÂÌÂ‰ÊÂÓ‚ ËÁ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÂÍÚÓ‡, 4 ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î‡ Ë 5 ÏÂ-
ÌÂ‰ÊÂÓ‚ ËÁ ÍÓÌÒ‡ÎÚËÌ„Ó‚ÓÈ ÒÙÂ˚
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êÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ˚ ÓÚ·Ë‡ÎËÒ¸ ÔÓ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ ÍËÚÂËflÏ: 1) Ì‡ÎË˜ËÂ ‚˚Ò¯Â„Ó Ó·‡ÁÓ‚‡-

ÌËfl; 2) ‡·ÓÚ‡ ‚ ‰ÓÎÊÌÓÒÚË, ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡˛˘ÂÈ ÓÔ˚Ú ‡·ÓÚ˚ ·ÓÎÂÂ ‰‚Ûı ÎÂÚ; 3) ‡·ÓÚ‡ ‚
Ì‡ÒÚÓfl˘ËÈ ÏÓÏÂÌÚ ‚ Ó‰ÌÓÈ ËÁ ÒÙÂ, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ, – ËÌ-
ÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ-ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌÓÈ, ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÓÈ, ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ, ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ, ÍÓÌÒ‡Î-
ÚËÌ„Ó‚ÓÈ. êÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ‡Ï Á‡‰‡‚‡ÎËÒ¸ ‚ÓÔÓÒ˚ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ Ëı Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl, ÛÓ‚Ìfl Í‚‡-
ÎËÙËÍ‡ˆËË, ÓÔ˚Ú‡ ‡·ÓÚ˚, ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ‰Îfl Â‡ÎËÁ‡ˆËË Ëı Ú‚Ó˜ÂÒÍËı ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÂÈ,
ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÒÚË ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, ‚ ÍÓÚÓ˚ı ÓÌË ‡·ÓÚ‡˛Ú, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ó· Ëı ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓ-
ÏË˜ÂÒÍÓÏ ÔÓÎÓÊÂÌËË. êfl‰Û ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÓ‚, Ó·Î‡‰‡‚¯Ëı ·ÓÎ¸¯ËÏ ÒÚ‡ÊÂÏ ‡·ÓÚ˚ ‚ Ò‚ÓÂÈ
Ó·Î‡ÒÚË, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, Ì‡ ‚˚ÒÓÍÓÈ ÛÍÓ‚Ó‰fl˘ÂÈ ‰ÓÎÊÌÓÒÚË, ‡ Ú‡ÍÊÂ HR-ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ‡Ï,
·˚ÎË ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ Á‡‰‡Ì˚ ˝ÍÒÔÂÚÌ˚Â ‚ÓÔÓÒ˚ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÂÒÔÂÍÚË‚ ‡Á‚ËÚËfl
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ÓÚ‡ÒÎÂÈ, Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ë ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÒÚË ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËı ÂÒÛÒÓ‚, Á‡Ìfl-
Ú˚ı ‚ ˝ÚËı ÓÚ‡ÒÎflı.

í‡ÍÊÂ ·˚ÎË ÔÓ‚Â‰ÂÌ˚ „ÎÛ·ËÌÌ˚Â ÔÓÎÛÙÓÏ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌ˚Â ËÌÚÂ‚¸˛ Ò "Ú‡‰ËˆËÓÌ-
Ì˚ÏË" ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î‡ÏË Ë ˝ÍÒÔÂÚ‡ÏË. Å˚ÎÓ ÓÔÓ¯ÂÌÓ 47 ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎÓ‚ (‚‡˜Ë,
Û˜ËÚÂÎfl Ë ÔÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎË, ËÌÊÂÌÂ˚) Ë ˝ÍÒÔÂÚÓ‚ ‚ åÓÒÍ‚Â, ë‡ÌÍÚ-èÂÚÂ·Û„Â, èÂÏË
(Ï‡Ú–‡ÔÂÎ¸ 2007 „.). Ñ‡ÌÌ˚Â ÒÓÔÓÒÚ‡‚ËÏ˚ Ò ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜Ì˚ÏË Ï‡ÚÂË‡Î‡ÏË ÔÓÎÛÙÓÏ‡-
ÎËÁÓ‚‡ÌÌ˚ı ËÌÚÂ‚¸˛ Ò ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ÏË ‡·ÓÚÌËÍ‡ÏË. è‡ÍÚË˜ÂÒÍË ‚ÒÂ ÓÔÓ-
¯ÂÌÌ˚Â ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î˚, Á‡ Â‰ÍËÏ ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ, ËÏÂ˛Ú ‚˚Ò¯ÂÂ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ. çÂ-
ÒÍÓÎ¸ÍÓ ËÌÙÓÏ‡ÌÚÓ‚ ÔÓÎÛ˜ËÎË ‚ÚÓÓÂ ‚˚Ò¯ÂÂ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ, Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÒÍÛ˛ ËÎË ‰ÓÍ-
ÚÓÒÍÛ˛ ÒÚÂÔÂÌ¸. éÚÏÂÚËÏ, ˜ÚÓ ÒÂ‰Ë ÓÔÓ¯ÂÌÌ˚ı Ì‡ÏË ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎÓ‚ ËÁ ÒÙÂ˚
ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ (àí) Ë ÒÙÂ˚ ‰ÂÎÓ‚˚ı ÛÒÎÛ„ ÌÂ ·˚ÎÓ Ó·Î‡‰‡ÚÂÎÂÈ ‰ÓÍ-
ÚÓÒÍÓÈ ÒÚÂÔÂÌË.

ñÂÎ¸ ˝ÚËı ËÌÚÂ‚¸˛ – ‚˚flÒÌÂÌËÂ ÔÓ·ÎÂÏ Ë ÚÛ‰ÌÓÒÚÂÈ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎÓ‚, Ëı ÒÓˆË‡Î¸-
ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓÎÓÊÂÌËfl, ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÓÍ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl, ÔÓÙÂÒÒËË Ë Í‚‡-
ÎËÙËÍ‡ˆËË, Ú‡ÍÊÂ ıÓÚÂÎÓÒ¸ ‚˚flÒÌËÚ¸, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚Â "Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚Â" ÓÒÒËÈ-
ÒÍËÂ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î˚ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ˚ Ë ÍÂ‡ÚË‚Ì˚, „ÓÚÓ‚˚ ÎË Í ÔÂÂÏÂÌ‡Ï ‚ ÔÓÙÂÒÒËÓ-
Ì‡Î¸ÌÓÏ ÔÎ‡ÌÂ. é‰ÌÓÈ ËÁ Á‡‰‡˜ ·˚ÎÓ ‚˚flÒÌÂÌËÂ "Í‡˜ÂÒÚ‚‡" ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎÓ‚, ÚÓ ÂÒÚ¸
ÓˆÂÌÍ‡ ÛÓ‚Ìfl Ëı Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl Ë Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË, Ì‡‚˚ÍÓ‚, „ÓÚÓ‚ÌÓÒÚË Í ‚˚ÁÓ‚‡Ï ÒÓ‚Â-

 

2

 

àÌÚÂ‚¸˛ ‚ flÌ‚‡Â–‡ÔÂÎÂ 2007 „. ÔÓ‚ÂÎË í. ã˛·ËÏÓ‚‡ Ë ë. àÌflÒÂ‚ÒÍËÈ.
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ÏÂÌÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË. Ç åÓÒÍ‚Â ·˚ÎÓ ÓÔÓ¯ÂÌÓ 14 ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎÓ‚ – ÔflÚ¸ Û˜ËÚÂÎÂÈ Ë
ÔÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ, ÔflÚ¸ ‚‡˜ÂÈ Ë ˜ÂÚ˚Â ËÌÊÂÌÂ‡; ‚ ë‡ÌÍÚ-èÂÚÂ·Û„Â 16 ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡-
ÎÓ‚ – ¯ÂÒÚ¸ Û˜ËÚÂÎÂÈ Ë ÔÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ, ¯ÂÒÚ¸ ‚‡˜ÂÈ, Ó‰ËÌ ËÌÊÂÌÂ Ë ÚË ‡·ÓÚÌËÍ‡
ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl; ‚ èÂÏË 17 ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎÓ‚ – ¯ÂÒÚ¸ Û˜ËÚÂÎÂÈ, ÒÂÏ¸ ‚‡-
˜ÂÈ (‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ÚË ÔÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎfl Í‡ÙÂ‰), ˜ÂÚ˚Â ËÌÊÂÌÂ‡

 

3

 

.

 

Ç˚‰ÂÎÂÌËÂ Ë ‡Ì‡ÎËÁ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ‚ ÒÓÒÚ‡‚Â ÌÓ‚Ó„Ó 
ÒÂ‰ÌÂ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡ ‚ êÓÒÒËË

 

Ñ‡ÌÌ˚Â ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ˚ı Ì‡ÏË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸Ì˚ı ÓÔÓÒÓ‚ ÔÓÁ‚ÓÎËÎË ÓˆÂÌËÚ¸ ı‡‡ÍÚÂË-
ÒÚËÍË ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓ„Ó, ‚Î‡ÒÚÌÓ„Ó, ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó Ë ÍÛÎ¸ÚÛÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚ ‚ÒÂÈ ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓ-
ÒÚË ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎÓ‚ Ë ÏÂÌÂ‰ÊÂÓ‚ êÓÒÒËË, Ó·ÓÁÌ‡˜ËÚ¸ ‚ Í‡ÍËı-ÚÓ ÔÂ‰ÂÎ‡ı ·ÓÎÂ‚˚Â
ÚÓ˜ÍË ‚ Ëı ÊËÁÌÂ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. å˚ ÔÓÎÛ˜ËÎË ÓÚ˜ÂÚÎË‚ÓÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ Ó· Ëı ÒÓˆË‡Î¸-
ÌÓÏ ÔÓËÒıÓÊ‰ÂÌËË Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı Ò‚flÁflı, Ëı Ò‡ÏÓË‰ÂÌÚËÙËÍ‡ˆËË, ÛÒÎÓ‚Ëflı Ë ı‡‡ÍÚÂÂ
Ëı ‚ÓÒÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡. ê‡ÒÒÏÓÚËÏ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚Â Ì‡ÏË ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚. ëÓÔÓÒÚ‡‚ÎÂ-
ÌËÂ ÓÔÓÒÓ‚ 1994 Ë 2006 „„. ‰ÂÏÓÌÒÚËÛÂÚ ÂÁÍËÈ ÒÔ‡‰ ‰ÓÎË ‚˚ÒÓÍÓÍ‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡Ì-
Ì˚ı ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎÓ‚ ‚ ÒÓÒÚ‡‚Â Á‡ÌflÚÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ÒÚ‡Ì˚ – Ò 8,2% ‰Ó 4,2%; ÔÓÙÂÒÒËÓ-
Ì‡ÎÓ‚ Ò ‚˚Ò¯ËÏ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂÏ – Ò 18,6% ‰Ó 12,5%. ëÂ‰Ë ÔÓÒÎÂ‰ÌËı ÂÁÍÓ ÛÔ‡Î‡ ‰ÓÎfl
‚Î‡‰Â˛˘Ëı ˆÂÌÌ˚ÏË ·ÛÏ‡„‡ÏË (ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ, Ò 18,9% ‰Ó 8,5%) Ë ËÏÂ˛˘Ëı ‰ÓÎ˛ ‚Ó
‚Î‡‰ÂÌËË ÙËÏ‡ÏË (ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ, Ò 6,9% ‰Ó 2,1%). ëÂ‰Ë ÏÂÌÂ‰ÊÂÓ‚ ÒÂ‰ÌÂ„Ó Á‚ÂÌ‡
ÛÔ‡Î‡ ‰ÓÎfl ‚Î‡‰Â˛˘Ëı ˆÂÌÌ˚ÏË ·ÛÏ‡„‡ÏË Ò 41,5% ‚ 1994 „. ‰Ó 11,1% ‚ 2006 „., ÔË ˝ÚÓÏ
˜ËÒÎÓ ÏÂÌÂ‰ÊÂÓ‚ ‚˚Ò¯Â„Ó ÒÂ‰ÌÂ„Ó Á‚ÂÌ‡, ‚Î‡‰Â˛˘Ëı ˆÂÌÌ˚ÏË ·ÛÏ‡„‡ÏË, ‚ÓÁÓÒÎÓ Ò
31,4% ‰Ó 45%.

é·ÒÛÊ‰‡fl ËÁÏÂÌÂÌËfl ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÏ ÒÓÒÚ‡‚Â ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎÓ‚ Ë ÏÂÌÂ‰ÊÂÓ‚, ÂÒÚÂ-
ÒÚ‚ÂÌÌÓ Á‡ÌflÚ¸Òfl ‚˚flÒÌÂÌËÂÏ Ëı ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚÌÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ Ë Â„Ó ‰ËÌ‡ÏËÍË. á‰ÂÒ¸, ‚
˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÎËÒ¸ Ú‡ÍËÂ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË, Í‡Í ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ ‚˚ÔÓÎÌflÂÏÓÈ ‡·ÓÚ˚
ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌÓÒÚË ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ‡, Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌÌÓÒÚ¸ ‡·ÓÚÓÈ Ë „ÓÚÓ‚ÌÓÒÚ¸ ‚ÁflÚ¸Òfl Á‡ ·Ó-
ÎÂÂ ÒÎÓÊÌÛ˛ Ë ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ‡·ÓÚÛ. ÑËÌ‡ÏËÍ‡ 1994–2006 „„. ‚ ˆÂÎÓÏ ÌÓÒËÚ ÔÓÁËÚË‚-
Ì˚È ı‡‡ÍÚÂ. í‡Í, ‰ÓÎfl ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÓ‚, Ò˜ËÚ‡˛˘Ëı, ˜ÚÓ ‚˚ÔÓÎÌflÂÏ‡fl ËÏË ‡·ÓÚ‡ ÒÓÓÚ-
‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ Ëı ÁÌ‡ÌËflÏ Ë Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËflÏ, ÔÓ ‚ÒÂÏ ‡ÒÒÏÓÚÂÌÌ˚Ï Ì‡ÏË „ÛÔÔ‡Ï ÓÍ‡Á‡-
Î‡Ò¸ ‰Ó‚ÓÎ¸ÌÓ ‚˚ÒÓÍÓÈ, ÔË˜ÂÏ Ò ÔÂÂıÓ‰ÓÏ ÓÚ 1994 Í 2006 „. ˝ÚÓ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ÌÂ
ÔÂÚÂÔÂÎÓ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚ı ËÁÏÂÌÂÌËÈ. á‡ÏÂÚÌÓ ‚˚ÓÒÎ‡ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌÌÓÒÚ¸ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ ‚ ÒÂ‰Â ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ‚˚Ò¯Â„Ó ÒÂ‰ÌÂ„Ó Á‚ÂÌ‡ Ë ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎÓ‚ Ò
‚˚Ò¯ËÏ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂÏ. íÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ ‰ÓÎfl ÚÂı, ÍÚÓ ÒÓ„Î‡ÒËÎËÒ¸ ·˚ ‚ÁflÚ¸Òfl Á‡ ·ÓÎÂÂ
ÒÎÓÊÌÛ˛ Ë ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ‡·ÓÚÛ, Á‡ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÏ˚È ÔÂËÓ‰ Û‚ÂÎË˜ËÎ‡Ò¸ ÚÓÎ¸ÍÓ ÒÂ-
‰Ë ‚˚ÒÓÍÓÍ‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎÓ‚ (Ò 24,6% ‚ 1994 „. ‰Ó 30,9% ‚ 2006 „.). ì
ÓÒÚ‡Î¸Ì˚ı ËÁÛ˜‡ÂÏ˚ı Ì‡ÏË ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı „ÛÔÔ ÚÛÚ Ì‡·Î˛‰‡˛ÚÒfl ÌÂ„‡-
ÚË‚Ì˚Â ÚÂÌ‰ÂÌˆËË.

é‰ËÌ ËÁ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı Ù‡ÍÚÓÓ‚ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË – ‚ÓÁÌËÍÌÓ‚Â-
ÌËÂ „ÎÓ·‡Î¸ÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘ÂÈ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ˝Ù-
ÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Î˛‰ÂÈ, Ëı ‰ÓÒÚÛÔ Í ÏËÓ‚˚Ï ËÌÙÓÏ‡-
ˆËÓÌÌ˚Ï ÂÒÛÒ‡Ï. ÅÓÎ¸¯ÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ‚ ‰‡ÌÌÓÏ ÍÓÌÚÂÍÒÚÂ ËÏÂÂÚ ÒÚÂÔÂÌ¸ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌ-
ÌÓÒÚË ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎÓ‚ Ë ÏÂÌÂ‰ÊÂÓ‚ Í ‚˚ÔÓÎÌÂÌË˛ ÛÊÂ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÏ˚ı ËÏË ÙÛÌÍˆËÈ
Ë Ì‡ÍÓÔÎÂÌÌ˚Â, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ì‡Í‡ÔÎË‚‡ÂÏ˚Â ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËÓÌÌ˚Â ÂÒÛÒ˚
‰Îfl ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ëfl ÔÓ ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ „‡ÏÓÚÌÓÒÚË ÔÂ‰ÒÚÓfl˘ËÏ ‰Îfl ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl
ÙÛÌÍˆËflÏ, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÒÚÂÔÂÌ¸ ‚ÍÎ˛˜ÂÌÌÓÒÚË ‚ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ-ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌÛ˛ ËÌ-
Ù‡ÒÚÛÍÚÛÛ.

ëÓ„Î‡ÒÌÓ ‰‡ÌÌ˚Ï Ì‡¯Ëı ÓÔÓÒÓ‚ (ÒÏ. Ú‡·Î. 1), Ì‡‚˚Í‡ÏË ‡·ÓÚ˚ Ì‡ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÂ ‚Î‡-
‰Â˛Ú ÚË ˜ÂÚ‚ÂÚË ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎÓ‚ (·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ Ì‡ 20% ·ÓÎ¸¯Â, ˜ÂÏ ‚ 2002 „.). èËÏÂÌÓ
Ì‡ ÒÚÓÎ¸ÍÓ ÊÂ, ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò 2002 „., Û‚ÂÎË˜ËÎÓÒ¸ Ë ˜ËÒÎÓ ÏÂÌÂ‰ÊÂÓ‚, ‚Î‡‰Â˛˘Ëı

 

3

 

ùÚË ËÌÚÂ‚¸˛ ÔÓ‚ÂÎË ÒÚÛ‰ÂÌÚÍË Ï‡„ËÒÚ‡ÚÛ˚ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚ‡ Éì-Çòù Ç. á‡‚¸flÎÓ‚‡
Ë Ä. ífl‚ËÌ‡.
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ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÓÏ. èË ˝ÚÓÏ Ì‡Ë·ÓÎ¸¯ËÈ ÔËÓÒÚ (·ÓÎÂÂ 35%) ÓÚÏÂ˜ÂÌ ÒÂ‰Ë ÛÔ‡‚Îfl˛˘Ëı
‚˚Ò¯Â„Ó Á‚ÂÌ‡. Ç ˆÂÎÓÏ ÔÓ êÓÒÒËË Ì‡‚˚Í‡ÏË ‡·ÓÚ˚ Ì‡ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÂ ‚Î‡‰Â˛Ú ÎË¯¸ 43%
Ì‡ÒÂÎÂÌËfl (ÔËÓÒÚ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í 2002 „. ÒÓÒÚ‡‚ËÎ ‚ÒÂ„Ó 16%). èÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò 2002 „.
ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î˚ Ë ÏÂÌÂ‰ÊÂ˚ ÒÚ‡ÎË „Ó‡Á‰Ó ˜‡˘Â ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl àÌÚÂÌÂÚÓÏ. èÓˆÂÌÚ
ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛˘Ëı àÌÚÂÌÂÚ ÌÂ ÂÊÂ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ‡Á ‚ ÌÂ‰ÂÎ˛ ÔÓ ‚ÒÂÏ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÏ˚Ï
„ÛÔÔ‡Ï Û‚ÂÎË˜ËÎÒfl ‚ ÒÂ‰ÌÂÏ ÔÓ˜ÚË ‚ ‰‚‡ ‡Á‡. ëÓÚÓ‚˚Ï ÚÂÎÂÙÓÌÓÏ Ó·Î‡‰‡˛Ú ‚ ÒÂ‰-
ÌÂÏ ÓÍÓÎÓ 87% ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ „ÛÔÔ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎÓ‚ Ë ÏÂÌÂ‰ÊÂÓ‚, ÔÂÒÓÌ‡Î¸Ì˚Ï
ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÓÏ – ·ÓÎÂÂ 56% (ÔËÓÒÚ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í 2002 „. – 25%). Ç ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏfl ÎË¯¸
ÓÍÓÎÓ ÚÂÚË ÓÒÒËÈÒÍËı ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎÓ‚ Ë ÏÂÌÂ‰ÊÂÓ‚ ÔÎ‡ÌËÛ˛Ú ÔÓ‰ÓÎÊËÚ¸ Ò‚ÓÂ Ó·-
‡ÁÓ‚‡ÌËÂ ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ (ÒÏ. Ú‡·Î. 2). èË ˝ÚÓÏ ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ, ˜ÚÓ ‰ÓÎfl ‚Î‡‰Â˛˘Ëı
Ó·˘ÂÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ÏË Ì‡‚˚Í‡ÏË ÔÓ Í‡Ê‰ÓÈ ËÁ Í‡ÚÂ„ÓËÈ ÓÔÓ¯ÂÌÌ˚ı Ì‡ÏË ‡·ÓÚ-
ÌËÍÓ‚ – ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ì˚ı ‚ ÌÓ‚ÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ ‚Ë‰Ó‚ ÚÛ‰Ó‚ÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸-
ÌÓÒÚË – ÌÂ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ‡ ÌÓÏ‡ÚË‚Ì˚Ï ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓ„Ó ˚ÌÍ‡ ÚÛ‰‡.

é·‡ÚËÏÒfl ÚÂÔÂ¸ Í ‰‡ÌÌ˚Ï Ï‡ÒÒË‚‡ RLMS 2004 „. çÂÒÏÓÚfl Ì‡ ÚÓ, ˜ÚÓ ÓÌË ·˚ÎË ÔÓ-
ÎÛ˜ÂÌ˚ Ì‡ ‰‚‡ „Ó‰‡ ‡Ì¸¯Â, Ëı ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÓÒÚ¸, Ì‡ Ì‡¯ ‚Á„Îfl‰, ‚ÒÂ Â˘Â ‚˚ÒÓÍ‡ (ÒÏ. Ú‡·Î. 3).
çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ ·

 

ó

 

Î¸¯‡fl ˜‡ÒÚ¸ ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÓ‚ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ Ó·˙ÂÍÚË‚ÌÓ ÓˆÂÌË-
‚‡˛Ú Ò‚ÓË ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‚ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÈ ÒÙÂÂ Á‡ÌflÚÓÒÚË. àÁ Ú‡·ÎËˆ˚ 3 ÒÎÂ‰ÛÂÚ, ˜ÚÓ
ÓÔÓ¯ÂÌÌ˚Â, ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡˘ËÂ, Í‡Á‡ÎÓÒ¸ ·˚, Í ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ÔÓ‰‚ËÌÛÚ˚Ï „ÛÔÔ‡Ï, ËÒÔ˚-
Ú˚‚‡˛Ú ÌÂÛ‚ÂÂÌÌÓÒÚ¸ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÂÒÔÂÍÚË‚ ÚÛ‰ÓÛÒÚÓÈÒÚ‚‡ ‚ ÒÎÛ˜‡Â ÔÓÚÂË Ò‚Ó-
ÂÈ ‡·Ó˜ÂÈ ÔÓÁËˆËË. ÑÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÒÍ‡Á‡Ú¸, ˜ÚÓ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ËÎË ˜‡ÒÚË˜ÌÓ Û‚ÂÂÌ˚ ‚ ÚÛ‰Ó-
ÛÒÚÓÈÒÚ‚Â Ò ÒÓı‡ÌÂÌËÂÏ ÒÚ‡ÚÛÒÌÓÈ ÔÓÁËˆËË ‚ ÒÎÛ˜‡Â Û‚ÓÎ¸ÌÂÌËfl Ò Ì˚ÌÂ¯ÌÂ„Ó ÏÂÒÚ‡
‡·ÓÚ˚ ÔÓ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î‡Ï ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ·ÓÎÂÂ ÚÂÚË, ‡ ÒÂ‰Ë ÏÂÌÂ‰ÊÂÓ‚ – ÓÍÓÎÓ 40%.

ÇÒÂ ÔË‚Â‰ÂÌÌ˚Â ‚˚¯Â ‰‡ÌÌ˚Â ‡ÒÍ˚‚‡˛Ú ÔÓÎÓÊÂÌËÂ ‚ ÒÙÂÂ Á‡ÌflÚÓÒÚË ÔÓÙÂÒ-
ÒËÓÌ‡ÎÓ‚ Ë ÏÂÌÂ‰ÊÂÓ‚ ·ÂÁ Ëı ‡Á‰ÂÎÂÌËfl Ì‡ Á‡ÌflÚ˚ı Ì‡ ÔÂ‰ÔËflÚËflı Ë ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflı
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ë ˜‡ÒÚÌÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË. éÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÏÂÌÂ‰ÊÂÓ‚ ÌÂÏ‡ÎÓ‚‡ÊÌÓ
ÔËÌflÚ¸ ‚Ó ‚ÌËÏ‡ÌËÂ, ˜ÚÓ ÏÌÓ„ËÂ ËÁ ÌËı, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ Á‡ÌflÚ˚Â Ì‡ Ï‡Î˚ı Ë ÒÂ‰ÌËı ÔÂ‰ÔËfl-

 

í‡·ÎËˆ‡ 1

 

ÇÍÎ˛˜ÂÌÌÓÒÚ¸ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎÓ‚ Ë ÏÂÌÂ‰ÊÂÓ‚ ‚ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ-ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌÛ˛
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ 

 

(‚ %)

àÏÂ˛Ú
‚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌ-

ÌÓÒÚË
ÒÓÚÓ‚˚È
ÚÂÎÂÙÓÌ

àÏÂ˛Ú
‚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌ-

ÌÓÒÚË
ÔÂÒÓÌ‡Î¸Ì˚È

ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ

àÏÂ˛Ú ‰ÓÏ‡ 
‰ÓÒÚÛÔ

Í àÌÚÂÌÂÚÛ

ÇÎ‡‰Â˛Ú 
Ì‡‚˚Í‡ÏË
‡·ÓÚ˚ Ì‡ 

ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÂ

ó‡ÒÚÓ
ÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl
àÌÚÂÌÂÚÓÏ

2006 „. 2002 „. 2006 „. 2002 „. 2006 „. 2002 „. 2006 „. 2002 „. 2006 „. 2002 „.

ìÔ‡‚Îfl˛˘ËÂ 
‚˚Ò¯Â„Ó ÒÂ‰-
ÌÂ„Ó Á‚ÂÌ‡

85,7 35,7 57,1 35,7 38,1 14,3 85,7 50,0 47,6 28,6

ìÔ‡‚Îfl˛˘ËÂ 
ÒÂ‰ÌÂ„Ó Á‚ÂÌ‡

91,7 28,1 55,6 25,0 33,3 15,6 80,6 59,4 50,0 25,0

êÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË 
ÌËÁÓ‚Ó„Ó ÛÓ‚Ìfl 
(ÒÛÔÂ‚‡ÈÁÂ˚)

79,8 22,1 48,6 18,6 24,3 6,4 57,2 45,7 24,3 13,6

Ç˚ÒÓÍÓÍ‚‡ÎË-
ÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚Â 
ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î˚

87,6 43,3 71,1 56,7 45,4 28,4 83,3 71,6 57,7 34,3

èÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î˚ 
Ò ‚˚Ò¯ËÏ Ó·‡-
ÁÓ‚‡ÌËÂÏ

86,7 19,9 51,0 21,4 23,1 9,4 73,6 46,7 27,6 12,0

ÇÒÂ ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ˚ 75,3 16,4 36,6 14,3 18,0 5,9 43,6 27,6 18,1 6,8
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ÚËflı, fl‚Îfl˛ÚÒfl Ëı ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆ‡ÏË Ë ÒÓ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆ‡ÏË. ç‡¯ ÓÔÓÒ 2006 „. Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚ÛÂÚ,
˜ÚÓ Ë ÔÓÌ˚ÌÂ ·

 

ó

 

Î¸¯‡fl ˜‡ÒÚ¸ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎÓ‚ (56,1%) Ë ·ÓÎÂÂ ÚÂÚË ÏÂÌÂ‰ÊÂÓ‚ (43,8%)
‡·ÓÚ‡˛Ú Ì‡ ÔÂ‰ÔËflÚËflı Ë ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ë ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸ÌÓÈ ÙÓÏ
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË. Ä ‚ ÌËı ÒÓ‚ÂÚÒÍÓ-˝Ú‡ÚËÒÚÒÍËÂ Ú‡‰ËˆËË ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎfl Ë
Ì‡ÂÏÌÓ„Ó ‡·ÓÚÌËÍ‡ ÒÓı‡ÌËÎËÒ¸ ‚ Ì‡Ë·ÓÎ¸¯ÂÈ ÒÚÂÔÂÌË.

èË‚Â‰ÂÌÌ˚Â ‰‡ÌÌ˚Â ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ Û·Â‰ËÚÂÎ¸ÌÓ ‰ÂÏÓÌÒÚËÛ˛Ú ÌÂÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ ÚË-
ÔË˜Ì˚ı ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎÓ‚ Ë ÏÂÌÂ‰ÊÂÓ‚, ÚÓ ÂÒÚ¸ ÚÂı, ÍÓ„Ó Ì‡ á‡Ô‡‰Â ÓÚ-
ÌÓÒflÚ Í ÌÓ‚ÓÏÛ ÒÂ‰ÌÂÏÛ ÍÎ‡ÒÒÛ, ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌ˚Ï ÍËÚÂËflÏ Ú‡ÍÓ„Ó ÓÚÌÂÒÂÌËfl. íÂÏ ÒÎÓÊ-
ÌÂÂ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ËÚ¸ ÔÓËÒÍ ÚÂı ÌÓ‚ÂÈ¯Ëı ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı „ÛÔÔ, ÍÓÚÓ˚Â (ÔÓ
ä‡ÒÚÂÎ¸ÒÛ) fl‚Îfl˛ÚÒfl ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ÏË ‡·ÓÚÌËÍ‡ÏË, ÚÓ ÂÒÚ¸ ÓÒÌÓ‚Ì˚ÏË ‡ÍÚÓ‡ÏË
˝ÍÓÌÓÏËÍË ÁÌ‡ÌËfl, ËÎË, ‚ ‰Û„ÓÈ Ô‡‡‰Ë„Ï‡ÚËÍÂ, – ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÔÓÒÓ·‡ ‡Á‚Ë-
ÚËfl. èÓ·ÎÂÏ‡ Ò‚Ó‰ËÚÒfl Í ÚÓÏÛ, ÂÒÚ¸ ÎË ¯‡ÌÒ, ‡ ÂÒÎË ÂÒÚ¸, ÚÓ „‰Â ÔÂ‰ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓ Ï˚
ÒÏÓÊÂÏ ‚ êÓÒÒËË Ó·Ì‡ÛÊËÚ¸ ˝ÚËı ÌÓÒËÚÂÎÂÈ ˜ÂÚ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ‚
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ÏÓ‰ÂÎ¸˛, ÒÍÓÌÒÚÛËÓ‚‡ÌÌÓÈ ÔÓ Á‡Ô‡‰Ì˚Ï Ï‡ÚÂË‡Î‡Ï.

 

í‡·ÎËˆ‡ 2

 

ä‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËÓÌÌ˚Â ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎÓ‚ Ë ÏÂÌÂ‰ÊÂÓ‚ 

 

(2006 „., ‚ %)

èÓÙÂÒ-
ÒËÓÌ‡Î˚

Ò ‚˚Ò¯ËÏ
Ó·‡ÁÓ‚‡-

ÌËÂÏ

Ç˚ÒÓÍÓÍ‚‡-
ÎËÙËˆËÓ-

‚‡ÌÌ˚Â
ÔÓÙÂÒ-
ÒËÓÌ‡Î˚

êÛÍÓ‚Ó-
‰ËÚÂÎË

ÌËÁÓ‚Ó„Ó 
ÛÓ‚Ìfl

ìÔ‡‚Îfl˛-
˘ËÂ

ÒÂ‰ÌÂ„Ó
Á‚ÂÌ‡

ìÔ‡‚Îfl˛-
˘ËÂ

‚˚Ò¯Â„Ó 
ÒÂ‰ÌÂ„Ó

Á‚ÂÌ‡

àÏÂ˛Ú 
Ì‡‚˚ÍË:

‚ÓÊ‰ÂÌËfl
‡‚ÚÓÏÓ·ËÎfl,
ÏÓÚÓˆËÍÎ‡

33,3 37,9 63,0 77,8 76,2

Ó·˘ÂÌËfl Ì‡
ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓÏ
flÁ˚ÍÂ

21,8 33,7 9,2 25,7 47,6

é·Û˜‡˛ÚÒfl Ì‡ ÔÓÙÂÒ-
ÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÍÛÒ‡ı

10,4 9,3 5,8 2,8 14,3

àÏÂ˛Ú ÔÎ‡Ì˚ Ì‡ ‰‡Î¸-
ÌÂÈ¯ÂÂ Ó·Û˜ÂÌËÂ

31,8 28,9 16,2 33,3 38,1

 

í‡·ÎËˆ‡ 3

 

ëÚÂÔÂÌ¸ Û‚ÂÂÌÌÓÒÚË ‚ ÒÓı‡ÌÂÌËË ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÚ‡ÚÛÒ‡

 

(RLMS 2004 „. ‚ %)*

ëÚÂÔÂÌ¸
Û‚ÂÂÌÌÓÒÚË

ëÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÒÎÓË

ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î˚
‚˚ÒÓÍÓÍ‚‡ÎË-

ÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚Â
ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î˚

ÛÔ‡‚Îfl˛˘ËÂ 
ÒÂ‰ÌÂ„Ó Á‚ÂÌ‡

ÛÔ‡‚Îfl˛˘ËÂ 
‚˚Ò¯Â„Ó ÒÂ‰-

ÌÂ„Ó Á‚ÂÌ‡

èÓÎÌÓÒÚ¸˛ Û‚ÂÂÌ˚ 13,3 11,2 11,8 14,4
ëÍÓÂÂ Û‚ÂÂÌ˚ 22,4 24,0 32,3 23,4
à ‰‡, Ë ÌÂÚ 14,3 14,5 9,7 18,0
çÂ Ó˜ÂÌ¸ Û‚ÂÂÌ˚ 22,8 29,1 24,7 21,6
ëÓ‚ÒÂÏ ÌÂ Û‚ÂÂÌ˚ 25,7 18,4 20,4 20,7
çÂÚ ÓÚ‚ÂÚ‡ 1,6 2,8 1,1 1,8

 

* 

 

èËÏÂ˜‡ÌËÂ

 

. ÇÓÔÓÒ ‚ ‡ÌÍÂÚÂ ·˚Î ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡Ì ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ Ó·‡ÁÓÏ: "ÖÒÎË ÔÂ‰ÔËfl-
ÚËÂ, „‰Â ‚˚ ‡·ÓÚ‡ÂÚÂ, ÔÓ Í‡ÍËÏ-ÚÓ ÔË˜ËÌ‡Ï Á‡‚Ú‡ Á‡ÍÓÂÚÒfl Ë ‚ÒÂ ‡·ÓÚÌËÍË ·Û‰ÛÚ Û‚ÓÎÂÌ˚,
Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ‚˚ Û‚ÂÂÌ˚, ˜ÚÓ ÒÏÓÊÂÚÂ Ì‡ÈÚË ‡·ÓÚÛ ÌÂ ıÛÊÂ ÚÓÈ, Ì‡ ÍÓÚÓÓÈ ‡·ÓÚ‡ÂÚÂ ÒÂÈ˜‡Ò?".
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ä‡Ê‰˚È ÌÓ‚˚È ˝Ú‡Ô ‡Á‚ËÚËfl ˝ÍÓÌÓÏËÍË Ò‚flÁ‡Ì Ò ÂÂ ÔÂÂÒÚÛÍÚÛËÓ‚‡ÌËÂÏ ÔÓ ÒÂÍ-
ÚÓ‡Ï Ë ÓÚ‡ÒÎflÏ. çÓ‚‡fl ˝ÍÓÌÓÏËÍ‡ ‚ ˝ÚÓÏ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÓÒÌÓ‚˚‚‡ÂÚÒfl Ì‡ ÒÂÍÚÓ‡ı: 

 

ÛÒÎÛ-
„Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎflÏ (Ú‡ÌÒ‡ÍˆËÓÌÌ˚È ÒÂÍÚÓ), ÒÂÍÚÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÁÌ‡ÌËfl, ÒÂÍÚÓ
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ (ÒÂ‰ÒÚ‚ Ó·‡·ÓÚÍË Ë ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËfl
ËÌÙÓÏ‡ˆËË), ÒÂÍÚÓ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËfl ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ë ÍÛÎ¸ÚÛÌ˚ı ÛÒÎÛ„

 

. Ç Ò‚ÓÂÏ
‚Á‡ËÏÓÒ‚flÁ‡ÌÌÓÏ Â‰ËÌÒÚ‚Â ˝ÚË ÒÂÍÚÓ‡, ‚ÍÎ˛˜‡fl ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘ËÂ Ëı ÓÚ‡ÒÎË, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂ-
Ì˚ ‚ êÓÒÒËË ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ‚ Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌÓÏ ÏÂ„‡ÔÓÎËÒÂ, ‚ıÓ‰fl˘ÂÏ ‚ ÏËÓ‚Û˛ ˝ÍÓÌÓ-
ÏË˜ÂÒÍÛ˛ ÒËÒÚÂÏÛ, – åÓÒÍ‚Â.

 

àÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡fl ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ÒÂ‰‡ ÌÓ‚ÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË

 

àÁÛ˜ÂÌËÂ ÔÓ·ÎÂÏ ‡Á‚ËÚËfl ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË Ë ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÈ ‡ÍÚË‚ÌÓ-
ÒÚË ÂÂ ‡ÍÚÓÓ‚ ÚÂ·ÛÂÚ ÓÒÏ˚ÒÎÂÌËfl ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÈ ÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÒÓˆËÓ„ÂÓ„‡ÙË˜ÂÒÍÓ„Ó
ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚‡. èÓÒÚ‡ÌÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ·ÎËÁÓÒÚ¸ – ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÂ Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓÂ ÛÒÎÓ‚ËÂ Ò‡ÏÓ„Ó
ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl ÍÂ‡ÚË‚Ì˚ı ËÌ‰Ë‚Ë‰Ó‚, „ÛÔÔ Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ËÁ-Á‡ Ò‚ÓÈÒÚ‚ ÔËÓ‰˚
‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ‚ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÏ ÔÓˆÂÒÒÂ. çÓ‚‡fl ˝ÍÓÌÓÏËÍ‡, ·Û‰Û˜Ë ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ÍÓÏ-
ÏÛÌËÍ‡ˆËÈ Ë ÔÓÚÓÍÓ‚, ÔÂÓ·‡ÁÛÂÚ Ë ÒËÒÚÂÏÛ ‡ÒÒÂÎÂÌËfl Î˛‰ÂÈ. èÓ‰ÌËÏ‡˛ÚÒfl ÌÂÏÌÓ-
„ËÂ, Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏ˚Â ÏËÓ‚˚Â „ÓÓ‰‡, ÍÓÚÓ˚Â ‚˚ÒÚÛÔ‡˛Ú ÌÂ ÔÓÒÚÓ Í‡Í ÏÂÒÚ‡ ÒÓÒÂ‰Ó-
ÚÓ˜ÂÌËfl ÓÙËÒÓ‚, ‡ Í‡Í ÔÓˆÂÒÒ Ò‚flÁ˚‚‡ÌËfl ˆÂÌÚÓ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ÔÓÚÂ·ÎÂÌËfl, ÏÂÒÚ-
Ì˚ı ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚ ‚ „ÎÓ·‡Î¸ÌÛ˛ ÒÂÚ¸ [ä‡ÒÚÂÎ¸Ò, 2000; Sassen, 1991, . 32].

ùÏÔËË˜ÂÒÍËÈ ‡Ì‡ÎËÁ ‚ÎËflÌËfl ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÈ Ì‡ ·ËÁÌÂÒ ÔÓÍ‡Á‡Î, ˜ÚÓ ÌÓ‚˚Â ÔÂÂ‰Ó-
‚˚Â ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ÓÍ‡Á‡ÎËÒ¸ ‚ ˜ËÒÎÂ Ù‡ÍÚÓÓ‚, Á‡ÏÂ‰Îfl˛˘Ëı ÛıÓ‰ ÍÓ-
ÔÓ‡ˆËÈ ËÁ ç¸˛-âÓÍ‡ Ë ‰Û„Ëı „ÓÓ‰Ó‚-„Ë„‡ÌÚÓ‚. ÑÎfl ÙËÏ – ‡ÍÚÓÓ‚ ˝ÍÓÌÓÏËÍË ÁÌ‡-
ÌËfl ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆËfl ‚ Â‰ËÌÓÏ ˆÂÌÚÂ-ÛÁÎÂ ËÏÂÂÚ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡. Ç Ò‚ÓÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË
ÓÌË ËÒÔ˚Ú˚‚‡˛Ú ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ¸ ‚ ÛÒÎÛ„‡ı ÙËÏ Ò Ò‡ÏÓÈ ‡ÁÎË˜ÌÓÈ ÒÔÂˆË‡ÎËÁ‡ˆËÂÈ. í‡Í,
ÍÓÌÒ‡ÎÚËÌ„ ‚ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÂ ÌÛÊ‰‡ÂÚÒfl ‚ ÛÒÎÛ„‡ı ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚ Ë ‚ ÔÓ‚Â-
‰ÂÌËË Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, Ì‡ıÓ‰flÒ¸ ‚ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ·ÎËÁÓÒÚË
ÓÚ Ì‡Û˜Ì˚ı Ë Û˜Â·Ì˚ı ˆÂÌÚÓ‚, ÙËÏ˚ Â„ÛÎflÌÓ ÔÓÎÛ˜‡˛Ú ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÛ˛ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛
Ó· ËÌÌÓ‚‡ˆËflı, Ë‰Âflı, ÏÓ„ÛÚ Ó·‡˘‡Ú¸Òfl Á‡ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËÂÈ Í ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎflÏ, ÔË‚ÎÂ-
Í‡Ú¸ Í‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚Â Í‡‰˚. ÇÓÁÌËÍ‡ÂÚ Ò‚ÓÂÓ·‡ÁÌ‡fl ÒËÌÂ„Ëfl ÁÌ‡ÌËÈ Ë ÓÔ˚Ú‡ –
ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡fl ÒÂ‰‡, ÒÔÂˆËÙËÍ‡ ÍÓÚÓÓÈ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸˛ ÏÌÓÊÂÒÚ‚‡ Ò‡-
Ï˚ı ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÙËÏ Ë ËÌ‰Ë‚Ë‰Ó‚ „ÂÌÂËÓ‚‡Ú¸ ‰Ó·‡‚ÎÂÌÌÛ˛ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ËÁ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈ-
ÒÚ‚Ëfl ˝ÎÂÏÂÌÚÓ‚, ÔËÒÛÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ‚ ˝ÚÓÈ ÒÂ‰Â [ä‡ÒÚÂÎ¸Ò, 2000].

ëÓ˜ÂÚ‡ÌËÂ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ‡ÒÒÂË‚‡ÌËfl Ë „ÎÓ·‡Î¸ÌÓÈ ËÌÚÂ„‡ˆËË ÒÓÁ‰‡ÎÓ ÌÓ‚Û˛
ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÛ˛ ÓÎ¸ ˜‡ÒÚË ‚Â‰Û˘Ëı „ÓÓ‰Ó‚ ÏË‡ – ÏÂÚÓÔÓÎËÒÓ‚ (˝ÚÓ ÔÓÌflÚËÂ ‡Á‡-
·ÓÚ‡Î Ë ÔÂ‰ÎÓÊËÎ ‚ 1979 „. î. ÅÓ‰ÂÎ¸). åÂÚÓÔÓÎËÒ˚ ÙÛÌÍˆËÓÌËÛ˛Ú ‚ ˜ÂÚ˚Âı ÓÒ-
ÌÓ‚Ì˚ı Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËflı: 1) Í‡Í ÍÓÏ‡Ì‰Ì˚Â ÔÛÌÍÚ˚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÏËÓ‚ÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË, ÓÚ-
ÎË˜‡˛˘ËÂÒfl ‚˚ÒÓÍÓÈ ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆËÂÈ ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË; 2) Í‡Í ÓÒÌÓ‚Ì˚Â
ÂÁË‰ÂÌˆËË ÙËÌ‡ÌÒËÒÚÓ‚ Ë ÒÔÂˆË‡ÎËÁËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÙËÏ, ÓÔÂËÛ˛˘Ëı ‚ ÒÙÂÂ ÛÒÎÛ„;
3) Í‡Í ÏÂÒÚ‡ ‡ÁÏÂ˘ÂÌËfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ‚ÍÎ˛˜‡fl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ËÌÌÓ‚‡ˆËÈ ‚ ˝ÚËı ‚Â‰Û-
˘Ëı ÓÚ‡ÒÎflı; 4) Í‡Í ˚ÌÍË ‰Îfl ÔÓËÁ‚Â‰ÂÌÌ˚ı ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚ Ë ËÌÌÓ‚‡ˆËÈ. ÇÒÂ ÓÌË – ˆÂÌ-
Ú˚ ÔËÌflÚËfl Â¯ÂÌËÈ, ÔËÚflÊÂÌËfl Î˛‰ÂÈ, ÚÓ‚‡Ó‚ Ë ÛÒÎÛ„; Û Í‡Ê‰Ó„Ó ËÁ ÌËı Ò‚ÓÈ
ËÏË‰Ê, Ò‚Ófl ÍÛÎ¸ÚÛÌ‡fl Ó·ÓÎÓ˜Í‡. åÂÚÓÔÓÎËÒ˚ ÔÂ‰Î‡„‡˛Ú Ì‡Ë·ÓÎ¸¯ËÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË
‰Îfl Ó·Ó„‡˘ÂÌËfl ÎË˜ÌÓÒÚË, ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÚ‡ÚÛÒ‡ Ë ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û-
‡Î¸ÌÓ„Ó Ò‡ÏÓÛ‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËfl ‰Îfl ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎÓ‚ ‚˚Ò¯Â„Ó ÛÓ‚Ìfl: ÓÚ ıÓÓ¯Ëı ¯ÍÓÎ
‰Îfl Ëı ‰ÂÚÂÈ ‰Ó ÒËÏ‚ÓÎË˜ÂÒÍÓ„Ó Û˜‡ÒÚËfl ‚ ÔÂÒÚËÊÌÓÏ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËË, ‚ÍÎ˛˜‡fl ËÒÍÛÒÒÚ‚Ó
Ë ‡Á‚ÎÂ˜ÂÌËfl.

ëÎÂ‰Û˛˘ËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸ Ó·‡ÁÛ˛Ú ÍÛÔÌ˚Â ÏÂ„‡ÔÓÎËÒ˚ – ÛÁÎ˚ „ÎÓ·‡Î¸ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË,
ÍÓÌˆÂÌÚËÛ˛˘ËÂ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚Â, ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ë ÏÂÌÂ‰ÊÂÒÍËÂ ‚˚Ò¯ËÂ
ÙÛÌÍˆËË Ì‡ ÔÎ‡ÌÂÚÂ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÍÓÌÚÓÎ¸ ÒÂ‰ÒÚ‚ Ï‡ÒÒÓ‚ÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË. ÇÓ‚ÌÂ ÏÂ„‡ÔÓÎË-
Ò˚ Ò‚flÁ‡Ì˚ Ò „ÎÓ·‡Î¸Ì˚ÏË ÒÂÚflÏË ÏËÓ‚ÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË, ‡ ‚ÌÛÚË Ò‚ÓËı ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı
ÒÚ‡Ì – ÚÓÎ¸ÍÓ Ò ÙÛÌÍˆËÓÌËÛ˛˘ËÏË Ú‡Ï ÒÂ„ÏÂÌÚ‡ÏË „ÎÓ·‡Î¸ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË. Ç ÚÓ ÊÂ
‚ÂÏfl ÓÌË ËÒÍÎ˛˜‡˛Ú ËÁ Ò‚ÓËı („ÎÓ·‡Î¸Ì˚ı) ÒÂÚÂÈ ÏÂÒÚÌ˚Â ÔÓÔÛÎflˆËË – ÎË·Ó ÙÛÌÍˆËÓ-
Ì‡Î¸ÌÓ ÌÂÌÛÊÌ˚Â, ÎË·Ó ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ÔÓ‰˚‚Ì˚Â. àÏÂÌÌÓ ˝Ú‡ ÓÚÎË˜ËÚÂÎ¸Ì‡fl ˜ÂÚ‡ „ÎÓ-
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·‡Î¸ÌÓÈ "‚ÍÎ˛˜ÂÌÌÓÒÚË" Ë ÎÓÍ‡Î¸ÌÓÈ "ËÒÍÎ˛˜ÂÌÌÓÒÚË", ÙËÁË˜ÂÒÍÓÈ Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ, ‰Â-
Î‡ÂÚ ÏÂ„‡ÔÓÎËÒ˚ ÌÓ‚ÓÈ „ÓÓ‰ÒÍÓÈ ÙÓÏÓÈ.

ë. ë‡ÒÒÂÌ ÔÓÍ‡Á‡Î‡, ˜ÚÓ Ì‡‰ ˝ÚËÏË ˆÂÌÚ‡ÏË ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÈ „ÎÓ·‡ÎËÁËÓ‚‡ÌÌÓÈ ˝ÍÓÌÓ-
ÏËÍË ‚ÓÁ‚˚¯‡˛ÚÒfl, ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ „ÓÒÔÓ‰ÒÚ‚Ûfl Ì‡‰ ‚ÒÂÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ÏË‡ Ë ÓÔÓÒÂ‰Ûfl ˝ÚÓ
Ò‚ÓÂ „ÓÒÔÓ‰ÒÚ‚Ó Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ÏË ÛÁÎ‡ÏË – ÏÂ„‡ÔÓÎËÒ‡ÏË Ë ÔÓ˜ËÏË ÏÂÚÓÔÓÎËÒ‡ÏË, ‚ÒÂ-
„Ó ÎË¯¸ ÚË ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Ëı ˆÂÌÚ‡ – ç¸˛-âÓÍ, íÓÍËÓ Ë ãÓÌ‰ÓÌ. àÏÂÌÌÓ ÓÌË
ÍÓÌÚÓÎËÛ˛Ú ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â ÙËÌ‡ÌÒ˚ Ë ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl˛Ú ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ÍÓÌÒ‡ÎÚËÌ„Ó-
‚˚ı Ë ‰ÂÎÓ‚˚ı ÛÒÎÛ„ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó Ï‡Ò¯Ú‡·‡. ùÚË ÚË ˆÂÌÚ‡ ‚ÏÂÒÚÂ ‚ÁflÚ˚Â Óı‚‡Ú˚-
‚‡˛Ú ‚ ÏËÓ‚ÓÏ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÏ Ó·ÓÓÚÂ ‚ÒÂ ˜‡ÒÓ‚˚Â ÔÓflÒ‡ Ë ‡·ÓÚ‡˛Ú ‚ ÒËÒÚÂÏÂ ·ÂÒÍÓ-
ÌÂ˜Ì˚ı Ò‰ÂÎÓÍ Í‡Í Â‰ËÌÓÂ ˆÂÎÓÂ. ëÔÂˆËÙË˜ÂÒÍ‡fl ÓÎ¸ ˝ÚËı ˆÂÌÚÓ‚ ‚ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÈ „ÎÓ-
·‡Î¸ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ ÔÓÁ‚ÓÎËÎ‡ ë‡ÒÒÂÌ Ì‡Á‚‡Ú¸ Ëı 
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. ÉÎÓ·‡Î¸Ì˚È „ÓÓ‰ – ÌÂ
ÏÂÒÚÓ, ‡ ÔÓˆÂÒÒ; ÔÓˆÂÒÒ, ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ÍÓÚÓÓ„Ó ˆÂÌÚ˚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ÔÓÚÂ·ÎÂÌËfl
‡Á‚ËÚ˚ı ÛÒÎÛ„ Ë ÏÂÒÚÌ˚Â Ó·˘ÂÒÚ‚‡, Ë„‡˛˘ËÂ ÔË ÌËı ‚ÒÔÓÏÓ„‡ÚÂÎ¸ÌÛ˛ ÓÎ¸, Ò‚flÁ˚-
‚‡˛ÚÒfl ‚ „ÎÓ·‡Î¸ÌÓÈ ÒÂÚË Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÔÓÚÓÍÓ‚, Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ Ó·ÂÁ‡fl
Ò‚flÁË ÒÓ Ò‚ÓËÏ ıËÌÚÂÎ‡Ì‰ÓÏ.

ë Û˜ÂÚÓÏ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡ Ï˚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ËÎË ÁÓÌ‰‡ÊÌ˚È ÓÔÓÒ – ÔÓÎÛÙÓÏ‡ÎË-
ÁÓ‚‡ÌÌ˚Â ËÌÚÂ‚¸˛ Ò ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ÏË ‡·ÓÚÌËÍ‡ÏË, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó ‚ Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓÏ „ÓÓ‰Â êÓÒÒËË, ‚ÔËÒ‡ÌÌÓÏ ‚ ÒÂÚ¸ ÏËÓ‚˚ı ÏÂ„‡ÔÓÎËÒÓ‚ Ë Ó·Î‡‰‡˛˘ÂÏ ÔËÁÌ‡Í‡ÏË
ÔÓÒÚËÌ‰ÛÒÚË‡Î¸ÌÓ„Ó „ÓÓ‰‡ – åÓÒÍ‚Â. ÑÎfl ÒÓÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ·˚ÎË ÔÓ‚Â‰ÂÌ˚ ÓÔÓÒ˚ ‚
ÍÛÔÌ˚ı ÊËÁÌÂÒÔÓÒÓ·Ì˚ı „ÓÓ‰‡ı – ÏÂÚÓÔÓÎËÒ‡ı: ë‡ÌÍÚ-èÂÚÂ·Û„Â, èÂÏË, çËÊÌÂÏ
çÓ‚„ÓÓ‰Â.

àÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸Ì‡fl ÓÎ¸ åÓÒÍ‚˚ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ Ó·ÛÒÎÓ‚-
ÎÂÌ‡ ‚˚ÒÓÍËÏ ÛÓ‚ÌÂÏ ˆÂÌÚ‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ, ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ Ë ÍÛÎ¸ÚÛÌÓÈ ÊËÁ-
ÌË ‚ ÒÚÓÎËˆÂ, ı‡‡ÍÚÂÌ˚Ï ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ËÈ ÏÓÏÂÌÚ ‰Îfl êÓÒÒËË, ‡Á‚ËÚËÂÏ ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÈ,
ÛÓ‚ÌÂÏ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl Ë Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË Í‡‰Ó‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‡Á‚ËÚËÂÏ Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ.
Ç ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, åÓÒÍ‚‡ – ÎË‰Â ÒÂ‰Ë ÓÒÒËÈÒÍËı Â„ËÓÌÓ‚ ÔÓ ÛÓ‚Ì˛ ‡Á‚ËÚËfl ‚Ë‰Ó‚ ‰Âfl-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ı‡‡ÍÚÂÌ˚ı ‰Îfl ÔÓÒÚËÌ‰ÛÒÚË‡Î¸ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË.

Ç ÒÚÓÎËˆÂ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚È ÔÓˆÂÌÚ Çêè ÒÓÁ‰‡ÂÚÒfl ‚ ÚÂÚË˜ÌÓÏ ÒÂÍÚÓÂ. ä 2003 „. ÛÒÎÛ-
„Ë ÒÓÒÚ‡‚ÎflÎË ÓÍÓÎÓ 74% Çêè åÓÒÍ‚˚ (‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â ·˚ÎÓ ÒÓÁ‰‡ÌÓ 8% Çêè) [êÂ„ËÓ-
Ì˚... 2006]. Ç ÒÚÓÎË˜ÌÓÏ ÒÂÍÚÓÂ ÛÒÎÛ„ ÒÓÁ‰‡ÂÚÒfl 84% ‚ÒÂÈ ‰Ó·‡‚ÎÂÌÌÓÈ ÒÚÓËÏÓÒÚË ‚
˝ÍÓÌÓÏËÍÂ „ÓÓ‰‡ (‚ êÓÒÒËË ‚ ˆÂÎÓÏ ˝ÚÓÚ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ 53%) [ç‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â...
2004, Ò. 138–139]. ãË‰ËÛ˛Ú ‚ ÚÂÚË˜ÌÓÏ ÒÂÍÚÓÂ åÓÒÍ‚˚ ÚÓ„Ó‚Îfl Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÔË-
Ú‡ÌËÂ: ÔË·˚Î¸ ˝ÚËı ÓÚ‡ÒÎÂÈ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ˜‡ÒÚ¸ Çêè „ÓÓ‰‡. å˚ ÌÂ ‡Ò-
ÔÓÎ‡„‡ÂÏ ÚÓ˜Ì˚ÏË ‰‡ÌÌ˚ÏË ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ‚˚Û˜ÍË Ë ÔË·˚ÎË ‚ ÏÓÒÍÓ‚ÒÍÓÏ ÒÂÍÚÓÂ
‰ÂÎÓ‚˚ı ÛÒÎÛ„. é‰Ì‡ÍÓ ÏÓÊÂÏ ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ ˝ÚÓÚ ÒÂÍÚÓ – Ú‡ÍÊÂ ÁÌ‡˜ËÏ‡fl ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛-
˘‡fl ÏÓÒÍÓ‚ÒÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË. Ç ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÛÒÎÛ„‡ı, ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ-‚˚˜ËÒÎËÚÂÎ¸ÌÓÏ
Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËË, ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÓ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌË˛ ˚ÌÍ‡ Á‡ÌflÚÓ 3%, 1% Ë 3%
ÓÚ ‚ÒÂı Á‡ÌflÚ˚ı ‚ åÓÒÍ‚Â, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ. ÑÎfl Ò‡‚ÌÂÌËfl ÏÓÊÌÓ ÒÍ‡Á‡Ú¸, ˜ÚÓ ‚ ç¸˛-
âÓÍÂ („ÓÓ‰Â, ÍÓÚÓ˚È ‚ÒÂÏË ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎflÏË ÔË˜ËÒÎflÂÚÒfl Í „ÎÓ·‡Î¸Ì˚Ï „ÓÓ‰‡Ï) ‚
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÛÒÎÛ„‡ı Ë ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËË Á‡ÌflÚÓ 18% Ì‡ÒÂÎÂÌËfl [Sassen, 1991, . 203].

åÓÒÍ‚‡ Ó·Î‡‰‡ÂÚ ‚˚ÒÓÍËÏ ÛÓ‚ÌÂÏ Ì‡Û˜ÌÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡. ç‡ ÌÂÂ ‚ 1995–2005 „„. ÔË-
ıÓ‰ËÎ‡Ò¸ ÔflÚ‡fl ˜‡ÒÚ¸ ‚ÒÂı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ‚ êî, Á‡ÌËÏ‡˛˘ËıÒfl ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËflÏË Ë ‡Á‡-
·ÓÚÍ‡ÏË, Ë ÚÂÚ¸ ‚ÒÂ„Ó ÔÂÒÓÌ‡Î‡ ÒÚ‡Ì˚, Á‡ÌflÚÓ„Ó ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËflÏË Ë ‡Á‡·ÓÚÍ‡ÏË.
ÑÎfl Ò‡‚ÌÂÌËfl ÒÍ‡ÊÂÏ, ˜ÚÓ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÈ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ ‚ ˝ÚÓÚ ÊÂ Ò‡Ï˚È ÔÂËÓ‰ ‚ ë‡ÌÍÚ-èÂ-
ÚÂ·Û„Â ÒÓÒÚ‡‚ÎflÎ 11%, ‡ ‚ çÓ‚ÓÒË·ËÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË – 3%. åÓÒÍ‚‡ Ó·Î‡‰‡ÂÚ Ë ‡Á‚ËÚÓÈ
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÈ ‰Îfl ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl „ÓÓ‰‡ Í‡Í ÏËÓ‚Ó„Ó, ‡‚ÌÓˆÂÌ-
ÌÓÈ ÍÓÚÓÓÈ ÌÂÚ ÌË ‚ Ó‰ÌÓÏ ‰Û„ÓÏ ÓÒÒËÈÒÍÓÏ ÍÛÔÌÓÏ „ÓÓ‰Â.

éÚ‰ÂÎ¸ÌÓ ÒÍ‡ÊÂÏ Ó ‡Á‚ËÚËË ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ-ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚
åÓÒÍ‚˚. èÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò ÓÒÚ‡Î¸Ì˚ÏË Â„ËÓÌ‡ÏË êÓÒÒËË åÓÒÍ‚‡ ‡ÍÚË‚ÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚ
‡ÁÎË˜Ì˚Â àäí. á‰ÂÒ¸ Ò‡Ï‡fl ·ÓÎ¸¯‡fl ‰ÓÎfl ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ àÌÚÂÌÂÚ‡ Ë ÒÓÚÓ‚ÓÈ Ò‚flÁË
ÒÂ‰Ë ‰Û„Ëı ÓÒÒËÈÒÍËı „ÓÓ‰Ó‚ [áÛ·‡Â‚Ë˜, 2005, Ò. 34]. é‰Ì‡ÍÓ ÔËÓÒÚ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂ-
ÎÂÈ ÒÓÚÓ‚ÓÈ Ò‚flÁË ‚ ÒÚÓÎËˆÂ Ë‰ÂÚ ÏÂÌÂÂ ‚˚ÒÓÍËÏË ÚÂÏÔ‡ÏË, ˜ÂÏ ‚ ÓÒÚ‡Î¸ÌÓÈ êÓÒÒËË. Ç
åÓÒÍ‚Â ÒÓÒÂ‰ÓÚÓ˜ÂÌÓ ÔÓfl‰Í‡ 6% ‚ÒÂı ÓÒÒËÈÒÍËı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ËÒÔÓÎ¸-
ÁÛ˛˘Ëı ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚Â ÔÓ„‡ÏÏÌ˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ 12% ÓÚ ‚ÒÂı ÓÒÒËÈÒÍËı ÔÂ‰ÔËfl-
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ÚËÈ Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛˘Ëı ‚ Ò‚ÓÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚Â·-Ò‡ÈÚ˚. Ç åÓÒÍ‚Â ‚ 2003 „.
Ì‡ıÓ‰ËÎÓÒ¸ 15% ÓÚ ‚ÒÂı ÔÂÒÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÓ‚ ÒÚ‡Ì˚, ‡ Ú‡ÍÊÂ 23% ÓÚ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ-
Ó‚, ÔÓ‰ÍÎ˛˜ÂÌÌ˚ı Í àÌÚÂÌÂÚÛ [êÂ„ËÓÌ˚... 2006]. è‡‚‰‡, ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ ÚÂÏÔ
ÔËÓÒÚ‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÓ‚ ‚ ÒÚÓÎËˆÂ ÌÂ ·ÓÎ¸¯Â, ‡ ËÌÓ-
„‰‡ ‰‡ÊÂ ÏÂÌ¸¯Â Ó·˘ÂÓÒÒËÈÒÍËı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ.

ÑÛ„‡fl ÓÚÎË˜ËÚÂÎ¸Ì‡fl ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚ¸ ÒÚÓÎËˆ˚ – ‚˚ÒÓÍ‡fl ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆËfl ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı
Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚ ‚ ÂÂ ÔÂ‰ÂÎ‡ı: ˝ÚÓ ‡ÁÏÂ˚ ‰ÂÔÓÁËÚÓ‚ ÙËÁË˜ÂÒÍËı Ë ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ÎËˆ Ë
Ó·˙ÂÏ˚ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ, ÍÓÚÓ˚Â Ì‡Ô‡‚Îfl˛ÚÒfl ‚ ÒÚÓÎË˜ÌÛ˛ ˝ÍÓÌÓÏËÍÛ. óÂ-
ÂÁ ÏÓÒÍÓ‚ÒÍËÂ ·‡ÌÍË ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl 65% ‚ÒÂı ÓÔÂ‡ˆËÈ ‚ ÒÚ‡ÌÂ Ò ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓÈ ‚‡Î˛-
ÚÓÈ. ÑÓÎfl åÓÒÍ‚˚ ‚ Ó·˘ÂÈ ÒÛÏÏÂ ‰ÂÔÓÁËÚÓ‚ ‚ ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓÈ ‚‡Î˛ÚÂ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ÎËˆ ‚
êÓÒÒËË ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ 80% [êÂ„ËÓÌ˚... 2006].

ÇÒÂ ‚˚¯ÂÔÂÂ˜ËÒÎÂÌÌÓÂ ‰ÂÎ‡ÂÚ åÓÒÍ‚Û ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï Â„ËÓÌÓÏ ‰Îfl ‚ÎÓÊÂÌËfl
ÒÂ‰ÒÚ‚. Ç ÂÈÚËÌ„Â ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚ êî ÒÚÓÎËˆ‡ Á‡ÌËÏ‡ÂÚ ÔÂ-
‚ÓÂ ÏÂÒÚÓ (http://www.raexpert.ru/ratings/regions/). èÓ ‚ÒÂÏ ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘ËÏ ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ (ÔÓ
ÓˆÂÌÍ‡Ï ÂÈÚËÌ„Ó‚Ó„Ó ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡ êÄ ùÍÒÔÂÚ), Á‡ ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ ÚÛËÒÚË˜ÂÒÍÓ„Ó Ë ÔË-
Ó‰ÌÓ-ÂÒÛÒÌÓ„Ó ÍÓÏÔÓÌÂÌÚÓ‚, ÓÌ‡ Ó·ıÓ‰ËÚ ÓÒÚ‡Î¸Ì˚Â Â„ËÓÌ˚. è‡‚‰‡, Ò‚ÓË ÎË‰ËÛ˛-
˘ËÂ ÔÓÁËˆËË ÒÂ‰Ë Â„ËÓÌÓ‚ Ò ÏËÌËÏ‡Î¸Ì˚Ï ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚Ï ËÒÍÓÏ åÓÒÍ‚‡ ÔÓÚÂflÎ‡
‚ 2005 „. íÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ, ÔÓ ÓˆÂÌÍ‡Ï ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡, ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚Â ËÒÍË ÚÛÚ ÌËÁÍË, Ë ‚ ˆÂ-
ÎÓÏ „ÓÓ‰ ÓÚÌÓÒËÚÒfl Í „ÛÔÔÂ ÓÒÒËÈÒÍËı „ÓÓ‰Ó‚ Ò Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ ·Î‡„ÓÔËflÚÌ˚Ï ÔÂ‰-
ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍËÏ ÍÎËÏ‡ÚÓÏ.

 

àÌÙÓÏ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎË Í‡Í ‡ÍÚÓ˚ ˝ÍÓÌÓÏËÍË, 
ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓÈ Ì‡ ÁÌ‡ÌËflı

 

ä‡Í ËÁ‚ÂÒÚÌÓ, ˝ÍÓÌÓÏËÍ‡ ÁÌ‡ÌËÈ ÔÂ‰˙fl‚ÎflÂÚ ÓÒÓ·˚Â ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl Í Í‡˜ÂÒÚ‚Û ‡·Ó˜ÂÈ
ÒËÎ˚, ÓÚÎË˜Ì˚Â ÓÚ ˝ÍÓÌÓÏËÍË Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÈ. ëÏ˚ÒÎ Ì‡¯Ëı ÔÓÎÛÙÓÏ‡ÎËÁÓ‚‡Ì-
Ì˚ı Û„ÎÛ·ÎÂÌÌ˚ı ËÌÚÂ‚¸˛ Ò‚Ó‰ËÎÒfl Í ‚˚flÒÌÂÌË˛ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ëfl Í‡˜ÂÒÚ‚ Á‡ÌflÚ˚ı ÍËÚÂ-
ËflÏ ÔËÌ‡‰ÎÂÊÌÓÒÚË Í ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎflÏ. çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Á‡ÏÂÚËÚ¸,
˜ÚÓ Ì‡¯Ë ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ˚ Ó·Î‡‰‡˛Ú ÌÂÍÓÚÓ˚ÏË ı‡‡ÍÚÂÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÏË ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚflÏË,
ÔËÒÛ˘ËÏË ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ‡·ÓÚÌËÍ‡Ï.

ÇÓ-ÔÂ‚˚ı, ÓÔÓ¯ÂÌÌ˚Â ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î˚ Ë ÏÂÌÂ‰ÊÂ˚ ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌ˚ ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ÓÒ‚‡Ë-
‚‡Ú¸ ÌÓ‚˚Â Ì‡‚˚ÍË, ÚÂıÌÓÎÓ„ËË, ÏÂÚÓ‰˚ ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ‡·ÓÚ˚. ç‡¯Ë ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ˚ ÛÔÓÏË-
Ì‡ÎË ‚ ·ÂÒÂ‰‡ı, ˜ÚÓ ÔÓÒÚÓflÌÌÓÂ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË, ÔËÓ·ÂÚÂÌËÂ ÌÓ‚˚ı Ì‡‚˚-
ÍÓ‚ – ÚÂ·Ó‚‡ÌËÂ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓ„Ó ˚ÌÍ‡ ÚÛ‰‡: "

 

‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ‡·ÓÚ˚ fl ÔÓÒÚÓflÌÌÓ Û˜ÛÒ¸,
ÂÁÊÛ Ì‡ ÍÓÌÙÂÂÌˆËË, ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ıÓÊÛ Ì‡ Ó·Û˜‡ÎÍË, ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ˜ËÚ‡˛ ÍÌË„Ë

 

" (ÄÎÂÍ-
ÒÂÈ, ÒËÒÚÂÏÌ˚È ‡ıËÚÂÍÚÓ); "

 

ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË ‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ.
ë‡Ï‡ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒÚ¸ ÚÂ·ÛÂÚ ÔÓÒÚÓflÌÌÓ„Ó ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË, ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸-
Ì˚ı ÁÌ‡ÌËÈ

 

" (ÄÌÌ‡, ˛ËÒÚ); "

 

‚ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÏ fl ·˚ ıÓÚÂÎ ÔÓÈÚË ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ÍÛÒ˚,
Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó Ò ·Ûı„‡ÎÚÂÒÍËÏ Û˜ÂÚÓÏ. ïÓÚfl Ë Î˛·ÓÈ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ ÁÌ‡ÂÚ
Â„Ó, ÌÓ ‡ÁÎË˜Ì˚Â ÚÓÌÍÓÒÚË – ‚ÒÂ„‰‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡. ùÚÓ ÏÓfl ÓÔÂ‡ÚË‚Ì‡fl Á‡‰‡˜‡. ëÚ‡-
ÚÂ„Ë˜ÂÒÍ‡fl Á‡‰‡˜‡ – ÓÍÓÌ˜ËÚ¸ ÔÓfl‰Í‡ ÚÂı ÔÓÎÛ„Ó‰Ó‚˚ı ÍÛÒÓ‚ ÔÓ ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ Ò‚ÓÂÈ
ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓÈ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË

 

" (äÓÌÒÚ‡ÌÚËÌ, Ì‡ÂÏÌ˚È ÏÂÌÂ‰ÊÂ).
Ç ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ÔËÓ·ÂÚÂÌËÂ ÌÓ‚˚ı ÁÌ‡ÌËÈ Ë Ì‡‚˚ÍÓ‚ Ë ÓÒ‚ÓÂÌËÂ ÌÓ‚¯ÂÒÚ‚ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ

ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ Ó·Û˜ÂÌËfl Ì‡ ‡·Ó˜ÂÏ ÏÂÒÚÂ (Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏ˚ı

 

 learning-by-doing

 

 Ë 

 

learning-by-
interacting

 

), ‡ ÌÂ ‚ ıÓ‰Â ÙÓÏ‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl. éÒÌÓ‚Ì˚ÏË Í‡Ì‡Î‡ÏË ÔËÓ·ÂÚÂÌËfl
ÌÓ‚˚ı ÁÌ‡ÌËÈ Ë Ì‡‚˚ÍÓ‚ ‰Îfl ÓÔÓ¯ÂÌÌ˚ı Ì‡ÏË ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎÓ‚ Ë ÏÂÌÂ‰ÊÂÓ‚ fl‚Îfl˛Ú-
Òfl: ÍÌË„Ë, ÊÛÌ‡Î˚, Ò‡ÈÚ˚, ÒÂÏËÌ‡˚, ÍÓÌÙÂÂÌˆËË, ÓÚÌÓÒfl˘ËÂÒfl Í ÒÙÂÂ ÔÓÙÂÒÒËÓ-
Ì‡Î¸ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË: "

 

ÍÌË„Ë ˜ËÚ‡˛. ü ‚ÓÓ·˘Â ·ÓÎ¸¯Â Î˛·Î˛ ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸Ì˚Â ÍÌË-
„Ë Ó flÁ˚Í‡ı ÔÓ„‡ÏÏËÓ‚‡ÌËfl Ì‡ 700 ÒÚ‡ÌËˆ

 

" (í‡Ú¸flÌ‡, ‚Â·-Ï‡ÒÚÂ); "

 

‚ÒÂ ÊÛÌ‡Î˚ ‚
˝ÎÂÍÚÓÌÌÓÏ ‚Ë‰Â ‚ÒÂ„‰‡ ÂÒÚ¸. çÓ, Ô‡‚‰‡, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÌÂÚ ‚ÂÏÂÌË. í‡Í ÂÒÎË ÔÓÒÚÓ
ÍÚÓ-ÚÓ ˜ÚÓ-ÚÓ ÒÍ‡ÊÂÚ, ˜ÚÓ Ú‡Ï ÂÒÚ¸ Î˛·ÓÔ˚ÚÌÓÂ. íÓ„‰‡ fl ÒÏÓÚ˛. àÎË ‚‰Û„ ÌÛÊ-
ÌÓ

 

" (îÂ‰Ó, àí); "

 

ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ – ˝ÚÓ ËÒÍÛÒÒÚ‚Ó. á‰ÂÒ¸ „Î‡‚ÌÓÂ – ˜ÛÚ¸Â, ËÌËˆË‡ÚË‚‡,
ÌÂÒÚ‡Ì‰‡ÚÌ˚Â Â¯ÂÌËfl. ÇÒÂ ˝ÚÓ ÔËıÓ‰ËÚ Ò ÓÔ˚ÚÓÏ, ÓÚ ÁÌ‡ÌËÈ Ï‡ÎÓ ÔÓÎ¸Á˚

 

 "
(ÄÎÂÍÒ‡Ì‰, Ì‡ÂÏÌ˚È ÏÂÌÂ‰ÊÂ).
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èÓÒÚÓflÌÌÓÂ ÓÚÒÎÂÊË‚‡ÌËÂ ÌÓ‚ÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË ÏÓÊÂÚ ‰‡ÊÂ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸Òfl, Ò ÚÓ˜ÍË
ÁÂÌËfl ÓÔÓ¯ÂÌÌ˚ı, Í‡Í ËÌ‰ËÍ‡ÚÓ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎËÁÏ‡, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ëfl Á‡ÌËÏ‡ÂÏÓÈ
‰ÓÎÊÌÓÒÚË: "

 

Ó˜ÂÌ¸ ÏÌÓ„Ó Ò‡ÈÚÓ‚, Ë ÓÌË Ó˜ÂÌ¸ ıÓÓ¯Ó Ó·ÌÓ‚Îfl˛ÚÒfl. ùÚÓ ÌÛÊÌÓ ‰Îfl
‡Ò¯ËÂÌËfl ÍÛ„ÓÁÓ‡ Ë ‰Îfl Í‡ÍËı-ÚÓ ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı ÛÍ‡Á‡ÌËÈ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÚÓ„Ó, Í‡Í
˜ÚÓ ÏÓÊÌÓ Ò‰ÂÎ‡Ú¸, ÛÎÛ˜¯ËÚ¸

 

" (í‡Ú¸flÌ‡, ‚Â·-Ï‡ÒÚÂ); "

 

˜ÚÂÌËÂ – ̋ ÚÓ ÏÓfl ÎË˜Ì‡fl ËÌËˆË‡-
ÚË‚‡, ÌÓ ÓÌ‡ ÔÓÏÓ„‡ÂÚ Ì‡ ‡·ÓÚÂ ˜Û‚ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÒÂ·fl ‚ Ò‚ÓÂÈ Ú‡ÂÎÍÂ

 

" (ÄÎÂÍÒÂÈ, àí).
ó‡ÒÚÓÚ‡ ÓÒ‚ÓÂÌËfl ÌÓ‚¯ÂÒÚ‚ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Ò‚flÁ‡Ì‡ Í‡Í Ò ‰ËÌ‡ÏË˜ÌÓÒÚ¸˛ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ,

„‰Â ‡·ÓÚ‡˛Ú ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ˚, Ú‡Í Ë Ò ÌÂÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚ (Ì‡ÔËÏÂ, ˜‡-
ÒÚÓÚÓÈ ËÁÏÂÌÂÌËÈ ‚ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Â, ‚ ÚÂıÌÓÎÓ„Ëflı). èË‚Â‰ÂÏ ‰Îfl Ì‡„Îfl‰ÌÓÒÚË ‚˚-
ÒÍ‡Á˚‚‡ÌËfl ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎÓ‚: "

 

àÌÚÂÌÂÚ ‚ÒÂ ‚ÂÏfl ÛÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚ÛÂÚÒfl. èÓfl‚Îfl˛ÚÒfl
Í‡ÍËÂ-ÚÓ ÌÓ‚˚Â ÔËÂÏ˜ËÍË ‚ ÚÂı flÁ˚Í‡ı, ÍÓÚÓ˚Â ÛÊÂ ·˚ÎË. à Ëı Ì‡‰Ó ÓÒ‚‡Ë‚‡Ú¸.
ä‡Í ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓfl‚ÎflÂÚÒfl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ˜ÚÓ-ÚÓ ÌÓ‚ÓÂ Ò‰ÂÎ‡Ú¸, ˝ÚÓ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ‰ÂÎ‡-
˛Ú. à ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl Á‡ÏÂÚÂÌ. ùÚÓ ÔÂÒÚËÊÌÓ Ò‡ÏÓ ÔÓ ÒÂ·Â, ˜ÚÓ Ì‡ Ò‡ÈÚÂ
ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ÌÓ‚˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË

 

" (í‡Ú¸flÌ‡, ‚Â·-Ï‡ÒÚÂ); "

 

ÔÓÒÚÓflÌÌÓ fl ÔÓÒÏ‡ÚË‚‡˛
Í‡ÍËÂ-ÚÓ ÌÓ‚˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË, ÍÓÚÓ˚Â ‚ÓÁÌËÍ‡˛Ú ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ÚÛ ÒËÒÚÂÏÛ, ÍÓ-
ÚÓ‡fl Û Ì‡Ò ÂÒÚ¸, ÔÓ‰‰ÂÊ‡Ú¸ Ò ÏËÌËÏ‡Î¸Ì˚ÏË Á‡Ú‡Ú‡ÏË. ÑÎfl ˝ÚÓ„Ó Ì‡‰Ó ÔÓÌË-
Ï‡Ú¸, Í‡ÍËÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆËË ‡·ÓÚ˚

 

" (äÓÌÒÚ‡ÌÚËÌ, àí).
ÖÒÎË „Ó‚ÓËÚ¸ Ó ÙÓÏ‡Î¸ÌÓÏ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËË, ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÓÚÏÂÚËÚ¸: ÎË¯¸ ÌÂ·ÓÎ¸¯‡fl ˜‡ÒÚ¸

ÓÔÓ¯ÂÌÌ˚ı ‚˚‡ÁËÎ‡ ÊÂÎ‡ÌËÂ ÔÓ‰ÓÎÊËÚ¸ Ò‚ÓÂ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ ‚ ·ÎËÊ‡È¯ÂÏ ·Û‰Û˘ÂÏ.
êÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ˚ „Ó‚ÓËÎË Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ËÈ ÏÓÏÂÌÚ ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍËÂ ÁÌ‡ÌËfl ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡
‚ÓÒÚÂ·Ó‚‡Ì˚. èË ˝ÚÓÏ ÔÓ˜ÚË ‚ÒÂ ÓÔÓ¯ÂÌÌ˚Â ÏÂÌÂ‰ÊÂ˚ ÓÚÏÂÚËÎË ÌËÁÍÓÂ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó
ÔÂ‰Î‡„‡ÂÏ˚ı ÔÓ„‡ÏÏ ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓÈ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË: "

 

Ó˜ÂÌ¸ „ÎÛ·ÓÍËÂ ÁÌ‡ÌËfl fl‚Îfl˛Ú-
Òfl ÔÎ˛ÒÓÏ, ÌÓ ÓÌË ·ÓÎ¸¯ÂÈ ˜‡ÒÚ¸˛ ÌÂ ‚ÓÒÚÂ·Ó‚‡Ì˚. èÓ Í‡ÈÌÂÈ ÏÂÂ, ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚È
˚ÌÓÍ ÚÛ‰‡ ·ÓÎ¸¯ËÂ Ë „ÎÛ·ÓÍËÂ ÁÌ‡ÌËfl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÚÂÓËË ÌÂ ÚÂ·ÛÂÚ. éÌ ‰‡ÊÂ
ÔÓ‰˜‡Ò ÌÂ ÔÓ‰ÓÁÂ‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ ˝ÚË ÁÌ‡ÌËfl ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú

 

" (Ö‚„ÂÌËÈ, ‡Ì‡ÎËÚËÍ); "

 

fl Ò˜ËÚ‡˛,
˜ÚÓ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ÓÒÒËÈÒÍËı Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Û˜ÂÊ‰ÂÌËÈ ÌÂ ‰‡˛Ú ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì˚ı
ÁÌ‡ÌËÈ Ë Ì‡‚˚ÍÓ‚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ Ëı ÔÓÚÓÏ ÏÓÊÌÓ ·˚ÎÓ ˝Ù-
ÙÂÍÚË‚ÌÓ ÔËÏÂÌflÚ¸ Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÂ

 

" (ëÂ„ÂÈ, Ì‡ÂÏÌ˚È ÏÂÌÂ‰ÊÂ); "

 

fl ‚ÓÓ·˘Â ÒÍÂÔÚË˜Â-
ÒÍË ÓÚÌÓ¯ÛÒ¸ ÍÓ ‚ÒflÍËÏ ·ËÁÌÂÒ-ÍÛÒ‡Ï. åÓÊÌÓ ÓÍÓÌ˜ËÚ¸ Ò‡Ï˚Â ‰ÓÓ„ËÂ ÍÛÒ˚ ‚ ÏËÂ,
ÔÓÚ‡ÚËÚ¸ Ì‡ ˝ÚÓ ÍÛ˜Û ‰ÂÌÂ„, ÌÓ ÔË ˝ÚÓÏ ÌÂ ‰Ó·ËÚ¸Òfl ÛÒÔÂı‡ ‚ Ò‚ÓÂÏ ‰ÂÎÂ. í˚ ‰ÓÎ-
ÊÂÌ ·˚Ú¸ Ú‡Î‡ÌÚÓÏ, ËÌ‡˜Â ‚ÒÂ ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚Â ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍËÂ ÁÌ‡ÌËfl ÓÍ‡ÊÛÚÒfl ·ÂÒÔÓ-
ÎÂÁÌ˚ÏË

 

" (è‡‚ÂÎ, ÒÓ‚Î‡‰ÂÎÂˆ).
íÓ˜ÌÓ Ú‡ÍÛ˛ ÊÂ Í‡ÚËÌÛ ËÒÛÂÚ Ë ‚ÒÂÓÒÒËÈÒÍËÈ ÓÔÓÒ: ÚÓÎ¸ÍÓ ˜ÂÚ‚ÂÚ¸ ÂÒÔÓÌ‰ÂÌ-

ÚÓ‚ ÊÂÎ‡˛Ú ÔÓ‰ÓÎÊËÚ¸ Ò‚ÓÂ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ. èË˜ÂÏ ÓÚ‚ÂÚ Ì‡ ˝ÚÓÚ ‚ÓÔÓÒ ‚ ÒËÎ¸ÌÓÈ ÒÚÂ-
ÔÂÌË Ò‚flÁ‡Ì Ò ‚ÓÁ‡ÒÚÓÏ ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ‡: ÏÓÎÓ‰˚Â ‚ ·ÓÎ¸¯ÂÈ ÒÚÂÔÂÌË ÓËÂÌÚËÓ‚‡Ì˚ Ì‡
ÔÓ‰ÓÎÊÂÌËÂ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl. éÒÌÓ‚Ì˚ÏË ÔË˜ËÌ‡ÏË ‰Îfl ˝ÚÓ„Ó ‚ ËÌÚÂ‚¸˛ Ì‡Á˚‚‡ÎËÒ¸ ÌÂ-
‰ÓÒÚ‡ÚÓÍ ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı ÁÌ‡ÌËÈ ‚ Í‡ÍÓÈ-ÚÓ Ó·Î‡ÒÚË, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËfl "·‡„‡Ê‡
ÁÌ‡ÌËÈ", ÊÂÎ‡ÌËÂ ÒÏÂÌËÚ¸ Ó‰ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.

éÒÌÓ‚Ì˚ÏË ˆÂÎflÏË ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ·ËÁÌÂÒ-Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl ‰Îfl ÓÔÓ¯ÂÌÌ˚ı ÏÂÌÂ‰ÊÂÓ‚ fl‚-
Îfl˛ÚÒfl: ÒËÒÚÂÏ‡ÚËÁ‡ˆËfl ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚ı ÁÌ‡ÌËÈ, ‡Ò¯ËÂÌËÂ ÍÛ„ÓÁÓ‡, Ó‚Î‡‰ÂÌËÂ ÒÓ‚Â-
ÏÂÌÌ˚ÏË ÏÂÚÓ‰‡ÏË ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl: "

 

ÓÒÌÓ‚Ì‡fl ˆÂÎ¸ – ˝ÚÓ ÒËÒÚÂÏ‡ÚËÁ‡ˆËfl ÁÌ‡ÌËÈ, ÍÓÚÓ-
˚Â Û ÏÂÌfl ÛÊÂ ÂÒÚ¸

 

" (ÄÌ‰ÂÈ, ÒÓ‚Î‡‰ÂÎÂˆ); "

 

fl ıÓ˜Û ÔÓ‰ÌflÚ¸ Ò‚ÓÈ ÒÚ‡ÚÛÒ, ˆÂÌÛ, ÒÚÓË-
ÏÓÒÚ¸. åÂÌfl ÚÛÚ ‡Á‚Ë‚‡˛Ú. ü Ó˜ÂÌ¸ ÒËÎ¸ÌÓ ËÁÏÂÌËÎÒfl

 

" (åËı‡ËÎ, Ì‡ÂÏÌ˚È
ÏÂÌÂ‰ÊÂ); "

 

ÁÌ‡ÌËÈ ÌÂ ı‚‡Ú‡ÂÚ ‚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı ‚ÓÔÓÒ‡ı, Ì‡˜ËÌ‡Â¯¸ ÒÓÏÌÂ‚‡Ú¸Òfl, ÔÎ‡-
‚‡Ú¸, ‡ Ì‡ ÍÛÒ‡ı ‰‡˛Ú ÏÌÓ„Ó ËÌÙÓÏ‡ˆËË, ÍÓÚÓ‡fl ‰‡ÂÚ ÓÚ‚ÂÚ˚ Ì‡ ‚ÓÔÓÒ˚, ÍÓÚÓ-
˚Â ÚÂ·fl Ó‰ÓÎÂ‚‡ÎË, ‡ Ú˚ ÌÂ ÏÓ„ ÌËÍ‡Í Ì‡ÈÚË ÓÚ‚ÂÚ. á‰ÂÒ¸ ‰‡ÂÚÒfl ÏÌÓ„Ó ËÌÙÓÏ‡-
ˆËË, ÁÌ‡ÌËÈ, Í‡Ò‡˛˘ËıÒfl ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡, ‚˚‡·ÓÚÍË ÒÚ‡ÚÂ„ËÈ, ÔÓ-
‰ÛÏ˚‚‡ÌËfl ÔÎ‡ÌÓ‚

 

" (ëÂ„ÂÈ, Ì‡ÂÏÌ˚È ÏÂÌÂ‰ÊÂ).
ÑÎfl ÏÌÓ„Ëı ÓÔÓ¯ÂÌÌ˚ı ÏÂÌÂ‰ÊÂÓ‚ ÔÓÒÂ˘ÂÌËÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËı ÍÛÒÓ‚ ËÏÂÂÚ ÓÒÓ-

·Û˛ ÁÌ‡˜ËÏÓÒÚ¸ Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË Á‡‚Â‰ÂÌËfl ÌÓ‚˚ı ÔÓÎÂÁÌ˚ı ÁÌ‡ÍÓÏÒÚ‚. ëÓ-
ˆË‡Î¸Ì˚È Í‡ÔËÚ‡Î Ë„‡ÂÚ ‚ ÚÛ‰Ó‚ÓÈ ÊËÁÌË ÓÒÒËÈÒÍËı ÏÂÌÂ‰ÊÂÓ‚ Ó˜ÂÌ¸ ‚‡ÊÌÛ˛
ÓÎ¸. åÌÓ„ËÂ ËÁ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ÓÁ‡·Ó˜ÂÌ˚ Ì‡ÍÓÔÎÂÌËÂÏ ÔÓÎÂÁÌ˚ı ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â
‚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı ÒÎÛ˜‡flı ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ì˚ ‰Îfl ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÈ ËÌÙÓ-
Ï‡ˆËË ËÎË ÔÓÏÓ˘Ë: "

 

ÏÓË ˆÂÎË – ˝ÚÓ ÒËÒÚÂÏ‡ÚËÁ‡ˆËfl ËÏÂ˛˘ËıÒfl ÁÌ‡ÌËÈ, ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ ‰Ó-
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ÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı ÁÌ‡ÌËÈ, Â¯ÂÌËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÔÓ·ÎÂÏ. çÓ Ú‡ÍÊÂ ‰Îfl ÏÂÌfl Ó˜ÂÌ¸
‚‡ÊÌÓ, ˜ÚÓ fl ÒÏÓ„Û Ó·ÂÒÚË ÌÓ‚˚Â ÔÓÎÂÁÌ˚Â Ò‚flÁË

 

" (í‡Ú¸flÌ‡, ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍ); "

 

ÔÓÒÂ˘‡fl
ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËÂ ÍÛÒ˚, ÏÓÊÌÓ ÔÓÁÌ‡ÍÓÏËÚ¸Òfl Ò ËÌÚÂÂÒÌ˚ÏË Î˛‰¸ÏË. áÌ‡ÍÓÏÒÚ‚Ó Ò
ÌËÏË ÏÓÊÂÚ ÏÌÂ ÔË„Ó‰ËÚ¸Òfl ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ

 

" (éÎ¸„‡, Ì‡ÂÏÌ˚È ÏÂÌÂ‰ÊÂ); "

 

Ò‚flÁË ‚ Ì‡¯Â
‚ÂÏfl Ó˜ÂÌ¸ ‚‡ÊÌ˚, ‡ ·ËÁÌÂÒ-ÍÛÒ˚ – ˝ÚÓ ‚ÒÂ„‰‡ ÌÓ‚˚Â ÁÌ‡ÍÓÏÒÚ‚‡

 

" (ëÂ„ÂÈ, Ì‡ÂÏÌ˚È
ÏÂÌÂ‰ÊÂ).

ëÎÂ‰ÛÂÚ ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ, „Ó‚Ófl Ó ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË Ë ÔËÓ·-
ÂÚÂÌËfl ÌÓ‚˚ı ÁÌ‡ÌËÈ Ë Ì‡‚˚ÍÓ‚, ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ˚ ÌÂ Ò˜ËÚ‡˛Ú ÒÚÓÎ¸ ÊÂ ÌÛÊÌ˚ÏË Á‡ÌflÚËfl
Ì‡Û˜ÌÓÈ, ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ Ë ÔÂÔÓ‰‡‚‡ÌËÂÏ, ÍÓÚÓ˚Â ‰Îfl ÏÌÓ„Ëı ÌÂ
ËÌÚÂÂÒÌ˚ ‚ ÔËÌˆËÔÂ. çÂÍÓÚÓ˚Â ıÓÚÂÎË ·˚ Á‡ÌËÏ‡Ú¸Òfl ÔÂÔÓ‰‡‚‡ÌËÂÏ, ÌÓ ÌÂ ÏÓ„ÛÚ
ËÁ-Á‡ ÓÚÒÛÚÒÚ‚Ëfl ‚ÂÏÂÌË. èÓ ‚ÒÂÈ ‚Ë‰ËÏÓÒÚË, ‡ÍÚË‚ÌÓ„Ó Ó·ÏÂÌ‡ ÁÌ‡ÌËflÏË Ë ÓÔ˚ÚÓÏ
ÏÂÊ‰Û ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍËÏ ÒÂÍÚÓÓÏ Ë Ì‡Û˜ÌÓ-ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË ÌÂ
ÔÓËÒıÓ‰ËÚ. ãË¯¸ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÓÔÓ¯ÂÌÌ˚ı ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎÓ‚ ‚ ÏÓÏÂÌÚ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ËÌÚÂ-
‚¸˛ ‡ÍÚË‚ÌÓ Á‡ÌËÏ‡ÎËÒ¸ ÔÂÔÓ‰‡‚‡ÌËÂÏ. é‰ËÌ ËÁ ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÓ‚ ÓÚÏÂÚËÎ, ˜ÚÓ ‚ ˆÂÎÓÏ
ÒÚÂÔÂÌ¸ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ Ò Ì‡Û˜Ì˚ÏË Ë ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËÏË Ó-
„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË ÌÂ‚˚ÒÓÍ‡: "

 

ÍÓ„‰‡ fl ‚ ÔÂ‚˚È ‡Á ÔË¯Î‡ ÔÓÒÎÂ ‡Í‡‰ÂÏË˜ÂÒÍÓÈ ÒÚÛÍÚÛ˚,
ÏÂÌfl ˝ÚÓ Ó˜ÂÌ¸ Û‰Ë‚ÎflÎÓ, ˜ÚÓ Î˛‰Ë ÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ÛÒÎÛ„‡ÏË ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ,
Ó˜ÂÌ¸ ‰ÓÓ„ËÏË... ÖÒÚ¸ ‡Í‡‰ÂÏË˜ÂÒÍËÂ ÒÚÛÍÚÛ˚, ÍÓÚÓ˚Â ËÁ„ÓÚ‡‚ÎË‚‡˛Ú ‚ ÏÓÂÈ
ÒÙÂÂ ‡ÁÌ˚Â ÔÓ‰ÛÍÚ˚... ì ÌËı Ó·˚˜ÌÓ ‚ÒÂ ÔÎÓıÓ Ò ËÌÚÂÙÂÈÒÓÏ... éÌË Î˛·flÚ ·ÂÎ˚Â
·ÛÍ‚˚ Ì‡ ÒËÌÂÏ ÙÓÌÂ, ˜ÚÓ·˚ ·˚ÎÓ ÔÓ·ÓÎ¸¯Â Ì‡ÔËÒ‡ÌÓ. Ñ‡, ˝ÚÓ ·ÓÎÂÂ ËÌÙÓÏ‡ÚË‚ÌÓ
‰Îfl Û˜ÂÌÓ„Ó, ÌÓ ÍÓÔÓ‡ˆËË Î˛·flÚ, ˜ÚÓ·˚ ·˚ÎÓ ‰Â¯Â‚Ó, ÔÂÒÚËÊÌÓ Ë ˜ÚÓ·˚ Á‡˘ËÚ‡
ÓÚ ‰Û‡Í‡ ·˚Î‡ – Í‡ÒË‚˚È ‰ÛÊÂÒÚ‚ÂÌÌ˚È ËÌÚÂÙÂÈÒ

 

" (éÎ¸„‡, ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ ÔÓ ÓˆÂÌÍÂ
ÔÂÒÓÌ‡Î‡).

ÇÓ-‚ÚÓ˚ı, Ó ÔËÌ‡‰ÎÂÊÌÓÒÚË ÓÔÓ¯ÂÌÌ˚ı Í ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ‡·ÓÚÌËÍ‡Ï „Ó-
‚ÓËÚ ÚÓÚ Ù‡ÍÚ, ˜ÚÓ ËÌÙÓÏ‡ÌÚ˚ ‚˚ÒÓÍÓ ÓˆÂÌË‚‡˛Ú Ò‚Ó˛ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛ ‚ÓÒÚÂ-
·Ó‚‡ÌÌÓÒÚ¸, ÛÌËÍ‡Î¸ÌÓÒÚ¸ Ò‚ÓËı ÁÌ‡ÌËÈ Ë Ì‡‚˚ÍÓ‚. éÚÏÂÚËÏ, ˜ÚÓ, Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ÓÔÓ-
¯ÂÌÌ˚ı Ì‡ÏË ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎÓ‚ Ë ÏÂÌÂ‰ÊÂÓ‚, ÛÌËÍ‡Î¸Ì˚Ï ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ‡ ‰ÂÎ‡ÂÚ Â„Ó ÓÔ˚Ú
‡·ÓÚ˚ – ‡·ÓÚ‡ ‚ ÛÁÍÓÈ ÒÙÂÂ, ÍÓÏ·ËÌ‡ˆËfl ‡ÁÎË˜Ì˚ı Ì‡‚˚ÍÓ‚ Ë ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËÈ, ‡ ÌÂ
ÙÓÏ‡Î¸ÌÓÂ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ: "

 

fl ‰ÛÏ‡˛, ˜ÚÓ fl ‚˚ÒÓÍÓˆÂÌÌ˚È ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ ËÏÂÌÌÓ ‚ ÓÔ˚ÚÂ.
ü ÒÂ·fl ÓˆÂÌË‚‡˛ Í‡Í ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡, ÍÓÚÓ˚È ·Î‡„Ó‰‡fl Ì‡·ÓÛ ÒËÚÛ‡ˆËÈ, ÍÓÚÓ˚Â ÔËıÓ-
‰ËÎÓÒ¸ Â¯‡Ú¸, Ì‡‚ÂÌÓÂ, ˜ÂÏ-ÚÓ ÒıÓÊ Ò ÛÓ‚ÌÂÏ åÅÄ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl... éÔ˚Ú,
ÍÓÚÓ˚È ˜ÂÎÓ‚ÂÍ Ì‡Í‡ÔÎË‚‡ÂÚ ‚ Â¯ÂÌËË ÔÓ·ÎÂÏ (ÌÓ ÓÔ˚Ú ÌÂ ˝ÌËÍÂÈ˘ËÍ‡, ‡ ˜ÂÎÓ‚Â-
Í‡, ÍÓÚÓ˚È Ô˚Ú‡ÂÚÒfl ‚ÌËÍÌÛÚ¸ ‚ ÔÓ·ÎÂÏÛ), Á‡ ˝ÚÓ Ë ÏÓÊÌÓ ˆÂÌËÚ¸ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ‡, Ë
fl Ò‡Ï ÒÂ·fl ÓˆÂÌË‚‡˛

 

" (äÓÌÒÚ‡ÌÚËÌ, àí).
Ç-ÚÂÚ¸Ëı, Ì‡¯Ë ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ˚ ÓÚÏÂ˜‡ÎË, ˜ÚÓ ‚ Ò‚ÓÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ËÏ ÔËıÓ‰ËÚÒfl

ËÏÂÚ¸ ‰ÂÎÓ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÒÓ ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌ˚ÏË Á‡‰‡˜‡ÏË, ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡˛˘ËÏË ÚË‚Ë‡Î¸Ì˚Â Â-
¯ÂÌËfl, ÌÓ Ë Ò Á‡‰‡˜‡ÏË, Â¯ÂÌËÂ ÍÓÚÓ˚ı ÔËıÓ‰ËÚÒfl Ò‡ÏËÏ ‡Á‡·‡Ú˚‚‡Ú¸ Ò ÌÛÎfl. ùÚÓ
ÔÓÁ‚ÓÎflÎÓ ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ Ë ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÔË‚ÎÂ˜¸
ÌÓ‚˚ı ÍÎËÂÌÚÓ‚. Ç ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ˜‡ÒÚ¸ ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÓ‚ ËÁ àäí Ë ÒÏÂÊÌ˚ı ÓÚ‡ÒÎÂÈ ‚˚ÒÚÛ-
Ô‡ÎË ‡Á‡·ÓÚ˜ËÍ‡ÏË ÌÓ‚Ó„Ó ÔÓ„‡ÏÏÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl, ÒÓÁ‰‡ÚÂÎflÏË ÌÓ‚˚ı ÏÂÚÓ‰ËÍ,
ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚, ÍÓÌˆÂÔˆËÈ, ÒÔÓÒÓ·Ó‚ Â‡ÎËÁ‡ˆËË Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‡·ÓÚ˚: ''

 

Ï˚ ÔÓ‰ÛÍÚ ‰ÂÎ‡ÂÏ
Ó˜ÂÌ¸ – ÌË„‰Â ‚ ÏËÂ Ú‡ÍÓ„Ó ÌÂÚ. ùÚÓ ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÌÓ. çÓ ‚ ‡ÏÍ‡ı Â„Ó – ‚ÒÂ ËÌÌÓ‚‡ˆËfl,
‚ÒÂ ÔÓ-ÌÓ‚ÓÏÛ

 

" (îÂ‰Ó, àí); "

 

ÔËÌˆËÔË‡Î¸ÌÓ ÌÓ‚˚ı Â¯ÂÌËÈ Û Ì‡Ò ÌÂ Ú‡Í ÏÌÓ„Ó, ıÓÚfl
˝ÚÓ ‚ÒÚÂ˜‡ÂÚÒfl. é·˚˜ÌÓ ˝ÚÓ ÍÓÏ·ËÌ‡ˆËfl. íÓ ÂÒÚ¸ ‚Â˘Ë, ÍÓÚÓ˚Â ÚÂ·ÛÂÚÒfl Ò‰Â-
Î‡Ú¸, ÓÌË Ó˜ÂÌ¸ ‡ÁÌ˚Â ÔÓ ÒÛÚË, ÌÓ ‚ ÔÎ‡ÌÂ ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÈ Â‡ÎËÁ‡ˆËË, ÍÓÚÓÓÈ fl Á‡ÌË-
Ï‡˛Ò¸, ÓÌË Ó˜ÂÌ¸ ·ÎËÁÍË. èÓ˝ÚÓÏÛ ÏÌÂ Ì‡‰Ó ÔË‰ÛÏ‡Ú¸, Í‡Í ˝ÚÓ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ÎÛ˜¯Â ËÁ-
‚ÂÒÚÌ˚ı ÏÌÂ ÒÔÓÒÓ·Ó‚

 

" (í‡Ú¸flÌ‡, ‚Â·-Ï‡ÒÚÂ); "

 

˜‡ÒÚÓ ÔËıÓ‰ËÚÒfl ‡Á‡·‡Ú˚‚‡Ú¸ Ë
‚ÌÂ‰flÚ¸ ‰Ó‚ÓÎ¸ÌÓ-Ú‡ÍË ÌÂÒÚ‡Ì‰‡ÚÌ˚Â ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËÂ Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚Â ÒıÂÏ˚, Ë
˝ÚÓ ÏÌÂ Ì‡‚ËÚÒfl

 

" (éÎÂ„, Ì‡ÂÏÌ˚È ÏÂÌÂ‰ÊÂ).
é‰ËÌ ËÁ ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÓ‚ ÓÚÏÂÚËÎ, ˜ÚÓ ÔÓ„‡ÏÏËÓ‚‡ÌËÂ ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ·ÂÁ Ú‚Ó˜ÂÒÚ‚‡:

"

 

ÚÛ‰ ÔÓ„‡ÏÏËÒÚ‡ ‚ ÔËÌˆËÔÂ Ò‡Ï ÔÓ ÒÂ·Â Ú‚Ó˜ÂÒÍËÈ, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ‚˚ ÒÓÁ‰‡ÂÚÂ Ú‡-
ÍËÂ ÍÓÌÒÚÛÍˆËË, ÍÓÚÓ˚Â ÚÓÎ¸ÍÓ Û ‚‡Ò ‚ „ÓÎÓ‚Â ÔËÒÛÚÒÚ‚Û˛Ú ËÎË ÚÓ, ˜ÚÓ ‚Ë‰flÚ
ÚÓÎ¸ÍÓ ‚‡¯Ë ÍÓÎÎÂ„Ë, ‡ Ì‡ ‚˚ıÓ‰Â Û‰Ë‚ÎflÂÚ, Í‡Í ÓÌÓ ‡·ÓÚ‡ÂÚ. ü ‚ÓÓ·˘Â Ò˜ËÚ‡˛,
˜ÚÓ ÔÓ„‡ÏÏËÓ‚‡ÌËÂ – ˝ÚÓ Ó‰Ì‡ ËÁ Ú‚Ó˜ÂÒÍËı ÔÓÙÂÒÒËÈ, ÍÓÚÓ‡fl ÚÂ·ÛÂÚ ÓÚ
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ÚÂı, ÍÚÓ Â‡Î¸ÌÓ ‚Ó‚ÎÂ˜ÂÌ, ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ ıÓÓ¯Â„Ó Ú‚Ó˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ Ó‰ÌÓ-
ÁÌ‡˜ÌÓ

 

" (ÄÎÂÍÒ‡Ì‰, ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ àí ÍÓÏÔ‡ÌËË).
Ç-˜ÂÚ‚ÂÚ˚ı, ÏÓÊÌÓ ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ ËÌÙÓÏ‡ÌÚ˚ ÓËÂÌÚËÓ‚‡Ì˚ Ì‡ Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ ÒÓ·-

ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÍÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡, Ì‡ ‰ÓÒÚËÊÂÌËÂ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚, Ì‡ Â¯ÂÌËÂ ÍÓÏÔÎÂÍÒ-
Ì˚ı Á‡‰‡˜, ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ÍÓÚÓ˚ı, ÔÓ Ëı ÓÊË‰‡ÌËflÏ, ·Û‰ÂÚ ‚ÓÒÚÂ·Ó‚‡Ì: "

 

‚ ˆÂÎÓÏ ÏÌÂ Ì‡-
‚ËÚÒfl ÚÓ, ˜ÚÓ Ì‡¯ ÔÓÂÍÚ ‡Á‚Ë‚‡ÂÚÒfl, Ë ÚÓ, ˜ÚÓ Ú‡Ï ÏÓÊÌÓ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ˜ÚÓ-ÚÓ ‰ÂÈ-
ÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓÎÂÁÌÓÂ Ò‚ÓËÏË ÛÍ‡ÏË Ë ËÌÚÂÂÒÌ˚Â Á‡‰‡˜Ë ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ

 

" (ëÂ„ÂÈ,
ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ „ÛÔÔ˚ ‡Á‡·ÓÚ˜ËÍÓ‚); "

 

Í‡¸Â‡ Í‡Í Ú‡ÍÓ‚‡fl ÏÂÌfl ÌÂ ‚ÓÎÌÛÂÚ Ò ÚÓ˜ÍË
ÁÂÌËfl ‰ÂÌÂ„ Ë ‰ÓÎÊÌÓÒÚË. Ä ‚ÓÚ ˜ÚÓ-ÚÓ ÔÂ‰ÎÓÊËÚ¸ ÌÓ‚ÓÂ Ë Ì‡ ˝ÚÓÏ ÒÔÎÓÚËÚ¸
ÍÓÎÎÂÍÚË‚ Ë Ì‡˜‡Ú¸ ‡·ÓÚ‡Ú¸, ‰ÂÎ‡Ú¸, ˜ÚÓ·˚ Î˛‰Ë ÔÓ˜Û‚ÒÚ‚Ó‚‡ÎË, ˜ÚÓ ÍÓÏÛ-ÚÓ
˝ÚÓ ÌÛÊÌÓ, ‚ÓÚ ˝ÚÓ ‰Îfl ÏÂÌfl

 

" (îÂ‰Ó, àí); "

 

ÏÌÂ ËÌÚÂÂÒÌ‡ ÏÓfl ‡·ÓÚ‡ ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜Â-
Â‰¸ ËÁ-Á‡ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ÌÛÊÌÓ ÔËÌËÏ‡Ú¸ Â¯ÂÌËfl, ÓÚ ÍÓÚÓ˚ı ÓÚ˜‡ÒÚË Á‡‚ËÒËÚ ÒÛ‰¸-
·‡, ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. ÇÒÂ„‰‡ ıÓ˜ÂÚÒfl ÔË‚ÌÂÒÚË ‚ ÌÂÂ ˜ÚÓ-ÚÓ Ò‚ÓÂ

 

" (ÄÎÂÍ-
Ò‡Ì‰, Ì‡ÂÏÌ˚È ÏÂÌÂ‰ÊÂ).

é‰ËÌ ËÁ ‚‡ÊÌ˚ı ÍÓÏÔÓÌÂÌÚÓ‚ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÏÓÚË‚‡ˆËË ÓÔÓ¯ÂÌÌ˚ı – ‚ÓÁÏÓÊ-
ÌÓÒÚ¸ ËÒÔ˚Ú‡Ú¸ ÒÂ·fl, Â¯Ë‚ ÒÎÓÊÌÛ˛ Á‡‰‡˜Û: "

 

ÏÌÂ ‚ÒÂ Ì‡‚ËÎÓÒ¸, fl Í‡Ê‰˚È ‚Â˜Â ÔË-
ıÓ‰ËÎ Ò ‡·ÓÚ˚ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÔÓ‡‰ÂÌ‡ÎËÌÂÌÌ˚È, Ò ‰ÓÊ‡˘ËÏË ÛÍ‡ÏË, ÌÓ fl ‚Ë‰ÂÎ, ˜ÚÓ
fl ˜ÚÓ-ÚÓ Ò‰ÂÎ‡Î... Ä‰ÂÌ‡ÎËÌ ÂÒÚ¸, ÏÌÓ„Ó ËÌÚÂÂÒÌ˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚

 

" (à„Ó¸, ·‡ÌÍ). éÚÏÂ-
ÚËÏ: Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓÂ ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËÂ, ıÓÚ¸ Ë ‚‡ÊÌÓ ‰Îfl ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ ˜‡ÒÚË ËÌÙÓÏ‡ÌÚÓ‚, –
ÌÂ Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌ˚È Ù‡ÍÚÓ Ëı Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌÌÓÒÚË ‡·ÓÚÓÈ. ÑÎfl ÓÔÓ¯ÂÌÌ˚ı ÔÓÙÂÒÒËÓ-
Ì‡ÎÓ‚ Ë ÏÂÌÂ‰ÊÂÓ‚ Ú‡ÍÊÂ ‚‡ÊÌÓ ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ ‡·ÓÚ˚ Ë ÒÚÂÔÂÌ¸ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‡‚ÚÓÌÓÏ-
ÌÓÒÚË: "

 

ÏÂÌfl, ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ „Ó‚Ófl, ‰ÂÌ¸„Ë ‚ÓÓ·˘Â Ï‡ÎÓ ÍÓ„‰‡ ‚ÓÎÌÓ‚‡ÎË. åÌÂ ·˚Î‡ ËÌ-
ÚÂÂÒÌ‡ ‡·ÓÚ‡

 

" (îÂ‰Ó, àí); "

 

ÏÌÂ ÒÂÈ˜‡Ò ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ËÌÚÂÂÒÌÓ. èÓ˝ÚÓÏÛ fl ÏÓ„Û
‰ÛÏ‡Ú¸ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚ Á‡ ˝ÚÓ Â˘Â Ë ÔÎ‡ÚËÎË ÔÓ·ÓÎ¸¯Â. ÇÓÓ·˘Â, ËÌÚÂÂÒÌÓÒÚ¸ ‡·Ó-
Ú˚ ‰Îfl ÏÂÌfl ‚‡ÊÌ‡, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ·ÓÎÂÂ ËÌÚÂÂÒÌ˚Â Á‡‰‡ÌËfl fl ·˚ ÔÂ‰ÔÓ˜Î‡ ‚ Î˛·ÓÏ ÒÎÛ-
˜‡Â

 

" (í‡Ú¸flÌ‡, ‚Â·-Ï‡ÒÚÂ); "

 

Ì‡ ÏÓÈ ‚Á„Îfl‰, ‚ Ó˜ÂÌ¸ ·ÓÎ¸¯ÓÈ ÒÚÂÔÂÌË Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌ-
ÌÓÒÚ¸ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ÛÓ‚Ìfl Ò‚Ó·Ó‰˚ Ì‡ ‡·Ó˜ÂÏ ÏÂÒÚÂ. åÌÂ Í‡ÊÂÚÒfl, ˝ÚÓ Ó‰ËÌ ËÁ ÓÒÌÓ‚-
Ì˚ı Ù‡ÍÚÓÓ‚ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌÌÓÒÚË

 

" (éÎ¸„‡, Ì‡ÂÏÌ˚È ÏÂÌÂ‰ÊÂ).
ì ÓÔÓ¯ÂÌÌ˚ı ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎÓ‚ Ï˚ Ì‡·Î˛‰‡ÎË ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÒÚ‡ÚÂ„ËÈ Â‡-

ÎËÁ‡ˆËË ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡. çÂÍÓÚÓ˚Â ËÁ ÌËı ‡Á‚Ë‚‡ÎËÒ¸ Í‡Í ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ˚ ‚ ‰Ó-
ÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÛÁÍÓÈ ÒÙÂÂ, ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ ÔÓ‚˚¯‡fl Ò‚ÓÂ Ï‡ÒÚÂÒÚ‚Ó, ÌÂÍÓÚÓ˚Â, Ì‡Ó·ÓÓÚ, ÏÂ-
ÌflÎË Ó·Î‡ÒÚË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡ÎË ‚ ‡ÁÌÓÓ·‡ÁÌ˚ı ÔÓÂÍÚ‡ı ËÎË ‡·ÓÚ‡ÎË Ì‡
ÛÒÎÓ‚Ëflı ÙËÎ‡ÌÒ‡. åÓÊÌÓ ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ ‰Îfl ÌÂÍÓÚÓ˚ı ËÁ ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÓ‚ ı‡‡ÍÚÂÌ‡
ÛÍÓÂÌÂÌÌÓÒÚ¸ ‚ ÔÓÙÂÒÒËË. éÌË ÌÂ ıÓÚÂÎË ·˚ ÏÂÌflÚ¸ Ò‚Ó˛ ÔÓÙÂÒÒË˛, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÌÂ
Ò˜ËÚ‡˛Ú ‰Û„ËÂ ÒÙÂ˚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ËÌÚÂÂÒÌ˚ÏË: "

 

ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ, Í‡Í
Ú‡ÍÓ‚ÓÂ, ‚ ÓÚ˚‚Â ÓÚ Ó·Î‡ÒÚË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÏÂÌfl ÌÂ Ó˜ÂÌ¸ ËÌÚÂÂÒÛÂÚ. ü ÌÂ ıÓÚÂÎ‡
·˚ ÏÂÌflÚ¸ Ò‚Ó˛ ÒÙÂÛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÓÌ‡ ÏÌÂ Ì‡‚ËÚÒfl

 

 " (í‡Ú¸flÌ‡, ‚Â·-
Ï‡ÒÚÂ).

Ç-ÔflÚ˚ı, ÏÌÓ„ËÂ ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ˚ ÎÂ„ÍÓ ÒÓ„Î‡ÒËÎËÒ¸ ·˚ ‚ÁflÚ¸ Ì‡ ÒÂ·fl ·ÓÎ¸¯Â ÓÚ‚ÂÚ-
ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ë ÔÓÎÌÓÏÓ˜ËÈ, ÂÒÎË ·˚ ËÏ ÔÂ‰ÎÓÊËÎË Á‡ ˝ÚÓ ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍÛ˛ Á‡‡·ÓÚÌÛ˛
ÔÎ‡ÚÛ. ÅÓÎ¸¯‡fl ˜‡ÒÚ¸ ËÁ ÌËı, Ó‰Ì‡ÍÓ, ÓÚÏÂÚËÎ‡, ˜ÚÓ ‰Îfl ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ì‡ ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍÓÏ ÔÓÒÚÛ ËÏ ÏÓÊÂÚ ÌÂ ı‚‡ÚËÚ¸ ËÏÂ˛˘ÂÈÒfl Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË Ë
ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Ì‡‚˚ÍÓ‚. Ç ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏfl ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ‚ÒÂÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸-
ÒÍÓ„Ó ÓÔÓÒ‡ 2006 „. ÔÓ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î‡Ï Ë ÏÂÌÂ‰ÊÂ‡Ï ÔÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú, ˜ÚÓ ÏÂÌÂÂ ÔÓÎÓ‚Ë-
Ì˚ ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÓ‚ ‚Ó ‚ÒÂÈ ‚˚·ÓÍÂ „ÓÚÓ‚˚ ‚ÁflÚ¸Òfl Á‡ ·ÓÎÂÂ ÒÎÓÊÌÛ˛ Ë ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÛ˛
‡·ÓÚÛ.

çÂÍÓÚÓ˚ı ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎÓ‚ ÔËÓ·ÂÚÂÌÌ˚È ÓÔ˚Ú ÔÓ‰Ú‡ÎÍË‚‡ÂÚ Í ÓÚÍ˚ÚË˛ ÒÓ·-
ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚, ÒÓÁ‰‡ÌË˛ Ò‚ÓÂ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡: "

 

ÒÓ ‚ÂÏÂÌÂÏ ÔÎ‡ÌËÛ˛ ÓÚÍ˚Ú¸ Ò‚ÓÈ
·ËÁÌÂÒ-ÔÓÂÍÚ. çÓ ·Û‰ÂÚ ÓÌ ÌÂ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ. çÓ ÁÌ‡ÌËfl ‚
˝ÚÓÈ Ó·Î‡ÒÚË ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÔÓÏÓ„ÛÚ ÏÌÂ ÛÔÓÒÚËÚ¸ Â„Ó ÓÚÍ˚ÚËÂ Ë Ò˝ÍÓÌÓÏËÚ¸
ÒÂ‰ÒÚ‚‡

 

" (ç‡Ú‡Î¸fl, àí, ÙËÎ‡ÌÒÂ). óÚÓ Í‡Ò‡ÂÚÒfl ÓÔÓ¯ÂÌÌ˚ı Ì‡ÂÏÌ˚ı ÏÂÌÂ‰ÊÂÓ‚,
ÚÓ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ËÁ ÌËı ÌÂ ÔÎ‡ÌËÛ˛Ú ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ ÓÚÍ˚‚‡Ú¸ Ò‚ÓÂ ‰ÂÎÓ, Ó·˙flÒÌÂÌËÂ ˝ÚÓ„Ó
Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ Ú‡ÍËÂ ˆÂÌÌÓÒÚË, Í‡Í ÒÚ‡ÚÛÒ ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆ‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÙËÏ˚, ‚ÓÁ-
ÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÍÓÌÚÓÎËÓ‚‡Ú¸ ‚ÒÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚Â ÔÓˆÂÒÒ˚ Ë ·‡Ú¸ Ì‡ ÒÂ·fl ‚Ò˛ ÔÓÎÌÓÚÛ
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ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, ‰Îfl Ì‡ÂÏÌ˚ı ÏÂÌÂ‰ÊÂÓ‚ ËÏÂ˛Ú ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÏÂÌ¸¯ÂÂ, ˜ÂÏ
ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÒÚ‡ÚÛÒ‡ Ë Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚, ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ËÒÍ‡ ‚ ‡·ÓÚÂ.

ÇÏÂÒÚÂ Ò ÚÂÏ ÏÂÌÂ‰ÊÂ˚-ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍË ÌË ÔË Í‡ÍËı ÛÒÎÓ‚Ëflı ÌÂ ÓÚÍ‡Á‡ÎËÒ¸ ·˚ ÓÚ
ÒÚ‡ÚÛÒ‡ ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆ‡ ÔÂ‰ÔËflÚËfl Ë ÌÂ ÔÂÂ¯ÎË ·˚ ‚ ‡Áfl‰ Ì‡ÂÏÌ˚ı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚. èÓ‰Ó·-
ÌÓÂ ÒÚÂÏÎÂÌËÂ Í ÒÓ‚ÏÂ˘ÂÌË˛ ÙÛÌÍˆËÈ ÏÂÌÂ‰ÊÂ‡ Ë ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍ‡, ÒÍÓÂÂ ‚ÒÂ„Ó, ‚ÓÁ-
ÌËÍ‡ÂÚ ‚ ÒËÎÛ ÒÎ‡·ÓÒÚË ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÒÙÂ˚, Â„ÛÎËÛ˛˘ÂÈ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓÒÚË: "‰Îfl ÏÂÌfl ÎË˜ÌÓÂ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËË – ˝ÚÓ Ò‚ÓÂ„Ó Ó‰‡ ÒÚ‡ıÓ‚Í‡, ÍÓÚÓ‡fl
ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÏÌÂ ÍÓÌÚÓÎËÓ‚‡Ú¸ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÏÓÂÈ ÙËÏ˚" (ÄÌ‰ÂÈ, ÒÓ‚Î‡‰ÂÎÂˆ);
"˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ˆÂÎËÍÓÏ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ÏÂÌfl. ü Ò‡Ï‡
ÏÓ„Û ÔËÌËÏ‡Ú¸ ‚ÒÂ ‚‡ÊÌ˚Â Â¯ÂÌËfl, Ë ˝ÚÓ ÔË‰‡ÂÚ ÏÌÂ Û‚ÂÂÌÌÓÒÚ¸ ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ"
(ë‚ÂÚÎ‡Ì‡, ÒÓ‚Î‡‰ÂÎÂˆ).

óÚÓ Í‡Ò‡ÂÚÒfl ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÓÔÓ¯ÂÌÌ˚ı, ÚÓ ÏÓÊÌÓ ÒÍ‡Á‡Ú¸, ˜ÚÓ ÌÂ-
ÍÓÚÓ˚Â ËÁ ÌËı ·˚‚‡ÎË Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÙÓÛÏ‡ı, ËÏÂ˛Ú ÍÓÌÚ‡ÍÚ˚ Ò ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ÏË
ÍÓÏÔ‡ÌËflÏË. é‰Ì‡ÍÓ Ú‡ÍËı ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÓ‚ ÌÂÏÌÓ„Ó, ‡ Ò‡ÏË ˝ÚË ÍÓÌÚ‡ÍÚ˚ ÌÂÂ„ÛÎflÌ˚,
ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡˛ÚÒfl ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ Á‡ Ò˜ÂÚ ÎË˜Ì˚ı, ÌÂÙÓÏ‡Î¸Ì˚ı Ò‚flÁÂÈ. èÓ ÏÌÂÌË˛
Ó‰ÌÓ„Ó ËÁ ÓÔÓ¯ÂÌÌ˚ı Ì‡ÏË ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ËÁ àí ÒÙÂ˚, ËÏÂÌÌÓ ÌÂ‚˚ÒÓÍ‡fl ËÌÚÂ„Ë-
Ó‚‡ÌÌÓÒÚ¸ ‚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â ·ËÁÌÂÒ Ë Ì‡Û˜Ì˚Â ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡ ‚ ÒÙÂÂ àí – ‚‡ÊÌÂÈ¯ÂÂ
ÔÂÔflÚÒÚ‚ËÂ ‰Îfl ‡Á‚ËÚËfl ÍÓÏÔ‡ÌËË: "Á‡ Û·ÂÊÓÏ Ï˚ ÒÓÚÛ‰ÌË˜‡ÂÏ Ò Ú‡ÍËÏË ÊÂ àí
ÙËÏ‡ÏË, ÌÓ ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ÎË˜Ì˚ı ÁÌ‡ÍÓÏÒÚ‚ Ë ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËÈ. ÇÒÂ ‚ÒÂ ÁÌ‡˛Ú, „‰Â
˜ÚÓ ‰ÂÎ‡˛Ú. Ç ˝ÚÓÈ ˜‡ÒÚË Ï˚ ÌÂ Ó˜ÂÌ¸ ÔÓ‰‚ËÌÛÚ˚, Ë ˝ÚÓ ÔÎÓıÓ. å˚ ÌÂ ËÌÚÂ„ËÓ-
‚‡Ì˚. å˚ Ë ‡Ì¸¯Â ·˚ÎË ÌÂ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡Ì˚, Ë ÒÂÈ˜‡Ò. ùÚÓ ÒËÎ¸Ì˚È ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓÍ" (îÂ-
‰Ó, àí).

éÚÏÂÚËÏ, ˜ÚÓ Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÓÍ Ì‡ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÒÚ¸ Ë ÍÂ‡ÚË‚ÌÓÒÚ¸ Û ÔÓ-
ÙÂÒÒËÓÌ‡ÎÓ‚ Ë ÏÂÌÂ‰ÊÂÓ‚ ËÁ àäí ÒÙÂ˚ Ë ËÁ ÒÙÂ˚ ‰ÂÎÓ‚˚ı ÛÒÎÛ„ ÏÌÓ„Ó Ó·˘Â„Ó. ç‡
Â¯ÂÌËÂ Ú‚Ó˜ÂÒÍËı, ÌÂÒÚ‡Ì‰‡ÚÌ˚ı Á‡‰‡˜, Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ Ò‚ÓÂ„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡, ÔÓÒÚÓflÌÌÓÂ
ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË ÓËÂÌÚËÓ‚‡Ì˚ Ë ÚÂ Ë ‰Û„ËÂ. éÒÌÓ‚Ì˚Â ‡ÁÎË˜Ëfl, Ì‡ Ì‡¯
‚Á„Îfl‰, Á‡ÍÎ˛˜‡˛ÚÒfl ‚ ÚËÔ‡ı ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ‚ ÍÓÚÓ˚ı ÔËÌËÏ‡˛Ú Û˜‡-
ÒÚËÂ ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ˚. Ç àí Ó·Î‡ÒÚË ÒÓÁ‰‡˛ÚÒfl ÌÓ‚˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË, ÚÓ‚‡˚ Ë ÛÒÎÛ„Ë, ‚ ‰ÂÎÓ-
‚˚ı ÛÒÎÛ„‡ı ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÒÓÁ‰‡˛ÚÒfl ÌÓ‚˚Â ÍÓÌˆÂÔˆËË, ÏÂÚÓ‰˚ ‡·ÓÚ˚. äÓÏÂ ÚÓ-
„Ó, ‰Îfl àí ÒÙÂ˚, ÔÓ ‚ÒÂÈ ‚Ë‰ËÏÓÒÚË, ‚‡ÊÌÂÂ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ò Ì‡Û˜ÌÓ-ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸-
ÒÍËÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË Ë ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡ÏË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÓÒ‚Â‰ÓÏÎÂÌÌÓÒÚ¸ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ Ëı ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.

éÔÓ¯ÂÌÌ˚Â ÓÚÏÂ˜‡ÎË Ë fl‰ ÚÛ‰ÌÓÒÚÂÈ, Ò ÍÓÚÓ˚ÏË ËÏ ÔËıÓ‰ËÚÒfl ÒÚ‡ÎÍË‚‡Ú¸Òfl ‚
Ó·˚‰ÂÌÌÓÈ ÊËÁÌË. ùÚÓ ÌÂı‚‡ÚÍ‡ ‚ÂÏÂÌË, ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ÔËÓ·ÂÒÚË ÊËÎ¸Â,
ÌÂÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó Ú‡ÌÒÔÓÚÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚. Ç Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÒÂ¸ÂÁÌÓÈ ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÔÓ-
ÙÂÒÒËÓÌ‡Î˚ Ë ÏÂÌÂ‰ÊÂ˚ Ì‡Á˚‚‡˛Ú ÔÎ‡˜Â‚ÌÓÂ ÒÓÒÚÓflÌËÂ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Á‰‡‚Ó-
Óı‡ÌÂÌËfl. éÔÓ¯ÂÌÌ˚Â ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î˚ ÌÂ ˜Û‚ÒÚ‚Û˛Ú ÒÂ·fl Á‡˘Ë˘ÂÌÌ˚ÏË ÔÂÂ‰ ËÒ-
Í‡ÏË, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ÏË Ò ÛıÛ‰¯ÂÌËÂÏ Á‰ÓÓ‚¸fl: "Ì‡ ÏÓÈ ‚Á„Îfl‰, ÒËÒÚÂÏ‡ Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl ‚
êÓÒÒËË Û˘Â·Ì‡fl. Ç Ò‚flÁË Ò ˝ÚËÏ ÎË·Ó ˝ÚÓ Ó˜ÂÌ¸ ‰ÓÓ„Ó, ÎË·Ó ˝ÚÓ Í‡ÈÌÂ ÌÂÍ‡˜Â-
ÒÚ‚ÂÌÌÓ" (à‚‡Ì, ·‡ÌÍ); "ÏÂÌfl, ÍÓÌÂ˜ÌÓ, ‚ÓÎÌÛÂÚ ÔÓ·ÎÂÏ‡, ˜ÚÓ ·ÂÒÔÎ‡ÚÌ‡fl ÏÂ‰ËˆËÌ‡ ‚
Ì‡¯ÂÈ ÒÚ‡ÌÂ – ˝ÚÓ ËÁ‰Â‚‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Ì‡‰ Î˛‰¸ÏË" (í‡Ú¸flÌ‡, ‚Â·-Ï‡ÒÚÂ). é‰Ì‡ ËÁ Â-
ÒÔÓÌ‰ÂÌÚÓÍ, ‡·ÓÚ‡˛˘‡fl ‚ ÒÙÂÂ àí, ÓÚÏÂÚËÎ‡ ÒÂ¸ÂÁÌÓÒÚ¸ ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÔÓÎÓ‚ÓÈ ‰ËÒÍË-
ÏËÌ‡ˆËË Ì‡ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÏ ˚ÌÍÂ ÚÛ‰‡: "fl ÒÚÓÎÍÌÛÎ‡Ò¸ Ò ÔÓÎÓ‚ÓÈ ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆË-
ÂÈ... ‚ÒÂ„‰‡ Í‡Á‡ÎÓÒ¸, ˜ÚÓ ÏÓÈ ÓÔ˚Ú ‚˚ÒÓÍÓ ˆÂÌËÚÒfl. ëÂÈ˜‡Ò Ú‡Í ÌÂ ‰ÛÏ‡˛. èÓ Í‡ÈÌÂÈ
ÏÂÂ, ÔÓËÒÍË ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ ÔÂÍ‡ÚËÎ‡. ëÂÈ˜‡Ò ‡·ÓÚ‡˛ ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡ ÒÂ·fl. çÓ
˝ÚÓ ‚ÒÂ ‡ÁÓ‚˚Â Á‡Í‡Á˚" (ç‡Ú‡Î¸fl, àí, ÙËÎ‡ÌÒÂ). äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓÈ
„ÛÔÔ˚ ÔÓ·ÎÂÏ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î‡ÏË ·˚ÎË ÓÚÏÂ˜ÂÌ˚ ·˛ÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍËÈ ÔÓËÁ‚ÓÎ, ÓÚÒÛÚ-
ÒÚ‚ËÂ „‡‡ÌÚËÈ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡.

åÌÂÌËÂ ˝ÍÒÔÂÚÓ‚

Ç ıÓ‰Â ËÌÚÂ‚¸˛ Ï˚ ÔÓÒËÎË ˝ÍÒÔÂÚÓ‚ ÓˆÂÌËÚ¸, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ Ú‡ÂÍÚÓËfl ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl ÒÚ‡Ì˚ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ ‡Á‚ËÚË˛ àäí Ë ‰ÂÎÓ-
‚˚ı ÛÒÎÛ„. Ç ˆÂÎÓÏ ·˚ÎÓ ÓÚÏÂ˜ÂÌÓ, ˜ÚÓ Ì‡ ‚ÓÎÌÂ ·Î‡„ÓÔËflÚÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ËÌÙ‡-
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ÒÚÛÍÚÛ˚ Ë‰ÂÚ ÔÓ‰˙ÂÏ àäí, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‰ÂÎÓ‚˚ı ÛÒÎÛ„. Ç àäí ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï ËÏÔÛÎ¸ÒÓÏ ‡Á-
‚ËÚËfl fl‚ÎflÂÚÒfl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡: "ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ „Ó‰˚ ÚÂÏÔ˚ ÓÒÚ‡ Ì‡ Ú‡ÍÓÏ ‚˚-
ÒÓÍÓÏ ÛÓ‚ÌÂ ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡˛ÚÒfl ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ÔËÎË˜Ì˚ÏË ÂËÌ‚ÂÒÚËˆËflÏË ‚
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÒÂÍÚÓ. ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó ÔÓÎÛ˜‡ÂÚ ·ÓÎ¸¯Â ‰ÓıÓ‰Ó‚ ÓÚ ‚ÓÁ‡ÒÚ‡˛˘Â„Ó
˝ÍÒÔÓÚ‡ Ë ‚ÌÛÚÂÌÌÂÈ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚË. éÌÓ Ëı ÂËÌ‚ÂÒÚËÛÂÚ ‚ ‡Á‚ËÚËÂ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚. èÓ˝ÚÓÏÛ ÓÚÍ˚‚‡˛ÚÒfl ·ÓÎ¸¯ËÂ ÔÓ„‡ÏÏ˚. Ç
ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ë ÔÓ àí, ÍÓÚÓ˚Â fl‚Îfl˛ÚÒfl ÒÂÈ˜‡Ò ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï ÒÚËÏÛÎÓÏ ˝ÚÓÈ ÓÚ‡ÒÎË"
(ÄÎÂÍÒ‡Ì‰, ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ àí ÍÓÏÔ‡ÌËË). Ç ‰ÂÎÓ‚˚ı ÛÒÎÛ„‡ı ‚‡ÊÌ˚È ËÒÚÓ˜ÌËÍ ‡Á‚Ë-
ÚËfl – ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ¸ ÓÒÒËÈÒÍËı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ‚ ÔÓ‚˚¯ÂÌËË ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚË Ë ÛÔ‡‚ÎflÂÏÓ-
ÒÚË Ò‚ÓËı ·ËÁÌÂÒ-ÔÓˆÂÒÒÓ‚ ‚ Ò‚flÁË Ò ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËÂÏ ËÌ‚ÂÒÚÓÓ‚, ‚˚ıÓ‰ÓÏ Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡-
Ó‰Ì˚Â ˚ÌÍË.

ùÍÒÔÂÚ˚ ‚ Ò‚ÓËı ËÌÚÂ‚¸˛ ÓÚÏÂÚËÎË, ˜ÚÓ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË ÚÂı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚, Ò ÍÓÚÓ-
˚ÏË ËÏ ÔËıÓ‰ËÚÒfl ‡·ÓÚ‡Ú¸, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛Ú Á‡‰‡˜‡Ï, ÒÚÓfl˘ËÏ ÔÂÂ‰ ÍÓÏÔ‡ÌËflÏË. ÅÓ-
ÎÂÂ ÚÓ„Ó, ‚ ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË ÓÒÒËÈÒÍËı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ÓÍ‡Á˚‚‡-
˛ÚÒfl ·ÓÎÂÂ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ˚ÏË, ˜ÂÏ Ëı ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ÍÓÎÎÂ„: "ÒÂÈ˜‡Ò ·ÓÎ¸¯ÓÈ ‚˚·Ó ‡ÁÌ˚ı
ÔÓ„‡ÏÏ. ÖÒÎË ‚˚ ˜Û‚ÒÚ‚ÛÂÚÂ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓÍ ‚ ˜ÂÏ-ÚÓ, ÚÓ ÏÓÊÂÚÂ ÔÓÈÚË ÎË·Ó Ò‡ÏË
ÔÓÛ˜ËÚ¸Òfl, ÎË·Ó Ì‡ÈÚË Ì‡ ˚ÌÍÂ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡, ÍÓÚÓ˚È ÔÓÎÛ˜ËÎ åÅÄ, ÍÓÚÓ˚È Ï‡ÎÓ
˜ÂÏ ·Û‰ÂÚ ÓÚÎË˜‡Ú¸Òfl ÓÚ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ‡, Ì‡ÌflÚÓ„Ó ËÁ-Á‡ Û·ÂÊ‡. èÎ˛Ò Í ˝ÚÓÏÛ ÌÂ ·Û-
‰ÂÚ ÔÓ·ÎÂÏ Ò flÁ˚ÍÓÏ Ë ÌÂ ·Û‰ÂÚ ÔÓ·ÎÂÏ Ò ÔÓÌËÏ‡ÌËÂÏ ÏÂÒÚÌÓÈ ÒÔÂˆËÙËÍË" (ÄÎÂÍ-
Ò‡Ì‰, ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ àí ÍÓÏÔ‡ÌËË). é‰ÌÓÈ ËÁ ‚‡ÊÌÂÈ¯Ëı ÔÂ‰ÔÓÒ˚ÎÓÍ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌ-
ÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl Ò‚ÓËı ÓÚ‡ÒÎÂÈ ˝ÍÒÔÂÚ˚ Ò˜ËÚ‡˛Ú Ú‚Ó˜ÂÒÍËÈ ÔÓÚÂÌˆË‡Î ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡-
ÎÓ‚, Á‡ÌflÚ˚ı ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ÓÚ‡ÒÎflı: "‡Á‚ËÚËÂ ·ËÁÌÂÒ‡ ‚ÒÂ ÔÓÒÚÓÂÌÓ Ì‡
ÍÂ‡ÚË‚Ì˚ı Î˛‰flı. ç‡‰Ó ÔË‰ÛÏ‡Ú¸ ˜ÚÓ-ÚÓ ÌÓ‚ÓÂ, Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ¯‡„, ÍÓÚÓ˚È ÌËÍÚÓ
ÌÂ ‰ÂÎ‡Î. èÓ˜ÂÏÛ Ì‡¯‡ ÒÚ‡Ì‡ ‚Òfl ÒÔË‚‡ÂÚÒfl? èÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ‚ÒÂ ÍÂÒÚ¸flÌÒÍÓÂ Ì‡ÒÂÎÂ-
ÌËÂ ÓÌÓ ÌÂ ÍÂ‡ÚË‚ÌÓÂ. éÌÓ Ê‰ÂÚ, ˜ÚÓ ÍÚÓ-ÚÓ ÔË‰ÂÚ Ë ÒÍ‡ÊÂÚ – ‚ÓÚ ÚÂ·Â ÎÓÔ‡Ú‡,
‚ÓÚ ÚÂ·Â ‡ÒÒÚÓflÌËÂ. ÇÒÍÓÔ‡È ÓÚÒ˛‰‡ ‰Ó ÚÛ‰‡, ÚÓ„‰‡ Û ÚÂ·fl ‚ÒÂ ·Û‰ÂÚ ÌÓÏ‡Î¸ÌÓ.
çËÍÚÓ ÌÂ ÔËıÓ‰ËÚ, Ë ÓÌ ÒË‰ËÚ ‚Ó‰ÍÛ Ô¸ÂÚ, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÌÂ ı‚‡Ú‡ÂÚ ÍÂ‡ÚË‚ÌÓ-
ÒÚË" (ëÂ„ÂÈ, HR, àí).

é‰Ì‡ÍÓ ÔË ˝ÚÓÏ ˝ÍÒÔÂÚ‡ÏË ·˚Î ÓÚÏÂ˜ÂÌ fl‰ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍÓ‚ ÓÒÒËÈÒÍËı ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡-
ÎÓ‚. ÇÓ-ÔÂ‚˚ı, Û ÓÒÒËÈÒÍËı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ Ì‡ ‰‡ÌÌ˚È ÏÓÏÂÌÚ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì˚ ÍÓÏÏÛÌË-
Í‡ˆËÓÌÌ˚Â Ì‡‚˚ÍË: "Ó·˘ËÈ ÔÓ„ÂÒÒ ÔË‚Ó‰ËÚ Í ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ Î˛‰Ë ÔËıÓ‰flÚ Ò ÍÓÎÓÒ-
Ò‡Î¸Ì˚ÏË ÁÌ‡ÌËflÏË. çÓ ‚ÒÂ ˝ÚË ÁÌ‡ÌËfl ‚˚ÒÓÍÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ. Ä Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ‡-
·ÓÚ˚ Ò Î˛‰¸ÏË Û Ì‡Ò Í‡Í ·˚ÎÓ ‚ ÒÚ‡ÌÂ ÔÎÓıÓ, Ú‡Í ÓÌÓ Ë ÂÒÚ¸" (ëÂ„ÂÈ, HR ‚ àí). ÇÓ-
‚ÚÓ˚ı, ÔÓ ÏÌÂÌË˛ fl‰‡ ˝ÍÒÔÂÚÓ‚, ËÌÓ„‰‡ ÓÒÒËÈÒÍËÏ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î‡Ï ÌÂ ı‚‡Ú‡ÂÚ ÔÓ-
ÙÂÒÒËÓÌ‡ÎËÁÏ‡ ‚ ÛÁÍÓÈ ÒÙÂÂ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÓÌË – ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ˚ Ó˜ÂÌ¸ ¯ËÓÍÓ„Ó ÔÓÙËÎfl:
"ÚÓ ÂÒÚ¸ Ï˚ ‚Ó ‚ÒÂı Ó·Î‡ÒÚflı Ó˜ÂÌ¸ ıÓÓ¯Ó ÁÌ‡ÂÏ ‚ÒÂ. ùÚÓ Ò Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚ Á‰ÓÓ‚Ó,
ÚÓ ÂÒÚ¸ ÎÂ„˜Â ‡·ÓÚ‡Ú¸, ‡ Ò ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚ ÔÎÓıÓ, Ú‡Í Í‡Í ÌÂÚ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎËÁÏ‡ ‚
ÚÓÈ ÍÓÌÍÂÚÌÓÈ Ó·Î‡ÒÚË, ‰Îfl ÍÓÚÓÓÈ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌ. ü Ò˜ËÚ‡˛, ˜ÚÓ ‚ ˆÂÎÓÏ
˝ÚÓ ÔÎÓıÓ" (à‚‡Ì, ·‡ÌÍ).

ÑÎfl Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎÓ‚, ÔÓ ÏÌÂÌË˛ ˝ÍÒÔÂÚÓ‚, ÂÒÚ¸ fl‰ ÒÚÛÍ-
ÚÛÌ˚ı Ó„‡ÌË˜ÂÌËÈ. èÂ‚‡fl „ÛÔÔ‡ – Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â: ÛÓ‚ÂÌ¸ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ‚
ÓÚ‡ÒÎ¸, Ì‡ÎË˜ËÂ ÔÎ‡ÚÂÊÂÒÔÓÒÓ·ÌÓ„Ó ÒÔÓÒ‡ Ì‡ ÔÓ‰ÛÍˆË˛ ÓÒÒËÈÒÍËı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ. àÌÓ-
ÒÚ‡ÌÌ˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË ËÏÂ˛Ú ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â Í‡ÔËÚ‡Î¸Ì˚Â Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ÂÒÛÒ˚, ÒÓÓÚ‚ÂÚ-
ÒÚ‚ÂÌÌÓ, ÏÓ„ÛÚ Ú‡ÚËÚ¸ ·ÓÎ¸¯Â Ì‡ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl Ë ‡Á‡·ÓÚÍË, Ï‡ÍÂÚËÌ„ Ò‚ÓÂÈ ÔÓ‰ÛÍ-
ˆËË, ÔÎ‡ÚËÚ¸ ·óÎ¸¯Û˛ Á‡ÔÎ‡ÚÛ ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ: "‚ÒÂ ÓÔÂ‰ÂÎfl˛Ú ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚ ÓÚ‡ÒÎ¸.
ÖÒÎË ÔÓÒ˜ËÚ‡Ú¸ ÒÍÓÎ¸ÍÓ ‚ êÓÒÒËË Ú‡ÚËÚÒfl Ì‡ àí Ë ÒÍÓÎ¸ÍÓ Ú‡ÚËÚÒfl ‚ ÄÏÂËÍÂ,
ÚÓ flÒÌÓ, ˜ÚÓ ˆÂÌÚ ËÌËˆË‡ÚË‚ Á‰ÂÒ¸, ·ÂÁÛÒÎÓ‚ÌÓ, òÚ‡Ú˚" (ÄÎÂÍÒ‡Ì‰, ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ¸
àí ÍÓÏÔ‡ÌËË); "˝ÚÓ Ì‡¯‡ ÌÂÍÓÚÓ‡fl ·Â‰‡, ˜ÚÓ Ï˚ ÌÂ ÏÓÊÂÏ ‚ ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ Á‡Ô‡‰Ì˚ı
ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, ÍÓÚÓ˚Â ÔËıÓ‰flÚ Ò Á‡Ô‡‰Ì˚ÏË Í‡ÔËÚ‡Î‡ÏË, ÍÓÚÓ˚Â Á‰ÂÒ¸ ‚ÍÎ‡‰˚‚‡˛Ú
·ÓÎ¸¯Â, ˜ÂÏ ÔÓÍ‡ ÔÓÎÛ˜‡˛Ú. à ‚ÓÓ·˘Â ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÒËÒÚÂÏ˚ ÓÌË ÔÓ ÛÏÓÎ˜‡ÌË˛ ÌÂ
ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ‰ÓÓ„ËÏË" (ëÂ„ÂÈ, HR, àí).

äÓ ‚ÚÓÓÈ „ÛÔÔÂ ÒÚÛÍÚÛÌ˚ı Ó„‡ÌË˜ÂÌËÈ ÏÓÊÌÓ ÓÚÌÂÒÚË Ó·˘ÂÂ ÌÂÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó
ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ – ÔÓ·ÂÎ˚ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Ëı ÎÂ-
„‡Î¸Ì˚ı ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ ÔËÌÛÊ‰ÂÌËfl Í ËÒÔÓÎÌÂÌË˛ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚: "ÌÂÚ ÚÓÈ ‰ËÌ‡ÏËÍË, ÍÓ-
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ÚÓ‡fl ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚ ·˚Ú¸. íÓ ÂÒÚ¸, ÌÂÚ ÒËÒÚÂÏ˚ ÌÓÏ‡Î¸Ì˚ı ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ Ë ‚
·ËÁÌÂÒÂ, Ë ‚Ó ‚ÒÂÏ. íÓ ÂÒÚ¸, ÌÂÚ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ‰ÓÎÊÌÓ ·˚ÎÓ ·˚ ·˚Ú¸ ‚ ‡Í‡‰ÂÏË˜ÂÒÍÓÏ
ÒÏ˚ÒÎÂ... ÚÓ ÂÒÚ¸ Ï˚ ‚ÒÂ ÔÓÌËÏ‡ÂÏ, ˜ÚÓ Û Ì‡Ò ‚ÒÂ ˝ÚÓ ÒÔÂˆËÙË˜ÌÓÂ, ˜ÚÓ ÙÓÏËÓ-
‚‡Ú¸ ‰Ó„Ó‚ÓÌÛ˛ ·‡ÁÛ Ì‡‚ÂÌÓÂ Ì‡‰Ó, ‡ Ò ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, Á‡˜ÂÏ, ÂÒÎË fl ÔÓÚÓÏ ‚ ÒÛ-
‰Â·ÌÓÏ ÔÓfl‰ÍÂ, ÂÒÎË ˜ÚÓ-ÚÓ ÒÎÛ˜ËÚÒfl, ÌÂ ÒÏÓ„Û Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ Á‡˘ËÚÛ Ò‚ÓËı ËÌÚÂÂ-
ÒÓ‚" (à‚‡Ì, ·‡ÌÍ).

íÂÚ¸fl „ÛÔÔ‡ Ó„‡ÌË˜ÂÌËÈ Ò‚flÁ‡Ì‡ Ò ÛÓ‚ÌÂÏ ‡Á‚ËÚËfl Ó·˘ÂÒÚ‚‡: Ò Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚,
ÓÌ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚ ÒÚÂÔÂÌ¸ Ú‚Ó˜ÂÒÍÓÈ Ò‚Ó·Ó‰˚ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎÓ‚, Ò ‰Û„ÓÈ – ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ¸ ‚
ÌÓ‚¯ÂÒÚ‚‡ı, ‚ ËÌÙÓÏ‡ÚËÁ‡ˆËË ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÔÓˆÂÒÒÓ‚. é‰ËÌ ËÁ ˝ÍÒÔÂÚÓ‚ ÔË‚Ó‰ËÚ ÔË-
ÏÂ ÛÓ‚Ìfl ‡Á‚ËÚËfl ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡: "‚ÓÚ ÛÊÂ ‰ÂÒflÚËÎÂÚËfl ÓÌË Ú‡Ï ‚ ëòÄ
Á‡ÌËÏ‡˛ÚÒfl àí ÔÓ‰‰ÂÊÍÓÈ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡. à Ú‡Ï, ÍÓÏÂ ÚÓ„Ó, Ë‰ÂÚ Â-
‡Î¸Ì‡fl ·Ó¸·‡ Á‡ ÒÌËÊÂÌËÂ ‚ÂÏÂÌË Ó·‡·ÓÚÍË, Á‡ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË... íÓ
ÂÒÚ¸ àÌÚÂÌÂÚ-ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ú‡Ï ÂÒÚ¸ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË Û ‚ÒÂı ÒÚÛÍÚÛ. à ÒÂ-
‚ËÒ ÓÌ-Î‡ÈÌ ÏÓÊÌÓ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÔÓ ‚ÒÂÏ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËflÏ. ì Ì‡Ò, ÍÓÌÂ˜ÌÓ, ‰Ó ˝ÚÓ„Ó Â˘Â Ó˜ÂÌ¸
‰‡ÎÂÍÓ" (ÄÎÂÍÒ‡Ì‰, ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ àí ÍÓÏÔ‡ÌËË).

äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ˝ÍÒÔÂÚ˚ ÓÚÏÂÚËÎË, ˜ÚÓ ÓÒÒËÈÒÍËÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË ËÒÔ˚Ú˚‚‡˛Ú ÔÓ·ÎÂÏ˚ Ò
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡: ‡Á‡·ÓÚÍ‡ ÌÓ‚˚ı ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚ Ë ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ÌÂ
ÔÎ‡ÌËÛÂÚÒfl, ÏÌÓ„ÓÂ ‰ÂÎ‡ÂÚÒfl ÒÔÓÌÚ‡ÌÌÓ. åÓÊÌÓ ÔË‚ÂÒÚË ‚˚ÒÍ‡Á˚‚‡ÌËfl Ì‡¯Ëı ËÌÙÓ-
Ï‡ÌÚÓ‚ ÔÓ ‰‡ÌÌÓÏÛ ‚ÓÔÓÒÛ: "Û ÌËı ‰Û„ÓÈ ÔÓ‰ıÓ‰. ü ‚ÓÚ ÔË‰Û Ë Â¯Û, ˜ÚÓ Ì‡‰Ó Ò·‡-
ˆ‡Ú¸ ˜ÚÓ-ÚÓ. ì ÌËı ˝ÚÓ Ì‡ ÔÓÚÓÍ ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÓ, ÔÓ‰ÛÏ‡ÌÓ, ‚ÒÂ ·ÓÎÂÂ ÒÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌÓ. ì
Ì‡Ò Ú‡Í: Á‡ıÓ˜ÂÚÒfl – Ò·‡ˆ‡Â¯¸, ÌÂ Á‡ıÓ˜ÂÚÒfl – ÏÓÊÂ¯¸ ÔÓÒÎ‡Ú¸. Ä Û ÌËı ˝ÚÓ ˆÂÎÂÌ‡-
Ô‡‚ÎÂÌÌÓ, Ú‡Í Í‡Í ÁÌ‡˛Ú ˜ÚÓ ıÓÚflÚ" (îÂ‰Ó, ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ „ÛÔÔ˚ ‡Á‡·ÓÚ˜ËÍÓ‚);
"ÔÓÒÚÓ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Û ÌËı Ó·Û˜ÂÌËÂ ·ÓÎÂÂ ÍÓÌÍÂÚÌÓÂ, Ì‡ ‡·ÓÚÂ ·ÓÎÂÂ ÊÂÒÚÍËÂ Ó·-
ÒÚÓflÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, ÍÓ„‰‡ Ì‡‰Ó ‰ÂÎ‡Ú¸ ·ÓÎÂÂ ˜ÂÚÍÓ ÚÓ, ˜ÚÓ ÚÂ·ÛÂÚÒfl, ‡ ÌÂ ÚÓ, ˜ÚÓ ·ÓÎÂÂ
ËÌÚÂÂÒÌÓ, ˜ÚÓ, ÍÓÌÂ˜ÌÓ, ÌÂ ÒÚËÏÛÎËÛÂÚ ‡Á‚ËÚËÂ Ú‚Ó˜ÂÒÍËı Ì‡˜‡Î" (ÄÎÂÍÒ‡Ì‰,
ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ àí ÍÓÏÔ‡ÌËË).

í‡‰ËˆËÓÌÌ˚Â ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î˚: ÒÓÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ Ò ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ÏË 
‡·ÓÚÌËÍ‡ÏË

êÂÒÛÒ˚ "Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚ı" ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎÓ‚. ç‡¯Ë ËÌÙÓÏ‡ÌÚ˚ ËÁ ˜ËÒÎ‡ Ú‡‰ËˆËÓÌ-
Ì˚ı4 ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎÓ‚ (‚‡˜ÂÈ, Û˜ËÚÂÎÂÈ, ËÌÊÂÌÂÓ‚) ÓÚÏÂÚËÎË, ˜ÚÓ ‚˚ÔÓÎÌflÂÏ‡fl ËÏË
‡·ÓÚ‡ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ ÔÓÙËÎ˛ Ëı ‚ÛÁÓ‚ÒÍÓ„Ó Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl. íÓ˜ÌÓ Ú‡Í‡fl ÊÂ ÒËÚÛ‡ˆËfl
ı‡‡ÍÚÂÌ‡ ‰Îfl ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎÓ‚ ËÁ àí. ÑÎfl ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎÓ‚ ËÁ ÒÙÂ˚ ‰ÂÎÓ‚˚ı ÛÒÎÛ„
·ÓÎÂÂ ÚËÔË˜ÌÓ ÌÂÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ ‚˚ÔÓÎÌflÂÏÓÈ ‡·ÓÚ˚ ÔÓÙËÎ˛ ‚ÛÁÓ‚ÒÍÓ„Ó Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl.

éÔÓ¯ÂÌÌ˚Â Ì‡ÏË Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚Â ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î˚ Â„ÛÎflÌÓ ÔÓıÓ‰flÚ ÍÛÒ˚ ÔÓ‚˚-
¯ÂÌËfl Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË, ˜ÚÓ Á‡‰‡ÌÓ Ò‡ÏÓÈ "ÒËÒÚÂÏÓÈ": ‡Á ‚ ÔflÚ¸ ÎÂÚ Û˜ËÚÂÎfl ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓ-
ıÓ‰ËÚ¸ ÍÛÒ˚ ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË, ‡ ‚‡˜Ë – ÍÛÒ˚ ÒÔÂˆË‡ÎËÁ‡ˆËË: "fl ‚ÒÂ„‰‡ ÔË-
‰ÂÊË‚‡˛Ò¸ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ Û˜ËÚÂÎ¸ ÊË‚ÂÚ ‰Ó ÚÂı ÔÓ, ÔÓÍ‡ Û˜ËÚÒfl. íÓ ÂÒÚ¸, Û˜ËÚ¸Òfl ÔÓ-
ÒÚÓflÌÌÓ, ÔÓÒÚÓflÌÌÓ. ü Ò˜ËÚ‡˛, ˜ÚÓ ÁÌ‡ÌËfl ÌÛÊÌÓ ‚ÒÂ„‰‡ ÔÓÔÓÎÌflÚ¸. Ä ‚ÓÚ ÓÒÓ·ÂÌÌÓ
ÒÂÈ˜‡Ò, ‚ Ò‚flÁË ÒÓ ‚ÒÂÏË ˝ÚËÏË ÂÙÓÏ‡ÏË, ÌÓ‚˚Â ÙÓÏ˚ ‡·ÓÚ˚, ÌÓ‚˚Â ÏÂÚÓ‰˚, ÍÓÏ-
Ô¸˛ÚÂËÁ‡ˆËfl – ˝ÚÓ ‚ÓÓ·˘Â Á‡ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ·˚Ú¸ ‚ÓÚ ‚ Ú‡ÍÓÏ ÒÓÒÚÓflÌËË. í‡Í ˜ÚÓ,
Û˜ËÚ¸Òfl, Û˜ËÚ¸Òfl Ë Û˜ËÚ¸Òfl ÔËıÓ‰ËÚÒfl" (éÎ¸„‡, Û˜ËÚÂÎ¸ ÙËÁËÍË, Á‡ÏÂÒÚËÚÂÎ¸ ‰ËÂÍ-
ÚÓ‡ ÔÓ Û˜Â·ÌÓ-‚ÓÒÔËÚ‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ‡·ÓÚÂ, èÂÏ¸). ëÂ‰Ë ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl
ÌÓ‚ÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î‡ÏË ÓÚÏÂ˜‡˛ÚÒfl ÒÔÂˆË‡ÎËÁËÓ‚‡ÌÌ‡fl ÎËÚÂ‡ÚÛ‡,
ÊÛÌ‡Î˚, àÌÚÂÌÂÚ, ÍÓÌÙÂÂÌˆËË (‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ë ˜ÂÂÁ àÌÚÂÌÂÚ) Ë ÒÂÏËÌ‡˚, ‡ÁÎË˜-
Ì˚Â ÍÛÒ˚: "·Î‡„Ó‰‡fl ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË ·ÓÎ¸ÌËˆ˚ Ë Ì‡ÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚË ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ‰‚Ûı
ÎÂÚ fl ÔÂËÓ‰Ë˜ÂÒÍË ÔÓÒÂ˘‡˛ åÓÒÍ‚Û Ë èÂÚÂ·Û„... í‡ÍÊÂ ÒÓÚÛ‰ÌË˜‡˛ Ò ÙËÏÓÈ å‡-
ÚËÒ (ò‚ÂÈˆ‡Ëfl), ÍÓÚÓ‡fl ‚ÓÚ ‚ ÔÓ¯ÎÓÏ „Ó‰Û ÔÓ‚Ó‰ËÎ‡ ÍÛÒ˚, ÌÛ ˝ÚÓ Í‡Í ·˚ ÔÓ‚˚-

4 å˚ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ ÔÓÌflÚËÂ "Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚Â", ˜ÚÓ·˚ ÓÚÎË˜‡Ú¸ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÔÓÙÂÒÒËÓ-
Ì‡Î¸Ì˚ı „ÛÔÔ, ÍÓÚÓ˚Â ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÎË ‰Ó ÔÓfl‚ÎÂÌËfl ˝ÎÂÏÂÌÚÓ‚ ÌÓ‚Ó„Ó ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÛÍÎ‡‰‡, ˝ÍÓÌÓ-
ÏËÍË ÌÓ‚Ó„Ó ÚËÔ‡.



24

¯ÂÌËÂ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË" (à„Ó¸, Ú‡‚Ï‡ÚÓÎÓ„-ÓÚÓÔÂ‰ ÓÚ‰ÂÎÂÌËfl Ú‡‚Ï‡ÚÓÎÓ„ËË Ó·Î‡ÒÚ-
ÌÓÈ ÍÎËÌË˜ÂÒÍÓÈ ·ÓÎ¸ÌËˆ˚, èÂÏ¸). Ç ˝ÚÓÏ ÂÒÚ¸ ÒıÓ‰ÒÚ‚Ó Ò ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î‡ÏË ËÁ àí Ë
‰ÂÎÓ‚˚ı ÛÒÎÛ„. èÓÒÎÂ‰ÌËÂ Ú‡ÍÊÂ ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌ˚ ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ˜ËÚ‡Ú¸ ‡ÁÎË˜ÌÛ˛ ÎËÚÂ‡ÚÛÛ.
ÅÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, Á‡˜‡ÒÚÛ˛ Ú‡ÍÓÂ ˜ÚÂÌËÂ ‚ıÓ‰ËÚ ‚ Ëı ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚Â Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚË.

è‡ÍÚË˜ÂÒÍË ‚ÒÂ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î˚ ËÁ ˜ËÒÎ‡ Û˜ËÚÂÎÂÈ, ‚‡˜ÂÈ, ËÌÊÂÌÂÓ‚ ÔÓÎ‡„‡˛Ú,
˜ÚÓ ‚˚ÔÓÎÌflÂÏ‡fl ËÏË ‡·ÓÚ‡ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ ÛÓ‚Ì˛ Ëı ÁÌ‡ÌËÈ Ë ÛÓ‚Ì˛ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË.
é‰Ì‡ÍÓ ˜‡ÒÚ¸ ËÁ ÌËı ÓÚÏÂ˜‡˛Ú, ˜ÚÓ ÓÌË "ÒÔÓÒÓ·Ì˚ Ì‡ ·ÓÎ¸¯ÂÂ", ˜ÚÓ ‡·ÓÚ‡ ÌËÊÂ Ëı
ÁÌ‡ÌËÈ Ë Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË. ó‡ÒÚ¸ ÓÔÓ¯ÂÌÌ˚ı Ì‡ÏË ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎÓ‚ ÒÓ„Î‡ÒËÎËÒ¸ ·˚
‚ÁflÚ¸Òfl Á‡ ·ÓÎÂÂ ÒÎÓÊÌÛ˛ Ë ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ‡·ÓÚÛ ÔË ÛÒÎÓ‚ËË, ˜ÚÓ ÓÌ‡ ·Û‰ÂÚ ËÌÚÂÂÒ-
Ì‡ Ë ·Û‰ÂÚ ÓÔÎ‡˜Ë‚‡Ú¸Òfl ÎÛ˜¯Â ÚÂÍÛ˘ÂÈ. ó‡ÒÚ¸ ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÓ‚ ÌÂ ıÓÚÂÎË ·˚ Á‡ÌËÏ‡Ú¸Òfl
·ÓÎÂÂ ÒÎÓÊÌÓÈ Ë ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‡·ÓÚÓÈ, Ó·ÓÒÌÓ‚˚‚‡fl ˝ÚÓ ÎË˜Ì˚ÏË ÏÓÚË‚‡ÏË (ÊÂÎ‡-
ÌËÂ, „ÓÚÓ‚ÌÓÒÚ¸, Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌÌÓÒÚ¸ ÚÂÍÛ˘ÂÈ ‡·ÓÚÓÈ) ËÎË ‚ÓÁ‡ÒÚÌ˚ÏË Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl-
ÏË. ç‡ÔÓÏÌËÏ, ˜ÚÓ ÓÔÓ¯ÂÌÌ˚Â Ì‡ÏË ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚Â ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ‡·ÓÚÌËÍË
ËÁ àí Ë ‰ÂÎÓ‚˚ı ÛÒÎÛ„ „ÓÚÓ‚˚ ‚ÁflÚ¸Òfl Á‡ ·ÓÎÂÂ ÒÎÓÊÌÛ˛ Ë ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ‡·ÓÚÛ, ÌÂ-
‰‡‚ÌÓ ÔËÒÚÛÔËÎË Í ÂÂ ‚˚ÔÓÎÌÂÌË˛ ËÎË ÔÓÎ‡„‡˛Ú, ˜ÚÓ Ì‡ ‰‡ÌÌÓÏ ˝Ú‡ÔÂ ÌÂ ÏÓ„ÛÚ Ì‡ÈÚË
‰Îfl ÒÂ·fl ·ÓÎÂÂ ÒÎÓÊÌÛ˛ Ë ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ‡·ÓÚÛ.

êÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ‡Ï Á‡‰‡‚‡ÎÒfl ‚ÓÔÓÒ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÚÓ„Ó, Í‡ÍËÏË Í‡˜ÂÒÚ‚‡ÏË ‰ÓÎÊÂÌ Ó·Î‡-
‰‡Ú¸ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ, ˜ÚÓ·˚ Â„Ó ÏÓÊÌÓ ·˚ÎÓ Ì‡Á‚‡Ú¸ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎÓÏ. éÚ‚ÂÚ˚ Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚ı
ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎÓ‚ „Ó‚ÓflÚ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ Ò Ëı ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl Ó˜ÂÌ¸ ‚‡ÊÌ˚ Ì‡‚ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Í‡˜Â-
ÒÚ‚‡ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ – "Î˛·Ó‚¸ Í ÔÓÙÂÒÒËË", "Î˛·Ó‚¸ Í Î˛‰flÏ", "ÛÏÂÌËÂ ‡·ÓÚ‡Ú¸ Ò
Î˛‰¸ÏË", "ÏÓ‡Î¸ÌÓÂ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËÂ ÓÚ ‡·ÓÚ˚". ÑÎfl ÓÔÓ¯ÂÌÌ˚ı Ì‡ÏË ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡-
ÎÓ‚ ËÁ àí Ë ‰ÂÎÓ‚˚ı ÛÒÎÛ„ Ú‡ÍËÂ ÓÚ‚ÂÚ˚ ÌÂ ·˚ÎË ÚËÔË˜Ì˚ÏË. à Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚ÏË ÔÓ-
ÙÂÒÒËÓÌ‡Î‡ÏË, Ë ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î‡ÏË ËÁ àí Ë ‰ÂÎÓ‚˚ı ÛÒÎÛ„ Ú‡ÍÊÂ Ì‡Á˚‚‡ÎËÒ¸ Ú‡ÍËÂ Í‡-
˜ÂÒÚ‚‡ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎÓ‚, Í‡Í Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ, ÓÔ˚Ú ‡·ÓÚ˚, ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚ¸, ÔÓÒÚÓflÌÌÓÂ
‰‚ËÊÂÌËÂ ‚ÔÂÂ‰ Ë „ÓÚÓ‚ÌÓÒÚ¸ Í ËÁÏÂÌÂÌËflÏ, ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÒÚ¸ Ë ÍÂ‡ÚË‚ÌÓÒÚ¸: "ÌÛ ‚
ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸ ˝ÚÓ ÍÓÌÂ˜ÌÓ ÚÛ‰ÓÎ˛·ËÂ, Î˛·Ó‚¸ Í Ò‚ÓÂÈ ‡·ÓÚÂ Ë Ò‡ÏÓÂ „Î‡‚ÌÓÂ
ÒÚÂÏÎÂÌËÂ ÔÓÁÌ‡Ú¸ ÌÓ‚ÓÂ Ë ÌÂ ÓÚÒÚ‡‚‡Ú¸, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÂÒÎË Ú˚ ÒÚÓË¯¸ Ì‡ ÏÂÒÚÂ
˝ÚÓ ÁÌ‡˜ËÚ, ˜ÚÓ Ú˚ Ë‰Â¯¸ Ì‡Á‡‰. ü ÛÊÂ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ‡Á ÒÍ‡Á‡Î, ˜ÚÓ ‚ÒÂ ÏÂÌflÂÚÒfl, ‰‚Ë-
ÊÂÚÒfl Ë Ì‡‰Ó ‰ÂÊ‡Ú¸ ÛÍÛ Ì‡ ÔÛÎ¸ÒÂ, Ë ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î ÓÌ ËÏÂÌÌÓ ‚ ˝ÚÓÏ ÔÓÙÂÒÒËÓ-
Ì‡Î, ˜ÚÓ ÓÌ ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ‚ ÍÛÒÂ ÒÓ·˚ÚËÈ, ‚Ò˛ ˝ÚÛ ÌÓ‚ËÁÌÛ ÓÌ ÁÌ‡ÂÚ " (ÉÂÓ„ËÈ, ‡ÍÛ¯Â-
„ËÌÂÍÓÎÓ„, Í‡Ì‰Ë‰‡Ú ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËı Ì‡ÛÍ, åÓÒÍ‚‡).

åÓÚË‚‡ˆËfl ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎÓ‚. éÚÏÂÚËÏ, ˜ÚÓ ‰Îfl Û˜ËÚÂÎÂÈ, ‚‡˜ÂÈ, ËÌÊÂÌÂÓ‚, ÔÓ
‚ÒÂÈ ‚Ë‰ËÏÓÒÚË, ·ÓÎ¸¯Û˛ ÓÎ¸ ‚ ÚÛ‰Ó‚ÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë„‡˛Ú ÌÂÏ‡ÚÂË‡Î¸Ì˚Â ÒÚË-
ÏÛÎ˚: ÔËÁÌ‡ÌËÂ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÍÓÎÎÂ„ Ë Ó·˘ÂÒÚ‚‡ (Ô‡ˆËÂÌÚÓ‚, Û˜ÂÌËÍÓ‚), ‚Ë‰ËÏ˚Â ÂÁÛÎ¸-
Ú‡Ú˚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË (‚˚Á‰ÓÓ‚ÎÂÌËÂ Ô‡ˆËÂÌÚÓ‚), Ó·˘ÂÌËÂ Ò Î˛‰¸ÏË, ÏÓ‡Î¸ÌÓÂ Û‰Ó‚ÎÂ-
Ú‚ÓÂÌËÂ, ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ ‡·ÓÚ˚: "ÌÛ ‚ÓÚ Ì‡ ‚ıÓ‰Â Û ÏÂÌfl ÎÂÊËÚ ÍÌË„‡ ÓÚÁ˚‚Ó‚ Ë ÔÂ‰ÎÓ-
ÊÂÌËÈ – ÂÒÎË ‚˚ ÂÂ ÔÓ˜ËÚ‡ÂÚÂ, ÚÓ ÔÓÈÏÂÚÂ Í‡ÍËÂ Ù‡ÍÚÓ˚ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚Ófl˛Ú. íÓ ÂÒÚ¸
ÍÓ„‰‡ ˜ËÚ‡Â¯¸ ˝ÚÛ Á‡ÔËÒ¸ ËÎË ˜ËÚ‡Â¯¸ ‚ „Î‡Á‡ı Î˛‰ÂÈ ‚ÓÚ ˝ÚÛ ·Î‡„Ó‰‡ÌÓÒÚ¸ – ÚÓ
˝ÚÓ ÎÛ˜¯ËÂ Ù‡ÍÚÓ˚" (ÉÂÓ„ËÈ, ‡ÍÛ¯Â-„ËÌÂÍÓÎÓ„, Í‡Ì‰Ë‰‡Ú ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËı Ì‡ÛÍ,
åÓÒÍ‚‡).

ç‡‚ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘‡fl, ÓÒÓÁÌ‡ÌËÂ Ò‚ÓÂÈ ÏËÒÒËË ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚Â – ‚Ë‰ËÏÓ, ‚‡ÊÌ˚È
ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ ÏÓÚË‚‡ˆËË ÓÔÓ¯ÂÌÌ˚ı Ì‡ÏË Û˜ËÚÂÎÂÈ, ‚‡˜ÂÈ, ËÌÊÂÌÂÓ‚. çÂÍÓÚÓ˚Â ËÁ
ÌËı „Ó‚ÓËÎË Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ‚ ÔÓÙÂÒÒËË ÒÂÈ˜‡Ò ÓÒÚ‡˛ÚÒfl Ì‡ÒÚÓfl˘ËÂ Ù‡Ì‡ÚËÍË Ò‚ÓÂ„Ó ‰ÂÎ‡:
"Ì‡ÒÚÓfl˘ËÂ ÏÂ‰ËÍË – ˝ÚÓ Ù‡Ì‡ÚËÍË, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ, ÒÏÂÌ‡ ÔÓÙÂÒÒËË – ˝ÚÓ ÌÂÏ˚Ò-
ÎËÏÓ. óËÒÚÓ ˝ÏÓˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ Ë, ÏÓÊÂÚ, ‰ÛıÓ‚ÌÓ. ÇÒÂ ‡‚ÌÓ, ‚ ÏÂ‰ËˆËÌÛ ÒÂÈ˜‡Ò Ë‰ÛÚ
ÚÓÎ¸ÍÓ Î˛‰Ë, ÍÓÚÓ˚Â ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ ÌÂ Ï˚ÒÎflÚ Ò‚Ó˛ ÊËÁÌ¸ ‚ÌÂ ÂÂ" (éÎÂ„ ÇËÚ‡Î¸Â-
‚Ë˜, ÔÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎ¸ Í‡ÙÂ‰˚ „ÓÒÔËÚ‡Î¸ÌÓÈ ıËÛ„ËË, ‰ÓÍÚÓ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËı Ì‡ÛÍ, ıËÛ„,
57 ÎÂÚ, èÂÏ¸); "ÏÂ‰ËˆËÌ‡ ÌÂ ‰‡ÂÚ Ú‡ÍËı ‰ÓıÓ‰Ó‚, ÍÓÚÓ˚Â ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ˚ ÒËÎ‡Ï, ÍÓÚÓ-
˚Â Ï˚ ‚ÍÎ‡‰˚‚‡ÂÏ. íÓ ÂÒÚ¸, Ï˚ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÏÌÓ„Ó ‡·ÓÚ‡ÂÏ, ÌÓ ˝ÚÓ ÌÂ „Ó‚ÓËÚ Ó
ÚÓÏ, ˜ÚÓ Ï˚ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÏ ˝ÚÓ ‚ÂÏfl, ÔÓÚ‡˜ÂÌÌÓÂ" (à„Ó¸, Ú‡‚Ï‡ÚÓÎÓ„-ÓÚÓÔÂ‰ ÓÚ-
‰ÂÎÂÌËfl Ú‡‚Ï‡ÚÓÎÓ„ËË Ó·Î‡ÒÚÌÓÈ ÍÎËÌË˜ÂÒÍÓÈ ·ÓÎ¸ÌËˆ˚, èÂÏ¸).

Ç Í‡˜ÂÒÚ‚Â „ËÔÓÚÂÁ˚ ‰Îfl ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘ÂÈ ÔÓ‚ÂÍË Ï˚ ÏÓÊÂÏ ÔÂ‰ÔÓÎÓÊËÚ¸, ˜ÚÓ ÔÓ-
ÙÂÒÒËÓÌ‡Î˚ ËÁ àí Ë ‰ÂÎÓ‚˚ı ÛÒÎÛ„ ·ÓÎÂÂ Û‚ÂÂÌ˚ ‚ Ò‚ÓËı ÒËÎ‡ı, ·ÓÎÂÂ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎË-
ÒÚË˜Ì˚ Ë ‚ Í‡ÍÓÈ-ÚÓ ÏÂÂ ˝„ÓËÒÚË˜Ì˚ ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚Ï ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î‡ÏË
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(ÌÓ‚˚Ï ÒÂ‰ÌËÏ ÍÎ‡ÒÒÓÏ). Ç ÔÓÎ¸ÁÛ ˝ÚÓ„Ó ÔÂ‰ÔÓÎÓÊÂÌËfl, Ì‡ Ì‡¯ ‚Á„Îfl‰, Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸-
ÒÚ‚ÛÂÚ, ˜ÚÓ Ó‰ÌËÏ ËÁ ‚‡ÊÌ˚ı Ù‡ÍÚÓÓ‚ ÏÓÚË‚‡ˆËË ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎÓ‚ ‚ àí Ë ‰ÂÎÓ‚˚ı
ÛÒÎÛ„‡ı fl‚ÎflÂÚÒfl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ËÒÔ˚Ú‡Ú¸ ÒÂ·fl, Â¯Ë‚ ÒÎÓÊÌÛ˛ Á‡‰‡˜Û, ÚÓ ÂÒÚ¸ ÛÚ‚Â‰ËÚ¸
ÒÂ·fl ‚ „Î‡Á‡ı ÍÓÎÎÂ„, ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ÍÎËÂÌÚÓ‚ Í‡Í ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌ˚ı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚. Ç ÚÓ ÊÂ
Ò‡ÏÓÂ ‚ÂÏfl ‰Îfl ˝ÚËı ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎÓ‚ ÌÂ ÚËÔË˜Ì˚ Ú‡ÍËÂ Ù‡ÍÚÓ˚ ÏÓÚË‚‡ˆËË, Í‡Í ÔÓÎ¸-
Á‡ Ëı ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‰Îfl Î˛‰ÂÈ, Î˛·Ó‚¸ Ë ÔÂ‰‡ÌÌÓÒÚ¸ ÔÓÙÂÒÒËË, ÍÓÚÓ˚Â Ì‡Á˚‚‡ÎËÒ¸
Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚ÏË ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î‡ÏË. èÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î˚ ËÁ àí Ë ‰ÂÎÓ‚˚ı ÛÒÎÛ„, ‚Ë‰ËÏÓ, Û-
ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Û˛ÚÒfl ‚ ÔÓÙÂÒÒËË Ë ÚÛ‰Ó‚ÓÏ ÔÛÚË Ò‚ÓËÏË ÎË˜Ì˚ÏË ËÌÚÂÂÒ‡ÏË, ÏÂÌflfl Ó‰
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÓ ÏÂÂ ÚÓ„Ó, Í‡Í ÛÚ‡˜Ë‚‡˛Ú Í ÌÂÏÛ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËÈ ËÌÚÂÂÒ. ÅóÎ¸-
¯‡fl ˜‡ÒÚ¸ ÓÔÓ¯ÂÌÌ˚ı Ì‡ÏË Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚ı ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎÓ‚ ÓÒÚ‡˛ÚÒfl ‚ ÔÓÙÂÒÒËË, ÒÓ-
„Î‡¯‡˛ÚÒfl Ì‡ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ ÏËÁÂÌ˚ı Á‡ÔÎ‡Ú ËÁ-Á‡ ÔÂ‰‡ÌÌÓÒÚË ‰ÂÎÛ, Î˛·‚Ë Í ÔÓÙÂÒÒËË.
èÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl, ˜ÚÓ Ú‡Í‡fl ÒËÚÛ‡ˆËfl ÌÂÏ˚ÒÎËÏ‡ ‰Îfl ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎÓ‚ ËÁ àí Ë ‰ÂÎÓ‚˚ı
ÛÒÎÛ„. íÓÎ¸ÍÓ Â‰ËÌËˆ˚ ËÁ ÌËı ÒÓ„Î‡ÒËÎËÒ¸ ·˚ ‰‡ÊÂ Ì‡ Ó˜ÂÌ¸ ËÌÚÂÂÒÌÛ˛ ‡·ÓÚÛ, ÔËÌÓ-
Òfl˘Û˛ ÌËÁÍËÈ ‰ÓıÓ‰.

éÒÌÓ‚Ì˚Â ÔÓ·ÎÂÏ˚ Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚ı ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎÓ‚. èÓÎÛ˜‡ÂÏ˚È ‰ÓıÓ‰ Ë Ï‡ÚÂË-
‡Î¸Ì‡fl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌÌÓÒÚ¸ ·˚ÎË ÓˆÂÌÂÌ˚ Ì‡¯ËÏË ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î‡ÏË ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ: "ÌÛ, ÔÓ-
·ÎÂÏ‡, ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓ, Ì‡¯‡ Á‡ÔÎ‡Ú‡, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÔËıÓ‰ËÚÒfl ‡·ÓÚ‡Ú¸ ‰‡ÎÂÍÓ ÌÂ ‚
Ó‰ÌÓÏ ÏÂÒÚÂ. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÌÛ ‚ÓÚ ÛÒÎÓ‚Ëfl – ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ Í‡·ËÌÂÚÓ‚, ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ...
çÛ, Ò ÚÂıÌËÍÓÈ ÒÂÈ˜‡Ò ÔÓÎÛ˜¯Â ‚ ¯ÍÓÎÂ. ëÎË¯ÍÓÏ ÏÌÓ„Ó ·ÛÏ‡„" (í‡Ú¸flÌ‡, Û˜ËÚÂÎ¸ Ï‡-
ÚÂÏ‡ÚËÍË, èÂÏ¸); "‰ÓıÓ‰, Í ÒÓÊ‡ÎÂÌË˛, ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ – ÓÌ ÌÂÔÓÒÚÓflÌÌ˚È.
íÓ ÂÒÚ¸ ÓÙËˆË‡Î¸Ì‡fl Á‡ÔÎ‡Ú‡ Û ÏÂÌfl „‰Â-ÚÓ 3 Ú˚Òfl˜Ë ÒÂÏ¸ÒÓÚ Û·ÎÂÈ. íÓ ÂÒÚ¸ ˝ÚÓ
ÒÎÂÁ˚. à ‰ÓıÓ‰, ÓÌ ÌÂ ÏÓÊÂÚ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓflÚ¸ ÏÂÌfl. çÂÒÏÓÚfl Ì‡ ÚÓ, ˜ÚÓ fl ‡·ÓÚ‡˛ ‚
˜ÂÚ˚Âı ÏÂÒÚ‡ı, ˜ÚÓ·˚ Ì‡‡·ÓÚ‡Ú¸ ‚ÂÏÂÌË. Ç‡˜‡Ï ÊÂ ‚ êÓÒÒËË ÔÎ‡ÚflÚ ÌÂ Á‡ ‚˚-
ÔÓÎÌÂÌÌÛ˛ ÓÔÂ‡ˆË˛ Ë ÂÂ ÒÎÓÊÌÓÒÚ¸, ‡ Á‡ ‚ÂÏfl, ÔÓ‚Â‰ÂÌÌÓÂ Ì‡ ‡·ÓÚÂ" (à„Ó¸, Ú‡‚-
Ï‡ÚÓÎÓ„-ÓÚÓÔÂ‰ ÓÚ‰ÂÎÂÌËfl Ú‡‚Ï‡ÚÓÎÓ„ËË Ó·Î‡ÒÚÌÓÈ ÍÎËÌË˜ÂÒÍÓÈ ·ÓÎ¸ÌËˆ˚, èÂÏ¸).
áÌ‡˜ËÏ˚ ‰Îfl Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚ı ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎÓ‚ Ú‡ÍÊÂ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÔÓ·ÎÂÏ˚: ÊËÎË˘Ì‡fl,
·˚ÚÓ‚˚Â ÌÂÛfl‰Ëˆ˚; ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ Ë Ò‚flÁ‡ÌÌÓÂ Ò ˝ÚËÏ ÔÎÓıÓÂ ÓÒÌ‡-
˘ÂÌËÂ ÚÛ‰Ó‚Ó„Ó ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚‡; Á‰ÓÓ‚¸Â Ë ÙËÁË˜ÂÒÍÓÂ ÒÓÒÚÓflÌËÂ, ·ÓÎ¸¯ËÂ ˝ÏÓˆËÓ-
Ì‡Î¸Ì˚Â Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ ÚÛ‰; Óı‡Ì‡ ÚÛ‰‡ (ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â „‡‡ÌÚËË); ÌÂ„‡ÏÓÚÌÓÂ ÛÍÓ‚Ó‰-
ÒÚ‚Ó, "˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËÈ Ù‡ÍÚÓ".

ÑÎfl Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚ı ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎÓ‚ ÌÂÚËÔË˜ÌÓ ÓÚÌÂÒÂÌËÂ ÒÂ·fl Í ÒÂ‰ÌÂÏÛ ÍÎ‡ÒÒÛ. í‡-
Í‡fl Ò‡ÏÓÓˆÂÌÍ‡ Ò‚ÓÂ„Ó ÔÓÎÓÊÂÌËfl ‰ÂÎ‡ÂÚÒfl ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î‡ÏË Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÏËÁÂÌÓÒÚË ÔÓ-
ÎÛ˜‡ÂÏ˚ı ËÏË ‰ÓıÓ‰Ó‚: «fl Ò˜ËÚ‡˛, ˜ÚÓ Û˜ËÚÂÎfl ÌÂ ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÒÂ‰ÌËÈ ÍÎ‡ÒÒ ÔÓ Ó‰-
ÌÓÈ ÔÓÒÚÓÈ ÔË˜ËÌÂ – Û˜ËÚÂÎ¸ ÌÂ ÏÓÊÂÚ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ¸ ÒÂ·Â Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓ Ó˜ÂÌ¸ ÏÌÓ„ÓÂ.
èÓ˝ÚÓÏÛ... ÒÂ‰ÌËÈ ÍÎ‡ÒÒ Ì‡˜ËÌ‡ÂÚÒfl ÚÓ„‰‡, ÍÓ„‰‡ ÏÓÊÌÓ Ò˙ÂÁ‰ËÚ¸ ‚ ÓÚÔÛÒÍ ÚÛ‰‡,
ÍÛ‰‡ Á‡ıÓ˜Â¯¸. äÓ„‰‡ Û ÏÂÌfl ÒÔ‡¯Ë‚‡˛Ú, ÍÛ‰‡ ‚˚ ÔÓÂ‰ÂÚÂ ‚ ÓÚÔÛÒÍ, fl ÓÚ‚Â˜‡˛: "ÑÓ-
ÍÛ‰‡ ‰ÂÌÂ„ ı‚‡ÚËÚ". ä‡ÍÓÈ ÊÂ ˝ÚÓ ÒÂ‰ÌËÈ ÍÎ‡ÒÒ?» (çËÌ‡, Û˜ËÚÂÎ¸ ÙËÁËÍË, Á‡ÒÎÛÊÂÌ-
Ì˚È Û˜ËÚÂÎ¸ êî, èÂÏ¸).

Ç ˆÂÎÓÏ, ÏÓÊÌÓ ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ ‰Îfl ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎÓ‚ ËÁ àí Ë ‰ÂÎÓ‚˚ı ÛÒÎÛ„ ı‡‡ÍÚÂ-
ÂÌ ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÓÔÚËÏËÁÏ‡, ·ÓÎÂÂ ÔÓÁËÚË‚Ì‡fl ÓˆÂÌÍ‡ Ò‚ÓÂ„Ó ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓ-
ÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓÎÓÊÂÌËfl ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò "ÔÂËÙÂËÂÈ". êÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ˚ ËÁ ˜ËÒÎ‡ ‡·ÓÚ‡˛-
˘Ëı ‚ àí Ë ‰ÂÎÓ‚˚ı ÛÒÎÛ„‡ı ÓÚÏÂÚËÎË, ˜ÚÓ Ëı Á‡‡·ÓÚÓÍ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÂÌ ‰Îfl ‚ÒÂ„Ó, ÍÓÏÂ
ÔËÓ·ÂÚÂÌËfl ÊËÎ¸fl. Ç ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ, Ì‡¯Ë ËÌÙÓÏ‡ÌÚ˚ ËÁ ˜ËÒÎ‡ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı ËÌÙÓ-
Ï‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ÓÚÌÓÒËÎË ÒÂ·fl Í ÒÂ‰ÌÂÏÛ ÍÎ‡ÒÒÛ, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ÔÓ ÍËÚÂË˛
Á‡‡·ÓÚÍ‡.

ì˜ËÚÂÎfl, ‚‡˜Ë, ËÌÊÂÌÂ˚ ‚ ˆÂÎÓÏ Ò‰ÂÊ‡ÌÌÓ ÓˆÂÌË‚‡˛Ú ‚ÎËflÌËÂ ÒËÚÛ‡ˆËË ‚ ÒÚ‡ÌÂ
Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂ Ëı ÔÓÙÂÒÒËË: ÚÂÏÔ˚ ÛÎÛ˜¯ÂÌËfl ÒËÚÛ‡ˆËË ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì˚, ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÌÂ
‰ÓÒÚË„ÌÛÚ‡, Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎÓ‚ ÌÂÛ‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓËÚÂÎ¸ÌÓ: "‡Á‚Ë-
ÚË˛? ÖÒÎË Ò‡‚ÌË‚‡Ú¸, ÒÍ‡ÊÂÏ, ÎÂÚ 10 Ì‡Á‡‰, ÚÓ, ÍÓÌÂ˜ÌÓ, ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ. çÓ ÒÔÓÒÓ·-
ÒÚ‚ÛÂÚ ‰Ó‚ÓÎ¸ÌÓ-Ú‡ÍË ÏÂ‰ÎÂÌÌ˚ÏË ÚÂÏÔ‡ÏË" (í‡‡Ò, Ì‡Û˜Ì˚È ÒÓÚÛ‰ÌËÍ, ˜ÂÎ˛ÒÚÌÓ-
ÎËˆÂ‚ÓÈ ıËÛ„, åÓÒÍ‚‡). ç‡ÔÓÏÌËÏ, ˜ÚÓ ‰Îfl ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎÓ‚ ËÁ àí Ë ‰ÂÎÓ‚˚ı ÛÒÎÛ„
·˚Î‡ ÚËÔË˜Ì‡ ÔÓÁËÚË‚Ì‡fl ÓˆÂÌÍ‡ ‚ÎËflÌËfl ÒËÚÛ‡ˆËË ‚ ÒÚ‡ÌÂ Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂ Ëı ÔÓÙÂÒÒËÈ.
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*    *    *

ä‡Ê‰˚È ÌÓ‚˚È ˝Ú‡Ô ‡Á‚ËÚËfl ˝ÍÓÌÓÏËÍË Ò‚flÁ‡Ì Ò ÂÂ ÔÂÂÒÚÛÍÚÛËÓ‚‡ÌËÂÏ ÔÓ ÒÂÍ-
ÚÓ‡Ï Ë ÓÚ‡ÒÎflÏ. çÓ‚‡fl ˝ÍÓÌÓÏËÍ‡ ‚ ˝ÚÓÏ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÓÒÌÓ‚˚‚‡ÂÚÒfl Ì‡ ÒÂÍÚÓ‡ı: ÛÒÎÛ-
„Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎflÏ (Ú‡ÌÒ‡ÍˆËÓÌÌ˚È ÒÂÍÚÓ), ÒÂÍÚÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÁÌ‡ÌËfl, ÒÂÍÚÓ ÔÓ-
ËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ (ÒÂ‰ÒÚ‚ Ó·‡·ÓÚÍË Ë ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËfl ËÌÙÓ-
Ï‡ˆËË), ÒÂÍÚÓ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËfl ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ë ÍÛÎ¸ÚÛÌ˚ı ÛÒÎÛ„. éÒÌÓ‚Ì˚Â ‡ÍÚÓ˚
‡Á‚ËÚËfl ÌÓ‚ÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË – ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎË, Á‡ÌËÏ‡˛˘ËÂ ÔÓÁË-
ˆËË, ÍÓÚÓ˚Â ‚ ÁÂÎÓÈ ËÌ‰ÛÒÚË‡Î¸ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ Á‡ÌËÏ‡˛Ú ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË Ú‡‰ËˆËÓÌ-
Ì˚ı ÒÎÓÂ‚ ÌÓ‚Ó„Ó ÒÂ‰ÌÂ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡.

ç‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ Ì‡Ï ËÁ‚ÂÒÚÌÓ, ‚ÔÂ‚˚Â ‚ ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÈ Ô‡ÍÚËÍÂ
ÔÂ‰ÔËÌflÚ‡ ÔÓÔ˚ÚÍ‡ ‚˚fl‚ËÚ¸ Ì‡ÎË˜ËÂ Ë ÒÔÂˆËÙË˜ÂÒÍËÂ ˜ÂÚ˚ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı
‡·ÓÚÌËÍÓ‚. ç‡ ÓÒÌÓ‚Â ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡ Á‡Û·ÂÊÌÓÈ ÎËÚÂ‡ÚÛ˚ Ï˚ ÒÍÓÌÒÚÛËÓ‚‡-
ÎË ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍÛ˛ ÏÓ‰ÂÎ¸ ÚËÔË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎfl ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÔÓËÁ‚Ó‰Ë-
ÚÂÎÂÈ, ÔÓÒÚÓËÎË ÒËÒÚÂÏÛ ˝ÏÔËË˜ÂÒÍËı ËÌ‰ËÍ‡ÚÓÓ‚ Ë Ì‡ ˝ÚÓÈ ÓÒÌÓ‚Â ÒÓËÁÏÂËÎË Â-
‡Î¸Ì˚Â Ô‡‡ÏÂÚ˚ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ÓÚ‡ÒÎÂÈ Ú‡ÌÒ‡ÍˆËÓÌÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ Ë ÒÂÍÚÓ‡ àäí. ä
ÒÓÊ‡ÎÂÌË˛, Ì‡ÏË ÌÂ ·˚ÎÓ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ, Ó·‡ÁÛ˛Ú ÎË ÓÌË ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Û˛ ÒÓ-
ˆË‡Î¸ÌÓ-ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛ „ÛÔÔÛ ËÎË fl‚Îfl˛ÚÒfl Í‡ÚÂ„ÓËÂÈ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚, ÔÓÔÓÎÌflÂÏÓÈ
ÌÂÒËÒÚÂÏÌ˚Ï Ó·‡ÁÓÏ.

èÓ‚Â‰ÂÌÌ˚Â Û„ÎÛ·ÎÂÌÌ˚Â ËÌÚÂ‚¸˛ ÔË‚ÂÎË Ì‡Ò Í Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚Ï ÔÂ‰ÔÓÎÓÊÂÌËflÏ
Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ‚ åÓÒÍ‚Â, Í‡Í ÔÂÂ‰Ó‚ÓÏ Â„ËÓÌÂ êÓÒÒËË, Ú‡Í‡fl ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì‡fl
„ÛÔÔ‡ ÒÎÓÊËÎ‡Ò¸, ÂÂ ˜ÂÚ˚ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ˚ ÒÍÓÌÒÚÛËÓ‚‡ÌÌÓÈ Ì‡ÏË ÔÓ ÎËÚÂ‡ÚÛÌ˚Ï ËÒ-
ÚÓ˜ÌËÍ‡Ï ÏÓ‰ÂÎË ÚËÔË˜ÂÒÍÓ„Ó ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎfl á‡Ô‡‰‡. ëÚÂÔÂÌ¸
‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌÌÓÒÚË ˝ÚÓ„Ó ÚËÔ‡ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚, ÓÔÂ‰ÂÎfl˛˘Â„Ó ÛÒÔÂı ÒÚ‡Ì˚ ‚ ËÌÌÓ‚‡ˆË-
ÓÌÌÓÏ ‡Á‚ËÚËË, Ì‡Ï ÌÂ ËÁ‚ÂÒÚÌ‡ Ë ÚÂ·ÛÂÚ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ËÁÛ˜ÂÌËfl.

å˚ ÓˆÂÌËÎË ÔÓÁËˆËË ˝ÚËı ÌÓ‚˚ı ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ ÒÂ‰ÌËı ÒÎÓÂ‚ Ì‡ ÎÓÍ‡Î¸ÌÓÏ (ÏÓÒ-
ÍÓ‚ÒÍÓÏ) ˚ÌÍÂ ÚÛ‰‡ Ë ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ Û ÌËı ÓËÂÌÚ‡ˆËË Ì‡ ˝ÏË„‡ˆË˛ Ë, Í‡Í
ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ, ËÌ‰ËÙÙÂÂÌÚÌÓÒÚ¸ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í Û˜‡ÒÚË˛ Ì‡ „ÎÓ·‡Î¸ÌÓÏ ˚ÌÍÂ ÚÛ‰‡. ë
Û˜ÂÚÓÏ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ÓÔ˚Ú‡ Ï˚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË Ëı ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛ „‡ÏÓÚÌÓÒÚ¸ Ë ÒÓÓÚ-
‚ÂÚÒÚ‚ËÂ ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏ, ÔÂ‰˙fl‚ÎflÂÏ˚Ï Í ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎflÏ. Ç ÒËÎÛ
ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÈ ÓÚÍ˚ÚÓÒÚË ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ÙËÏ ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ËÌÚÂ-
‚¸˛ËÓ‚‡ÌËfl Ì‡Ï ÌÂ Û‰‡ÎÓÒ¸ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ ‚ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÈ ÒÚÂÔÂÌË ı‡‡ÍÚÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl
Ëı ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡. éÊË‰‡‚¯ËÈÒfl Ì‡ÏË ˆÂÌÚ‡Î¸Ì˚È ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl –
"‚˚flÒÌËÚ¸, ÒÙÓÏËÓ‚‡ÎËÒ¸ ÎË ‚ êÓÒÒËË „ÛÔÔ˚ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ
Í‡Í fl‰Ó ÌÓ‚Ó„Ó ÒÂ‰ÌÂ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡" – ÏÓÊÌÓ Ò˜ËÚ‡Ú¸ ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚Ï, ÌÓ ÌÛÊ‰‡˛˘ËÏÒfl ‚ ÔÓ‰-
Ú‚ÂÊ‰ÂÌËË ‚ ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ·ÓÎÂÂ Ï‡Ò¯Ú‡·Ì˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËflı.
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