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çÓ‚˚Â ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ÔÓˆÂÒÒ˚ 
‚ Â‚ÓÔÂÈÒÍÓÏ Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËË

 

Ç ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ ÔÓÎÚÓ‡-‰‚‡ ‰ÂÒflÚËÎÂÚËfl ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â Â‚ÓÔÂÈÒÍËı ÒÚ‡Ì ‡ÍÚË‚Ë-
ÁËÓ‚‡ÎÒfl ÔÓËÒÍ ÌÓ‚ÓÈ ÏÓ‰ÂÎË ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËÂÏ Ò ‡ÍˆÂÌÚÓÏ Ì‡ ˝ÍÓÌÓ-
ÏË˜ÂÒÍËÂ ÏÂı‡ÌËÁÏ˚, ‡ ‚ fl‰Â ÒÚ‡Ì – Ì‡ ˚ÌÓ˜Ì˚Â Â„ÛÎflÚÓ˚ ‡Á‚ËÚËfl ÓÚ‡ÒÎË.
Ç ˝ÚÓÚ ÔÂËÓ‰ Ì‡ÏÂÚËÎÒfl fl‰ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚˚ı ÚÂÌ‰ÂÌˆËÈ, „Î‡‚Ì˚Â ËÁ ÍÓÚÓ˚ı – ‡·ÒÓ-
Î˛ÚÌ˚È Ë ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸Ì˚È ÓÒÚ Ó·˙ÂÏÓ‚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl, ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÓÎË ‰Ó„Ó‚Ó-
Ì˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ÏÂÊ‰Û ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎflÏË Ë ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍ‡ÏË ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËı ÛÒÎÛ„, ËÒÔÓÎ¸ÁÓ-
‚‡ÌËÂ ÌÓ‚˚ı ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ ÏÓÚË‚‡ˆËË ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚. çÂÍÓÚÓ˚Â ÒÚ‡Ì˚
ÔËÒÚÛÔËÎË Í Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÈ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÏÓ‰ÂÎÂÈ Í‚‡ÁË˚ÌÓ˜Ì˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ. èÓ-
‡Ì‡ÎËÁËÛÂÏ ˝ÚË ÚÂÌ‰ÂÌˆËË Ò ‡ÍˆÂÌÚÓÏ Ì‡ ÚÂı ËÁ ÌËı, ÍÓÚÓ˚Â ËÏÂ˛Ú Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÂ
ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ‰Îfl ÂÙÓÏ˚ ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl.

 

ëÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Ë ˜‡ÒÚÌÓ„Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl

 

èÓ ÏÂÂ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÓÒÚ‡ ÔÓ‚˚¯‡ÂÚÒfl ‰ÓÎfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡-
ÌËfl Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl. ëÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸: ˜ÂÏ ·Ó„‡˜Â ÒÚ‡Ì‡, ÚÂÏ ·ÓÎ¸¯Â ÓÌ‡
Ú‡ÚËÚ Ì‡ Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËÂ ËÁ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ Ë ÏÂÌ¸¯Â ËÁ ÎË˜Ì˚ı [Gottret,
Scheiber, 2006]. ëÂ„Ó‰Ìfl ËÌ‰ÛÒÚË‡Î¸ÌÓ ‡Á‚ËÚ˚Â ÒÚ‡Ì˚ (ÒÚ‡Ì˚, ‚ıÓ‰fl˘ËÂ ‚
éùëê) ÔÓÍ˚‚‡˛Ú ‚ ÒÂ‰ÌÂÏ 75% Á‡Ú‡Ú Ì‡ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÛ˛ ÔÓÏÓ˘¸ Á‡ Ò˜ÂÚ Ì‡ÎÓ„Ó-
‚˚ı ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚, ‡ ÌÂÍÓÚÓ˚Â (ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËfl, ëÍ‡Ì‰ËÌ‡‚ÒÍËÂ ÒÚ‡Ì˚, ÉÂÏ‡ÌËfl) –
·ÓÎÂÂ 90%. í‡ÍÓÈ ÛÓ‚ÂÌ¸ ·˚Î ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ ÛÊÂ ‚ ÍÓÌˆÂ 1980-ı „„.

Ç ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ „Ó‰˚ ‰ËÌ‡ÏËÍ‡ ˝ÚÓ„Ó ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎfl ·˚Î‡ ÌÂ ÒÚÓÎ¸ Ó‰ÌÓÁÌ‡˜Ì‡. á‡
1990–2005 „„. ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â Á‡Ô‡‰Ì˚ı ÒÚ‡Ì ÔÓ‰ÓÎÊ‡ÎÓÒ¸ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ‰ÓÎË „ÓÒÛ-
‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ËÒÚÓ˜ÌËÍ‡ ‚ Ó·˘ÂÏ Ó·˙ÂÏÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ÓÚ‡ÒÎË. èÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó
˝ÚÓ ı‡‡ÍÚÂÌÓ ‰Îfl ÒÚ‡Ì Ò ÌËÁÍËÏ ËÒıÓ‰Ì˚Ï ÛÓ‚ÌÂÏ "ÒÓˆË‡ÎËÁ‡ˆËË ÏÂ‰ËˆËÌ˚" –
ëòÄ (Á‰ÂÒ¸ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó ÔÓÍ˚‚‡ÂÚ ÓÍÓÎÓ 45% ‡ÒıÓ‰Ó‚), ò‚ÂÈˆ‡ËË, ûÊÌÓÈ äÓ-
ÂË, íÛˆËË, åÂÍÒËÍË, èÓÚÛ„‡ÎËË.

èÓÚË‚ÓÔÓÎÓÊÌ‡fl ÚÂÌ‰ÂÌˆËfl ÓÚÏÂ˜‡ÂÚÒfl ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÔÓÒÚÒÓˆË‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍËı
ÒÚ‡Ì (‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ‚˚ÒÓÍËÏ ÛÓ‚ÌÂÏ ‰ÓıÓ‰‡ Ì‡ ‰Û¯Û Ì‡ÒÂ-
ÎÂÌËfl – óÂıËË, ÇÂÌ„ËË, èÓÎ¸¯Â). á‰ÂÒ¸ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓÂ ÒÌËÊÂÌËÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl Ó·ÛÒÎÓ‚ÎÂÌÓ ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó Ó·˘ËÏ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÏ ÒÔ‡‰ÓÏ, ÒÌËÊ‡˛-
˘ËÏ ÂÒÛÒ˚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ‰Îfl ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒÙÂ˚. àÏÂÂÚ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Ë
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ò Â È Ï ‡ Ì à„Ó¸ åËı‡ÈÎÓ‚Ë˜ – ‰ÓÍÚÓ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı Ì‡ÛÍ, ÔÓÙÂÒÒÓ Í‡ÙÂ‰˚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó
ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Ë ˝ÍÓÌÓÏËÍË Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ‡ – Ç˚Ò¯ÂÈ ¯ÍÓÎ˚
˝ÍÓÌÓÏËÍË.
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ÚÓ, ˜ÚÓ ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ˝ÚËı ÒÚ‡Ì, ıÓÚfl Ë ‚ ÌÂfl‚ÌÓÈ ÙÓÏÂ, ÔÓ‚Ó‰ËÚÒfl ÔÓÎËÚËÍ‡ ÓÚ-
Í‡Á‡ ÓÚ Ú‡‰ËˆËÓÌÌÓ„Ó ‰ÓÏËÌËÓ‚‡ÌËfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ Ë ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ·ÓÎÂÂ ‡ˆËÓÌ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ÒÓ˜ÂÚ‡ÌËfl ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ Ë Ì‡ÒÂÎÂÌËfl Á‡ ÔÓÍ˚ÚËÂ ‡ÒıÓ‰Ó‚ Ì‡
ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÛ˛ ÔÓÏÓ˘¸.

àÌÚÂÌÒË‚ÌÓÒÚ¸ ˝ÚÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ‡ÁÎË˜‡ÂÚÒfl ÔÓ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Ï ÔÓÒÚÒÓˆË‡-
ÎËÒÚË˜ÂÒÍËÏ ÒÚ‡Ì‡Ï. Ç Á‡Í‡‚Í‡ÁÒÍËı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ı, ‚ í‡‰ÊËÍËÒÚ‡ÌÂ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ
Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËÂ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ‡Á‚‡ÎËÎÓÒ¸: Ì‡ ‰ÓÎ˛ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ÔËıÓ‰ËÚÒfl 75–80%
‡ÒıÓ‰Ó‚ (2004 „.). ÑÎfl êÓÒÒËË, ìÍ‡ËÌ˚, ÅÂÎÓÛÒÒËË, ä‡Á‡ıÒÚ‡Ì‡, åÓÎ‰‡‚ËË ˝Ú‡ ‰Ó-
Îfl ÍÓÎÂ·ÎÂÚÒfl ‚ ËÌÚÂ‚‡ÎÂ ÓÚ 40 ‰Ó 60%. í‡Í, ‚ êÓÒÒËË, ÔÓ ‰‡ÌÌ˚Ï ÇÒÂÏËÌÓÈ Ó„‡-
ÌËÁ‡ˆËË Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl (Çéá), ÓÌ‡ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ 40,2%. Ç ÒÚ‡Ì‡ı ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ Ë
ÇÓÒÚÓ˜ÌÓÈ Ö‚ÓÔ˚, ÌÂÒÏÓÚfl Ì‡ ÒÓÍ‡˘ÂÌËÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‡ÒıÓ‰Ó‚ ‚ 1990-Â „„.,
Û‰‡ÎÓÒ¸ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÌËÁÍÛ˛ ‰ÓÎ˛ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ‚ ÓÔÎ‡ÚÂ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÈ ÔÓÏÓ-
˘Ë. ç‡ÔËÏÂ, ‚ ùÒÚÓÌËË, ãËÚ‚Â, ëÎÓ‚ÂÌËË ÓÌ‡ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÓÍÓÎÓ 24% – Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ
ÒÂ‰ÌÂ„Ó ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎfl ÔÓ Öë, ‡ ‚ óÂıËË Ë ïÓ‚‡ÚËË ‰‡ÊÂ ÌËÊÂ [WHO... 2007]

 

1

 

.
Ç Á‡Ô‡‰ÌÓÂ‚ÓÔÂÈÒÍËı ÒÚ‡Ì‡ı, ÔÓ ‚ÒÂÈ ‚Ë‰ËÏÓÒÚË, ‰ÓÒÚË„ÌÛÚÓ ·ÎËÁÍÓÂ Í ÓÔÚËÏÛÏÛ

Ë ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÂ ÒÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Ë ˜‡ÒÚÌÓ„Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl
Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl. ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó ÛÊÂ ÌÂ ÏÓÊÂÚ ËÎË ÌÂ ıÓ˜ÂÚ ·‡Ú¸ Ì‡ ÒÂ·fl ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸-
Ì˚Â Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡: Â„Ó ‰ÓÎfl ‚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËË ÓÚ‡ÒÎË ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ˝ÚËı ÒÚ‡Ì Á‡
ÔÓÎÚÓ‡ ‰ÂÒflÚËÎÂÚËfl ËÁÏÂÌflÎ‡Ò¸ ‚ ÔÂ‰ÂÎ‡ı 1–2% (˜‡˘Â ‚ ÒÚÓÓÌÛ ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl). é·‡-
˘‡ÂÚ Ì‡ ÒÂ·fl ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Á‡ÏÂÚÌÓÂ ÂÂ ÒÓÍ‡˘ÂÌËÂ (Ì‡ 4–5%) ‚ ÉÂÏ‡ÌËË, ò‚ÂˆËË, ä‡Ì‡-
‰Â, ‰Û„Ëı Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚ı ÎË‰Â‡ı "ÒÓˆË‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍÓ„Ó" Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl. á‰ÂÒ¸ ÔÓËÒÍ
·ÓÎÂÂ ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÓÓÚÌÓ¯ÂÌËfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Ë ˜‡ÒÚÌÓ„Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl
Ë‰ÂÚ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ËÌÚÂÌÒË‚ÌÓ: ‚‚Ó‰flÚÒfl ÌÓ‚˚Â ÒÓÔÎ‡ÚÂÊË Ì‡ÒÂÎÂÌËfl (ÉÂÏ‡ÌËfl), ÔÓ‚˚¯‡-
ÂÚÒfl Ëı ‡ÁÏÂ (CÍ‡Ì‰ËÌ‡‚ÒÍËÂ ÒÚ‡Ì˚), Ó·ÎÂ„˜‡˛ÚÒfl ÛÒÎÓ‚Ëfl ‰Îfl ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ÌÓ„Ó ÏÂ-
‰ËˆËÌÒÍÓ„Ó ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËfl Ë ‡Á‚ËÚËfl ˜‡ÒÚÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ (ä‡Ì‡‰‡, ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËfl).

êÓÒÚ ‡ÒıÓ‰Ó‚ Ì‡ Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËÂ ‚ Á‡Ô‡‰Ì˚ı ÒÚ‡Ì‡ı Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ Á‡ÏÂÚÌÓÂ
ÛÎÛ˜¯ÂÌËÂ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ Á‰ÓÓ‚¸fl Ì‡ÒÂÎÂÌËfl. ùÚÓÏÛ ‚ ÌÂÏ‡ÎÓÈ ÒÚÂÔÂÌË ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛Ú
‚ÌÛÚÂÌÌËÂ ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËfl ‚ ÒËÒÚÂÏÂ ÓÍ‡Á‡ÌËfl ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë: ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ
ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÓÎË ÔÂ‚Ë˜ÌÓ„Ó Á‚ÂÌ‡ Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl, ¯ËÓÍÓÏ‡Ò¯Ú‡·Ì˚Â ÔÓÙË-
Î‡ÍÚË˜ÂÒÍËÂ ÏÂÓÔËflÚËfl, ÛÒËÎÂÌËÂ ËÌÚÂ„‡ˆËË Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl Ò ‰Û„ËÏË ÒÓˆË-
‡Î¸Ì˚ÏË ÒÎÛÊ·‡ÏË, ÔÓ„ÂÒÒ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ. íÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂ-
ÌËÂ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ‚ÂÁ‰Â fl‚ÎflÂÚÒfl Ó‰ÌÓÈ ËÁ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÍÓÌÙÎËÍÚÌ˚ı ÒÙÂ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓÈ ÊËÁÌË. ÉÎ‡‚Ì‡fl ÔÓ·ÎÂÏ‡ – ÌÂÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ó„ÓÏÌ˚ı Á‡Ú‡Ú ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡Ï
ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl ÓÚ‡ÒÎË. ùÚÓ ÔÓfl‚ÎflÂÚÒfl ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó ‚ ‰ÎËÚÂÎ¸Ì˚ı ÒÓÍ‡ı
ÓÊË‰‡ÌËfl ÔÎ‡ÌÓ‚˚ı ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËÈ, ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ Ë „ÓÒÔËÚ‡ÎËÁ‡ˆËÈ (Ì‡ÔËÏÂ, ‚ ÇÂ-
ÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË Ë ä‡Ì‡‰Â ·ÓÎ¸Ì˚Â Ê‰ÛÚ Ëı ÏÂÒflˆ‡ÏË), ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‚˚ÒÓÍ‡fl ÓÚÁ˚‚-
˜Ë‚ÓÒÚ¸ ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚ ÛÒÎÛ„ Ì‡ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË Ì‡ÒÂÎÂÌËfl, ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ËÎË Ó„‡ÌË˜ÂÌ-
Ì˚Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‰Îfl ‚˚·Ó‡ ‚‡˜‡ ‚ ÒÚ‡ˆËÓÌ‡‡ı, ˜ÂÁÏÂÌÓÂ Û‚ÎÂ˜ÂÌËÂ ‚‡˜ÂÈ
‰ÓÓ„ÓÒÚÓfl˘ËÏË ÚÂıÌÓÎÓ„ËflÏË [OECD, 2004].

èÓËÒÍ ÔÛÚÂÈ ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ÓÒÌÓ‚ÓÈ „Ó-
ÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË ‚ ˝ÚÓÈ ÒÙÂÂ. çÓ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËÂ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËfl ÂÙÓÏ ÒÛ-
˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ‡ÁÎË˜‡˛ÚÒfl. Ç Ó‰ÌËı ÒÚ‡Ì‡ı ‡ÍˆÂÌÚ ‰ÂÎ‡ÂÚÒfl Ì‡ ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ
ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÓÚ‡ÒÎ¸˛ ÔË Â¯‡˛˘ÂÈ ÓÎË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡, ‚ ‰Û„Ëı – Ì‡ ‡ÍÚË‚ËÁ‡ˆË˛
˚ÌÓ˜Ì˚ı ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚. é·‡ ˝ÚË Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËfl ÌÂ ËÒÍÎ˛˜‡˛Ú ‰Û„ ‰Û„‡: ÒÓ‚Â¯ÂÌ-
ÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÚÂ·ÛÂÚÒfl Ë ÔË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË ˚ÌÓ˜Ì˚ı ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚.

 

êÓÎ¸ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl ÒËÒÚÂÏ˚ ÓÍ‡Á‡ÌËfl ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë 

 

Ç Ì‡˜‡ÎÂ 1990-ı „„. Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ‚Ó ‚ÒÂı Á‡Ô‡‰ÌÓÂ‚ÓÔÂÈÒÍËı ÒÚ‡Ì‡ı ‡ÒÒÏ‡ÚË-
‚‡ÎËÒ¸ ‚‡Ë‡ÌÚ˚ ÛÒËÎÂÌËfl ˚ÌÓ˜ÌÓÈ ÓËÂÌÚ‡ˆËË Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl. íÂÓÂÚË˜ÂÒÍËÂ

 

1

 

ëÎÂ‰ÛÂÚ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÛ˛ ÌÂ‰ÓÓˆÂÌÍÛ ‚ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍÂ Çéá ÌÂÙÓÏ‡Î¸Ì˚ı ÔÎ‡ÚÂÊÂÈ, ÍÓÚÓ˚Â
·ÓÎ¸¯Â ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌ˚ ‚ ÔÓÒÚÒÓˆË‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍËı ÒÚ‡Ì‡ı.
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ÍÓÌˆÂÔˆËË Â„ÛÎËÛÂÏÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Ë ‚ÌÛÚÂÌÌÂ„Ó ˚ÌÍ‡ ËÒıÓ‰ËÎË ËÁ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ
ÒÙÂ‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl ·Û‰ÂÚ ÒÛÊ‡Ú¸Òfl Ë ˚ÌÓÍ ‚ÒÂ ‡ÒÒÚ‡‚ËÚ Ì‡ Ò‚ÓË
ÏÂÒÚ‡ (ÔËÏÂÌÓ Ú‡ÍËÂ ÊÂ Ì‡ÒÚÓÂÌËfl ‰ÓÏËÌËÓ‚‡ÎË ÚÓ„‰‡ Ë ‚ êÓÒÒËË). é‰Ì‡ÍÓ Á‡-
ÚÂÏ ‡ÍˆÂÌÚ˚ ÔÓÎËÚËÍË ·˚ÎË ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ËÁÏÂÌÂÌ˚. åÌÓ„ËÂ ÒÚ‡Ì˚ (ò‚ÂˆËfl, àÚ‡-
ÎËfl, àÒÔ‡ÌËfl, îËÌÎflÌ‰Ëfl) ‚ ÚÓÈ ËÎË ËÌÓÈ ÙÓÏÂ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÎË ÏÂı‡ÌËÁÏ˚ ÔÂ‰-
ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚ ÛÒÎÛ„ – ‚‚Ó‰ËÎË ‰Ó„Ó‚ÓÌ˚Â ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl,
Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÎË ÓÔÂ‡ˆËÓÌÌÛ˛ ‡‚ÚÓÌÓÏË˛ ·ÓÎ¸ÌËˆ, ‰ÂÎ‡fl Ëı ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË Á‡ ÙË-
Ì‡ÌÒÓ‚˚Â ËÒÍË, ÒÓÁ‰‡‚‡ÎË ÌÓ‚˚Â ÏÂı‡ÌËÁÏ˚ ÏÓÚË‚‡ˆËË ‚‡˜ÂÈ Ë Ô. çÓ ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡-
ÚÂÎ¸ÌÓ ˚ÌÓ˜Ì˚Â ÂÙÓÏ˚ ÔÓ‚Ó‰ËÎËÒ¸ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË Ë çË‰ÂÎ‡Ì‰‡ı
(‚ 2003 „. Í ÌËÏ ÔËÒÓÂ‰ËÌËÎ‡Ò¸ ÉÂÏ‡ÌËfl, ÔË˜ÂÏ ‚ 2007 „. Ì‡˜‡ÎÒfl ˝Ú‡Ô ‡‰ËÍ‡ÎËÁ‡-
ˆËË ˚ÌÓ˜ÌÓÈ ÂÙÓÏ˚).

Ç ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â Á‡Ô‡‰Ì˚ı ÒÚ‡Ì ÒÂ„Ó‰Ìfl ÒÎÓÊËÎ‡Ò¸ ‡Á‚ËÚ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡-
ÌËfl ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ. é„‡Ì˚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl
ÔÎ‡ÌËÛ˛Ú ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Ë ÂÍÓÌÒÚÛÍˆË˛ ·ÓÎ¸ÌËˆ, ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚ ‰ÓÓ„ÓÒÚÓfl˘ÂÂ
Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ, Ó·˙ÂÏ˚ Ë ÒÚÛÍÚÛÛ ÓÍ‡Á‡ÌËfl ÔÓÏÓ˘Ë, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ ËÏ ÔÓÍ‡Á‡-
ÚÂÎË ÒÂÚË ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ÚÛ‰Ó‚˚Â ÂÒÛÒ˚. ÉÎ‡‚Ì‡fl ÒÙÂ‡ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡-
ÌËfl – ·ÓÎ¸ÌË˜Ì‡fl ÔÓÏÓ˘¸, ÌÓ ‚ fl‰Â ÒÚ‡Ì ÔÎ‡ÌËÛ˛ÚÒfl Ë ÂÒÛÒ˚ ‡Ï·ÛÎ‡ÚÓÌÓÈ ÔÓ-
ÏÓ˘Ë. Ç‡ÊÌÓ Á‡ÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÚ‡Ì ÔÎ‡ÌËÛ˛ÚÒfl ÏÓ˘ÌÓÒÚË ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı, ÌÓ Ë ˜‡ÒÚÌ˚ı ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ‡·ÓÚ‡˛˘Ëı ÔÓ ÍÓÌÚ‡Í-
Ú‡Ï ‚ ÒËÒÚÂÏÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl (ÒÏ. Ú‡·Î.).

ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó ËÒıÓ‰ËÚ ËÁ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ‚ ÒËÚÛ‡ˆËË ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÈ ‡ÒËÏÏÂÚËË Ë ÓÚ-
ÒÛÚÒÚ‚Ëfl ˆÂÌÓ‚Ó„Ó ÒË„Ì‡Î‡ ÓÚ‡ÒÎ¸ ÒÔÓÒÓ·Ì‡ ÔÓ„ÎÓÚËÚ¸ Î˛·˚Â ÂÒÛÒ˚ ·ÂÁ ‡‰ÂÍ‚‡Ú-
Ì˚ı ÍÓÌÂ˜Ì˚ı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ·ÂÂÚ Ì‡ ÒÂ·fl ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Á‡ ÙË-
Ì‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ, ÌÓ Ë Á‡ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ ÓÚ‡ÒÎË. èÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ – ˜‡ÒÚ¸ ÔÓ-
ÎËÚËÍË Ò‰ÂÊË‚‡ÌËfl Á‡Ú‡Ú (

 

cost containment

 

), ÂÂ ÒÓÒÚ‡‚ÌÓÈ ˝ÎÂÏÂÌÚ – ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ
ÒÚÛÍÚÛÌÓÈ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÓÚ‡ÒÎË: ‡Ò¯ËÂÌËÂ ÓÎË ÔÂ‚Ë˜ÌÓÈ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÈ ÔÓ-
ÏÓ˘Ë, ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ò ‚˚ÒÓÍÓÁ‡Ú‡ÚÌÓÈ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ-
ÒÚ¸˛, ÒÌËÊÂÌËÂ ÌÂÓ·ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚ı „ÓÒÔËÚ‡ÎËÁ‡ˆËÈ, ÒÔÂˆË‡ÎËÁËÓ‚‡ÌÌ˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡-
ÌËÈ Ë ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËÈ, ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËfl ÍÓÂ˜ÌÓ„Ó ÙÓÌ‰‡ ·ÓÎ¸ÌËˆ.

ÄÍˆÂÌÚ Ì‡ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ ·ÓÎ¸ÌËˆ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl ÚÂÏ, ˜ÚÓ ËÏÂÌÌÓ ÚÛÚ
ÓÊ‰‡˛ÚÒfl Á‡Ú‡ÚÌ˚Â ÚÂÌ‰ÂÌˆËË. ÇÓ-ÔÂ‚˚ı, ÌÓ‚˚Â ·ÓÎ¸ÌË˜Ì˚Â ÏÂÒÚ‡ ÏÂÌfl˛Ú ÍÎË-
ÌË˜ÂÒÍÛ˛ Ô‡ÍÚËÍÛ ‚ ÒÂÍÚÓÂ ‡Ï·ÛÎ‡ÚÓÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë. Ç‡˜Ë ÔÓÎÛ˜‡˛Ú ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸-
Ì˚Â ÒÚËÏÛÎ˚ Í Ì‡Ô‡‚ÎÂÌË˛ Ô‡ˆËÂÌÚÓ‚ ‚ ÒÚ‡ˆËÓÌ‡˚ ‰Îfl ÒÔÂˆË‡ÎËÁËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó Ó·-
ÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl Ë ÎÂ˜ÂÌËfl. ëÌËÊ‡ÂÚÒfl Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌÓÒÚ¸ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚ ÓÒÌÓ‚ÌÛ˛ ˜‡ÒÚ¸
ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ÒËÎ‡ÏË ‚ ‡Ï·ÛÎ‡ÚÓÌ˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı.
ÇÓ-‚ÚÓ˚ı, ÌÓ‚‡fl ‰ÓÓ„ÓÒÚÓfl˘‡fl ÚÂıÌÓÎÓ„Ëfl ‰ÓÎÊÌ‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl Ò Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸-
ÌÓÈ ÓÚ‰‡˜ÂÈ, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÌÂÂ‰ÍÓ ‚‡˜Ë ·ÓÎ¸ÌËˆ ÔÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡˛Ú ÂÂ ÏÂÌÂÂ ‰ÓÓ„ÓÒÚÓfl-
˘ËÏ, ÌÓ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Ï ÏÂÚÓ‰‡Ï ‰Ë‡„ÌÓÒÚËÍË Ë ÎÂ˜ÂÌËfl. Ç-ÚÂÚ¸Ëı, ÔÓ-
‚˚¯‡ÂÚÒfl ‰‡‚ÎÂÌËÂ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ Ô‡ˆËÂÌÚÓ‚, ÊÂÎ‡˛˘Ëı ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ‰ÓÓ„ÓÂ, ÌÓ ÌÂ ‚ÒÂ-
„‰‡ ÌÛÊÌÓÂ ÎÂ˜ÂÌËÂ.

 

í‡·ÎËˆ‡

 

ëÙÂ‡ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl ‚ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ÒÚ‡Ì‡ı á‡Ô‡‰‡

 

ä‡Ì‡‰‡, ÉÂÏ‡ÌËfl, 
î‡ÌˆËfl, àÚ‡ÎËfl

èÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ·ÓÎ¸ÌË˜ÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë – „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ë ˜‡ÒÚÌ˚ı 
·ÓÎ¸ÌËˆ

ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËfl èÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ ·ÓÎ¸ÌË˜ÌÓÈ Ë ‡Ï·ÛÎ‡ÚÓÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë, ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÏÓÈ ‚ ç‡ˆËÓ-
Ì‡Î¸ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl (‚ÍÎ˛˜‡fl ˜‡ÒÚÌ˚Â ‚‡˜Â·Ì˚Â Ô‡ÍÚËÍË)

Ñ‡ÌËfl, îËÌÎflÌ‰Ëfl, 
çÓ‚‡fl áÂÎ‡Ì‰Ëfl

èÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ ÒÚ‡ˆËÓÌ‡ÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë, ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÏÓÈ ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı 
·ÓÎ¸ÌËˆ‡ı, Ë ‡Ï·ÛÎ‡ÚÓÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë, ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÏÓÈ ̃ ‡ÒÚÌ˚ÏË ‚‡˜Â·Ì˚ÏË 
Ô‡ÍÚËÍ‡ÏË

çË‰ÂÎ‡Ì‰˚ é„‡ÌË˜ÂÌÌÓÂ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ ˜‡ÒÚË ·ÓÎ¸ÌË˜ÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë

 

àÒÚÓ˜ÌËÍ [Ettell… 2007].
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Ç ÒËÒÚÂÏ‡ı ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl ·ÓÎ¸¯‡fl ÓÎ¸ ÓÚ‚Ó‰ËÚÒfl ÒÓ„Î‡ÒËÚÂÎ¸Ì˚Ï ÔÓˆÂ‰Û‡Ï:
ÏÂÒÚÌ˚Â ÔÎ‡Ì˚ ÒÓ„Î‡ÒÛ˛ÚÒfl Ò ÔÎ‡Ì‡ÏË Ì‡ Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ, ‡ ËÌÓ„‰‡ Ë Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸-
ÌÓÏ ÛÓ‚Ìflı (î‡ÌˆËfl, ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËfl). í‡ÍÓÂ ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌËÂ ‰ËÍÚÛÂÚÒfl ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ-
„Ó ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸˛ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl ÏÂÊÂ„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÔÓÚÓÍÓ‚ Ô‡ˆËÂÌÚÓ‚ ‰Îfl Ó·ÂÒÔÂ-
˜ÂÌËfl Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ÚÂËÚÓËÈ ÒÔÂˆË‡ÎËÁËÓ‚‡ÌÌÓÈ ÔÓÏÓ˘¸˛. é·˘ÂÈ ‰Îfl
‚ÒÂı Á‡Ô‡‰ÌÓÂ‚ÓÔÂÈÒÍËı ÒÚ‡Ì ÚÂÌ‰ÂÌˆËÂÈ fl‚ÎflÂÚÒfl Â„ËÓÌ‡ÎËÁ‡ˆËfl Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂ-
ÌËfl, ÚÓ ÂÒÚ¸ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÍÛÔÌ˚ı ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËı ˆÂÌÚÓ‚ („Î‡‚Ì˚Ï Ó·‡ÁÓÏ ·ÓÎ¸ÌËˆ), Ó·-
ÒÎÛÊË‚‡˛˘Ëı Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ÚÂËÚÓËÈ.

Ç ëòÄ Ú‡ÍÊÂ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÎËÒ¸ ÔÓÔ˚ÚÍË ÔÎ‡ÌËÓ‚‡Ú¸ ÒÂÚ¸ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËı Ó„‡ÌË-
Á‡ˆËÈ. Ç Ì‡˜‡ÎÂ 1980-ı „„. ÎËˆÂÌÁËË Ì‡ ÓÚÍ˚ÚËÂ ÌÓ‚˚ı ‚‡˜Â·Ì˚ı Ô‡ÍÚËÍ ‚˚‰‡‚‡-
ÎËÒ¸ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â "ÒÂÚËÙËÍ‡ÚÓ‚ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË". è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ¯Ú‡ÚÓ‚ Ë ÓÍÛ„Ó‚ ÓÔÂ-
‰ÂÎflÎË ÚÂËÚÓËË Ò ·ÓÎ¸¯ËÏ ˜ËÒÎÓÏ Ô‡ÍÚËÍ Ë ÓÚÍ‡Á˚‚‡ÎË ˜‡ÒÚÌ˚Ï ‚‡˜‡Ï ‚ ÓÚ-
Í˚ÚËË ÌÓ‚˚ı. èÓÚÓÏ ÓÚ ˝ÚÓ„Ó ÓÚÍ‡Á‡ÎËÒ¸, Ò‰ÂÎ‡‚ ‡ÍˆÂÌÚ Ì‡ ˚ÌÓ˜Ì˚Â ÏÂı‡ÌËÁÏ˚
ÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl ÂÒÛÒÓ‚. ÑÛ„ÓÂ ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂ – çË‰ÂÎ‡Ì‰˚. á‰ÂÒ¸ ÙÛÌÍˆËË ÔÎ‡ÌË-
Ó‚‡ÌËfl ÔÂÂ‰‡Ì˚ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ‡ÒÒÓˆË‡ˆËflÏ ·ÓÎ¸ÌËˆ (‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ˜‡ÒÚÌ˚ı) Ë ÒÚ‡-
ıÓ‚˘ËÍ‡Ï, ‡ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÔÎ‡ÌËÛÂÚ ÚÓÎ¸ÍÓ ÏÓ˘ÌÓÒÚË ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ÁÌ‡˜ËÏ˚ı ÛÒÎÛ„
(ÔÒËıË‡ÚËfl, ëèàÑ Ë Ô.), ‡ Ú‡ÍÊÂ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ·ÓÎ¸ÌËˆ Ë ÍÛÔÌ˚Â ËÌ‚ÂÒÚËˆËË.
çÓ ˜ÚÓ ËÁ ˝ÚÓ„Ó ÔÓÎÛ˜ËÚÒfl, ÔÓÍ‡ ÌÂflÒÌÓ.

ëÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓÂ Ë ÓÔÂ‡ˆËÓÌÌÓÂ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ. èÂ‚ÓÂ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÚ
Ó·˘ËÂ ÔËÌˆËÔ˚ Ë ÔËÓËÚÂÚ˚ ‡Á‚ËÚËfl ÒÂÚË ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ‡ Ú‡ÍÊÂ
ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍËÂ ÔÓ‰ıÓ‰˚ Í ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌË˛. ç‡ ÒÂ‰ÌÂÒÓ˜ÌÛ˛ Ë ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÛ˛ ÔÂ-
ÒÔÂÍÚË‚Û (ÌÂÂ‰ÍÓ Ì‡ 10 Ë ·ÓÎÂÂ ÎÂÚ) ÓÌÓ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl Ì‡ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ ‚˚ÒÓÍÓÏ
ÛÓ‚ÌÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl, Ì‡ÔËÏÂ ‚ ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË, î‡ÌˆËË, àÚ‡ÎËË – ˆÂÌÚ‡Î¸Ì˚Ï
ÏËÌËÒÚÂÒÚ‚ÓÏ Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl. éÔÂ‡ˆËÓÌÌÓÂ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ Â‡ÎËÁÛÂÚÒfl Ì‡ ÓÒÌÓ-
‚Â ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËı ÔÎ‡ÌÓ‚, Óı‚‡Ú˚‚‡fl Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËÂ ‚ÓÔÓÒ˚ ‡ÁÏÂ˘ÂÌËfl Ë ÂÒÛÒ-
ÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ. Ç àÚ‡ÎËË, Ì‡ÔËÏÂ, Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Â
Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ó·flÁ‡Ì˚ ‡Á ‚ ÚË „Ó‰‡ ‡Á‡·‡Ú˚‚‡Ú¸ ÔÓ‰Ó·Ì˚Â ÔÎ‡Ì˚ ÂÒÚÛÍÚÛ-
ËÁ‡ˆËË ÒÂÚË ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ [Ettell... 2007].

èÓ‚˚¯‡ÂÚÒfl ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ˆÂÎÂ‚Ó„Ó ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl. ÇÓ ÏÌÓ„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡-
˛ÚÒfl ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚ÌÓÒÚË ÒËÒÚÂÏ Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl (Í‡Í Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ,
Ú‡Í Ë Ì‡ Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ), ÒÎÛÊ‡˘ËÂ ÓÒÌÓ‚ÓÈ ÓˆÂÌÍË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÒËÒÚÂÏ˚
ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËÂÏ. ï‡‡ÍÚÂÌÓ, ˜ÚÓ Ú‡ÍÓÂ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ ÌÂ ÛÚ‡ÚËÎÓ
‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÓÒÚË Ë ‚ ÒÚ‡Ì‡ı, ‚ÒÚ‡‚¯Ëı Ì‡ ÔÛÚ¸ ˚ÌÓ˜Ì˚ı ÂÙÓÏ.

í‡‰ËˆËÓÌÌ˚È ËÌÒÚÛÏÂÌÚ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl ÏÓ˘ÌÓÒÚË ·ÓÎ¸ÌËˆ – ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ ÍÓ-
Â˜ÌÓ„Ó ÙÓÌ‰‡ – ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ ÛÒÚÛÔ‡ÂÚ ÏÂÒÚÓ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌË˛ Ó·˙ÂÏÓ‚ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÈ ÔÓ-
ÏÓ˘Ë (ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÛÒÔÂ¯ÌÓ ‚ ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË Ë î‡ÌˆËË). èÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ Ì‡˜ËÌ‡ÂÚÒfl
Ò ÓˆÂÌÍË ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ ‚ ‡ÁÌ˚ı ‚Ë‰‡ı ÔÓÏÓ˘Ë Ë ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı Ó·˙ÂÏÓ‚ ÛÒÎÛ„. íÓÎ¸-
ÍÓ Ì‡ ˝ÚÓÈ ÓÒÌÓ‚Â ÔÎ‡ÌËÛÂÚÒfl ÍÓÂ˜Ì˚È ÙÓÌ‰. Ö˘Â Ó‰Ì‡ ÌÓ‚‡ˆËfl – ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ‚
ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËË ÚÂı ÊÂ Â‰ËÌËˆ Ó·˙ÂÏÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ‰Îfl ÓÔÎ‡Ú˚ ÒÚ‡ˆËÓ-
Ì‡ÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë. èÓ‚ÒÂÏÂÒÚÌÓÂ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ Ú‡ËÙÓ‚ ÔÓ ÛÍÛÔÌÂÌÌ˚Ï ÍÎËÌËÍÓ-
ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍËÏ „ÛÔÔ‡Ï Á‡·ÓÎÂ‚‡ÌËÈ (ÒÏ. ‰‡ÎÂÂ) ÒÓÔÓ‚ÓÊ‰‡ÂÚÒfl ÔÂÂıÓ‰ÓÏ Ì‡ ÔÎ‡-
ÌËÓ‚‡ÌËÂ Ó·˙ÂÏÓ‚ ÔÓÏÓ˘Ë ‚ ‡ÁÂÁÂ ˝ÚËı ÊÂ „ÛÔÔ. í‡Í, ‚ ÉÂÏ‡ÌËË Ò 2003 „. ÔÎ‡-
ÌËÓ‚‡ÌËÂ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl ÔËÏÂÌÓ ÔÓ 300 Ú‡ÍËÏ „ÛÔÔ‡Ï. èÓ‰Ó·ÌÓÂ ÒÓ‚ÏÂ˘ÂÌËÂ
ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÎÛ˜¯Â ÒÍÓÓ‰ËÌËÓ‚‡Ú¸ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ Ë ÓÔÎ‡ÚÛ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë,
Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡fl ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍÛ˛ ÒÚÂÔÂÌ¸ ÔÂ‰ÒÍ‡ÁÛÂÏÓÒÚË Á‡Ú‡Ú.

é‰Ì‡ÍÓ ÚÛÚ ÂÒÚ¸ Ë Ó·ÓÓÚÌ‡fl ÒÚÓÓÌ‡. ìÚ‡˜Ë‚‡ÂÚÒfl „Ë·ÍÓÒÚ¸ ÚÛ‰Ó‚˚ı Ë Í‡ÔË-
Ú‡Î¸Ì˚ı ÂÒÛÒÓ‚, ÒÌËÊ‡ÂÚÒfl Â‡ÍˆËfl ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ Ì‡ ËÁÏÂÌfl˛˘ËÂÒfl
ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË Ì‡ÒÂÎÂÌËfl, ‡ ‚ fl‰Â ÒÚ‡Ì ‡ÒÚÛÚ Ó˜ÂÂ‰Ë Ì‡ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ ÛÒÎÛ„. Ç ·ÓÎÂÂ
¯ËÓÍÓÏ ÔÎ‡ÌÂ ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ ÔÓÚË‚ÓÂ˜ËÂ ÏÂÊ‰Û ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂÏ Ë ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸-
ÒÍËÏË ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ÏË ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚ ÛÒÎÛ„. ÅÓÎ¸ÌËˆ˚ ‚ fl‰Â ÒÚ‡Ì ÔÓÎÛ˜‡˛Ú
‡‚ÚÓÌÓÏË˛, ÌÓ ÂÈ ÌÂÔÓÒÚÓ ‚ÓÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl. èÓ˝ÚÓÏÛ ÏÓÊÌÓ ÔÂ‰ÔÓÎÓÊËÚ¸, ˜ÚÓ
ËÌÚÂÂÒ Í ˚ÌÓ˜Ì˚Ï ÂÙÓÏ‡Ï ·Û‰ÂÚ ÒÌÓ‚‡ ÔÓ‚˚¯‡Ú¸Òfl. å‡flÚÌËÍ "ÔÎ‡Ì ËÎË ˚-
ÌÓÍ" ÏÓÊÂÚ Í‡˜ÌÛÚ¸Òfl ‚ Î˛·Û˛ ÒÚÓÓÌÛ.
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çÓ‚‡fl ÓÎ¸ ‰Ó„Ó‚ÓÌ˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ 

 

ÇÓ ÏÌÓ„Ëı Á‡Ô‡‰Ì˚ı ÒÚ‡Ì‡ı ÒÚÂÊÌÂÏ ÂÙÓÏ ÒÚ‡ÎÓ ‡Á‰ÂÎÂÌËÂ ÙÛÌÍˆËÈ ÙËÌ‡Ì-
ÒËÓ‚‡ÌËfl Ë ÓÍ‡Á‡ÌËfl ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë. èflÏÓÂ ÔÓ‰˜ËÌÂÌËÂ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËı Ó„‡-
ÌËÁ‡ˆËÈ Ó„‡ÌÛ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËÂÏ ÛÒÚÛÔ‡ÂÚ ÏÂÒÚÓ Ëı ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ë˛ Ì‡
ÓÒÌÓ‚Â ‰Ó„Ó‚ÓÌ˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ. ÇÓÁÌËÍ‡ÂÚ ÌÓ‚˚È ÚËÔ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ "Á‡Í‡Á˜ËÍ–ËÒÔÓÎ-
ÌËÚÂÎ¸". èË ˝ÚÓÏ Á‡Í‡Á˜ËÍ (ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎ¸) ÓÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÚ ÌÂ ÂÒÛÒ˚, ‡ ÍÓÌÂ˜Ì˚Â Â-
ÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚ – Ó·˙ÂÏ Ë Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËı ÛÒÎÛ„.

ÑÓ„Ó‚ÓÌ˚Â ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Â‡ÎËÁÛ˛ÚÒfl ‚ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓÈ Ë ÌÂÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓÈ ÒÂ‰Â. Ç
ÔÂ‚ÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÓÌË ÔÓÒÚÓÂÌ˚ Ì‡ ÓÚ·ÓÂ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚ ÛÒÎÛ„,
ÔÂÚÂÌ‰Û˛˘Ëı Ì‡ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ Á‡Í‡Á‡ (ÒÂÎÂÍÚË‚Ì˚Â ‰Ó„Ó‚ÓÌ˚Â ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl), ‚Ó ‚ÚÓÓÏ
ÓËÂÌÚËÛ˛ÚÒfl Ì‡ ÔÎ‡ÌÓ‚Û˛ ÙÛÌÍˆË˛ ‰Ó„Ó‚ÓÓ‚. èÓÍÛÔ‡ÚÂÎ¸ Ë ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍ ÏÂ‰ËˆËÌ-
ÒÍÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë ÒÓ„Î‡ÒÓ‚˚‚‡˛Ú ÂÂ Ó·˙ÂÏ˚, ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl Í Í‡˜ÂÒÚ‚Û ÛÒÎÛ„ Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ-
ÒÚË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÂÒÛÒÓ‚. ÑÓ„Ó‚Ó‡ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒfl Í‡Í "‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚Ì˚Â ÙÓÏ˚
Â¯ÂÌËfl ÚÂı ÊÂ Á‡‰‡˜, ÍÓÚÓ˚Â Ú‡‰ËˆËÓÌÌÓ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÎËÒ¸ ˜ÂÂÁ ÏÂı‡ÌËÁÏ „ÓÒÛ‰‡-
ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl" [Savas, Sheiman, Tragakes, 1998, p. 159].

Ç‡ÊÌ‡fl ÔÓ·ÎÂÏ‡ Â‚ÓÔÂÈÒÍËı ÒËÒÚÂÏ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓ„Ó ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËfl
(éåë) – Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ Û‚flÁÍË ‰Ó„Ó‚ÓÓ‚ ÏÂÊ‰Û ÒÚ‡ıÓ‚˘ËÍ‡ÏË Ë ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËÏË Ó-
„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË Ò Ó·˘ÂÈ ÒËÒÚÂÏÓÈ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl. ÖÂ ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÓÒÚ¸
Ò‚flÁ‡Ì‡ Ò ÚÂÏ, ˜ÚÓ ÙÛÌÍˆËË ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl Ë ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl ÓÍ‡Á‡-
ÎËÒ¸ ‚Ó ÏÌÓ„ÓÏ ‡ÁÓ·˘ÂÌ˚, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ Ëı ‚˚ÔÓÎÌfl˛Ú ‡ÁÌ˚Â ÒÛ·˙ÂÍÚ˚ ÒËÒÚÂÏ˚. Ç
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÌÂÂ‰ÍÓ ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ ÒËÚÛ‡ˆËfl, ÍÓ„‰‡ ÔÎ‡ÌËÛ˛˘ËÂ Ó„‡Ì˚ ÔËÌËÏ‡˛Ú Â-
¯ÂÌËfl, ‡ Û ÒÚ‡ıÓ‚˘ËÍÓ‚ ÌÂ ı‚‡Ú‡ÂÚ ÒÂ‰ÒÚ‚ Ì‡ ÓÔÎ‡ÚÛ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ÛÒÎÛ„
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. ÑÓ-
„Ó‚Ó‡ ‚ ‡ÒÚÛ˘ÂÈ ÏÂÂ ËÌÍÓÔÓËÛ˛ÚÒfl ‚ Ó·˘Û˛ ÒËÒÚÂÏÛ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl Á‰‡‚Ó-
Óı‡ÌÂÌËfl, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡fl ·ÓÎÂÂ ÚÂÒÌÛ˛ Ò‚flÁ¸ ÏÂÊ‰Û ÙÛÌÍˆËflÏË ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl Ë ÙË-
Ì‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl. ëÚ‡ıÓ‚˘ËÍ ËÎË ËÌÓÈ ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎ¸ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë ‚ÒÚÛÔ‡ÂÚ ‚
‰Ó„Ó‚ÓÌ˚Â ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Ò ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ, ËÏÂfl "Ì‡ ‚ıÓ‰Â" ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Â
Ô‡‡ÏÂÚ˚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÎ‡ÌÓ‚, ‚ ‡Á‡·ÓÚÍÂ ÍÓÚÓ˚ı ÓÌ Û˜‡ÒÚ‚ÛÂÚ.

Ç ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏfl ÒÚ‡ıÓ‚˘ËÍ Ó·Î‡‰‡ÂÚ Ô‡‚ÓÏ ‚ÌÓÒËÚ¸ ÍÓÂÍÚË‚˚ ‚ Ó·˘ËÂ ÔÎ‡Ì˚,
ËÒıÓ‰fl ËÁ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ Ë ÍÓÌÍÂÚÌÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË ÓÍ‡Á‡ÌËfl ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë Ò‚Ó-
ËÏ ÍÓÌÚËÌ„ÂÌÚ‡Ï Á‡ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌÌ˚ı. éÌ ÏÓÊÂÚ ÔÓÈÚË Ì‡ ‡Ò¯ËÂÌËÂ Ó·˙ÂÏ‡ ÂÒÛÒÓ-
Ò·ÂÂ„‡˛˘Ëı ÏÂÓÔËflÚËÈ Ò‚Âı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚ı ÔÎ‡ÌÓÏ ˆÂÎÂ‚˚ı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ, ÏÓ-
ÊÂÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ Ò‚ÓË ÒËÒÚÂÏ˚ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÈ
ÔÓÏÓ˘Ë Ë Ô. ëÓ·‡ÌÌ‡fl ËÏ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Ó ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚflı ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆËË Û˜ËÚ˚-
‚‡ÂÚÒfl ÔË ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËË "Ò‚ÂıÛ", ‰ÓÔÓÎÌflÂÏÓÏ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂÏ "ÒÌËÁÛ".

ÑÛ„‡fl ‚‡ÊÌ‡fl ÚÂÌ‰ÂÌˆËfl – ËÁÏÂÌÂÌËÂ ÚËÔ‡ ‰Ó„Ó‚ÓÓ‚. í‡‰ËˆËÓÌÌ˚È ·ÎÓÍ-ÍÓÌ-
Ú‡ÍÚ Ò ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ (

 

block contract

 

), ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡˛˘ËÈ ÂÂ „ÓÚÓ‚ÌÓÒÚ¸
Í ÓÍ‡Á‡ÌË˛ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓ„Ó Ì‡·Ó‡ ‚Ë‰Ó‚ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë, ÛÒÚÛÔ‡ÂÚ ÏÂÒÚÓ ‰Ó„Ó-
‚Ó‡Ï, ÓÔÂ‰ÂÎfl˛˘ËÏ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚ ÛÒÎÛ„ (

 

performance
contracts

 

). èÓÒÎÂ‰ÌËÂ ÊÂ ‚ ‡ÒÚÛ˘ÂÈ ÏÂÂ ÒÚÓflÚÒfl Ì‡ ÒËÒÚÂÏÂ ‡Á‰ÂÎÂÌËfl ÙËÌ‡ÌÒÓ-
‚˚ı ËÒÍÓ‚ ÏÂÊ‰Û ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎÂÏ Ë ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓÏ ÛÒÎÛ„. ÖÒÎË 

 

‰Ó„Ó‚Ó Ì‡ ÓÔÎ‡ÚÛ
Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ˜ËÒÎ‡ ÒÎÛ˜‡Â‚ ÎÂ˜ÂÌËfl

 

 (

 

cost per case contract

 

) ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ ÔÂÂÍÎ‡-
‰˚‚‡ÌËÂ ‚ÒÂı ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ËÒÍÓ‚ Ì‡ ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎfl ÔÓÏÓ˘Ë (˜ÂÏ ·ÓÎ¸¯Â Ó·˙ÂÏ˚
ÛÒÎÛ„, ÚÂÏ ‚˚¯Â ‡ÒıÓ‰˚ ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎfl), ÚÓ 

 

‰Ó„Ó‚Ó Á‡Ú‡Ú Ë Ó·˙ÂÏÓ‚

 

 (

 

cost and volume
contract

 

) ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÔË ÔÂ‚˚¯ÂÌËË ‰Ó„Ó‚ÓÌ˚ı Ó·˙ÂÏÓ‚ ·Û‰ÂÚ ËÒÔÓÎ¸-
ÁÓ‚‡Ú¸Òfl ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ‡fl ÒıÂÏ‡ ‡Á‰ÂÎÂÌËfl ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ÏÂÊ‰Û ÔÓÍÛ-
Ô‡ÚÂÎÂÏ Ë ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓÏ. ùÚÓÚ ÚËÔ ‰Ó„Ó‚Ó‡ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ‰ÓÏËÌËÛ˛˘ËÏ.

ÖÒÎË Ú‡ÍÓÈ ‰Ó„Ó‚Ó ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÚ, Ì‡ÔËÏÂ, 1000 ÒÎÛ˜‡Â‚ ÎÂ˜ÂÌËfl ‚ ÒÚ‡ˆËÓÌ‡Â,
‡ Â‡Î¸ÌÓ ÔÓÎÛ˜ËÎË ÎÂ˜ÂÌËÂ 1200 ·ÓÎ¸Ì˚ı, ÚÓ Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ 200 ÒÎÛ˜‡Â‚ ‰ÂÎflÚÒfl ‚
ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌÓÈ ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ ÔÓÔÓˆËË: Ì‡ÔËÏÂ, 100 ·Û‰ÛÚ ÓÔÎ‡˜ÂÌ˚ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛, ‡

 

2

 

ÄÌ‡ÎÓ„Ë˜Ì‡fl ÒËÚÛ‡ˆËfl ÒÍÎ‡‰˚‚‡ÂÚÒfl Ë ‚ êÓÒÒËË, „‰Â ÒÚ‡ıÓ‚˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË ‚Ó ÏÌÓ„Ëı Â„ËÓÌ‡ı ÌÂ ‰Ó-
ÔÛÒÍ‡˛ÚÒfl Í ÔÓˆÂÒÒÛ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl.
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ÓÒÚ‡Î¸Ì˚Â ÔÓ ÔÓÌËÊÂÌÌÓÏÛ Ú‡ËÙÛ. èÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÓÎË Ú‡ÍËı ‰Ó„Ó‚ÓÓ‚ – ˝ÎÂÏÂÌÚ
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË Ò‰ÂÊË‚‡ÌËfl Á‡Ú‡Ú Ë ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ÒÚÛÍÚÛÌÓÈ ˝ÙÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓÒÚË. éÌË ÔËÁ‚‡Ì˚ ÛÒËÎËÚ¸ ÏÓÚË‚‡ˆË˛ ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚ (ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó ·ÓÎ¸ÌËˆ) Í
ÒÌËÊÂÌË˛ ÌÂÓ·ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚ı ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËÈ, ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ, „ÓÒÔËÚ‡ÎËÁ‡ˆËÈ Ë Ô. é‰-
ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl Ë ‰Ó„Ó‚Ó‡ Ì‡ ÓÔÎ‡ÚÛ Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ˜ËÒÎ‡ ÒÎÛ˜‡Â‚, ÔÂÊ-
‰Â ‚ÒÂ„Ó ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÚÂı ÛÒÎÛ„, ‡Ò¯ËÂÌËÂ ÍÓÚÓ˚ı ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡Ú¸.

óÂÚÍÓ ÔÓÒÎÂÊË‚‡ÂÚÒfl 

 

ÚÂÌ‰ÂÌˆËfl Í ‰ÂÚ‡ÎËÁ‡ˆËË ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËfl ‰Ó„Ó‚ÓÓ‚ ‚ ÓÚÌÓ-
¯ÂÌËË ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ ‰ÓÒÚÛÔÌÓÒÚË Ë Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë, ÒËÒÚÂÏ Ëı Ó·ÂÒ-
ÔÂ˜ÂÌËfl

 

. Ç ÉÂÏ‡ÌËË, ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË, fl‰Â ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì ‚ ‰Ó„Ó‚Ó‡ı ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡-
˛ÚÒfl ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ÔÂ‰ÂÎ¸Ì˚ı ÒÓÍÓ‚ ÓÊË‰‡ÌËfl ÔË ÔÎ‡ÌÓ‚˚ı „ÓÒÔËÚ‡ÎËÁ‡ˆËflı, ÚÂ-
·Ó‚‡ÌËfl Û˜‡ÒÚËfl ‚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÈ ÔÓ„‡ÏÏÂ ‚Â‰ÂÌËfl ıÓÌË˜ÂÒÍËı Á‡·ÓÎÂ‚‡ÌËÈ,
ÓÊË‰‡ÂÏ˚Â ÍÎËÌË˜ÂÒÍËÂ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÔÓ„‡ÏÏ, ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â Ò‡ÌÍˆËË Ë ÔÓÓ˘ÂÌËfl
[Duran... 2005].

 

çÓ‚˚Â ÏÂÚÓ‰˚ ÓÔÎ‡Ú˚ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë

 

Ç‡ÊÌ˚È ˝ÎÂÏÂÌÚ ÂÙÓÏ ‚ Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËË – ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ÌÓ‚ÓÈ ˝ÍÓÌÓÏË˜Â-
ÒÍÓÈ ÏÓÚË‚‡ˆËË ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ. ÑÎfl ˝ÚÓ„Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl 

 

ÏÂÚÓ‰˚ ÓÔÎ‡-
Ú˚ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë, ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌ˚Â Ì‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú

 

. Ç˚·Ó ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı
ÙÓÏ ÓÔÎ‡Ú˚ ‚ ‡ÒÚÛ˘ÂÈ ÏÂÂ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl ÒÚÂÏÎÂÌËÂÏ ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ ÓÎ¸ ÔÂ‚Ë˜ÌÓÈ
ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë. ùÏÔËË˜ÂÒÍËÂ ÓˆÂÌÍË ‰ÂÏÓÌÒÚËÛ˛Ú ÔflÏÛ˛ Ò‚flÁ¸ ÏÂÊ‰Û
ÛÓ‚ÌÂÏ ‡Á‚ËÚËfl ÔÂ‚Ë˜ÌÓ„Ó Á‚ÂÌ‡ (ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, Ó·˘Ëı ‚‡˜Â·Ì˚ı Ô‡ÍÚËÍ), Ò Ó‰-
ÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, Ë ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎflÏË Á‰ÓÓ‚¸fl Ë Ó·˙ÂÏÓÏ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl –
Ò ‰Û„ÓÈ. Ç 18 ÒÚ‡Ì‡ı éùëê ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍÓÏÛ ÛÓ‚Ì˛ ‡Á‚ËÚËfl ÔÂ‚Ë˜ÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛Ú Í‡Í ·ÓÎÂÂ ÌËÁÍËÂ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ÒÏÂÚÌÓÒÚË, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ÓÚ ÒÂ‰Â˜ÌÓ-
ÒÓÒÛ‰ËÒÚ˚ı Á‡·ÓÎÂ‚‡ÌËÈ, Ú‡Í Ë ·ÓÎÂÂ ÌËÁÍËÂ ‡ÒıÓ‰˚ Ì‡ ·ÓÎ¸ÌË˜ÌÛ˛ ÔÓÏÓ˘¸ Ë ‚ ˆÂ-
ÎÓÏ Ì‡ Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËÂ [Atun, 2004]. äÓÌÍÂÚÌ˚Â Á‡‰‡˜Ë ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÌÓ‚ÓÈ ÏÓÚË‚‡ˆËË
Ò‚Ó‰flÚÒfl Í ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÏÛ:

– ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ 

 

ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË

 

 ‚‡˜ÂÈ ÔÂ‚Ë˜ÌÓ„Ó Á‚ÂÌ‡ Á‡ ÒÓÒÚÓflÌËÂ Á‰ÓÓ‚¸fl
Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÂÏÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl: ÓÌË ‰ÓÎÊÌ˚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Ò‡ÏË ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸ Í‚‡ÎËÙËˆËÓ-
‚‡ÌÌÛ˛ ÔÓÏÓ˘¸, ÌÓ Ë Ó„‡ÌËÁÓ‚˚‚‡Ú¸ Ë ÍÓÓ‰ËÌËÓ‚‡Ú¸ ÓÍ‡Á‡ÌËÂ ÔÓÏÓ˘Ë ‚ ‰Û„Ëı
Á‚ÂÌ¸flı Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl. èË ˝ÚÓÏ ÍÎ˛˜Â‚‡fl ÓÎ¸ ÔËÌ‡‰ÎÂÊËÚ ÍÓÏÔÎÂÍÒÛ ÔÓÙË-
Î‡ÍÚË˜ÂÒÍËı ÏÂÓÔËflÚËÈ;

– 

 

‡Ò¯ËÂÌËÂ ÙÛÌÍˆËÈ ‚‡˜ÂÈ ÔÂ‚Ë˜ÌÓ„Ó Á‚ÂÌ‡

 

, ÎÂ˜ÂÌËÂ 80–90% ÒÎÛ˜‡Â‚ Á‡·ÓÎÂ-
‚‡ÌËÈ ‰ÓÎÊÌÓ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡Ú¸Òfl Ì‡ ˝ÚÓÏ ÛÓ‚ÌÂ;

– 

 

ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÏ˚ı ÛÒÎÛ„

 

 Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚
ÍÎËÌË˜ÂÒÍÓÈ Ô‡ÍÚËÍË – "ÏÂ‰ËˆËÌ˚, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓÈ Ì‡ ‰ÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ı";

– Û„ÎÛ·ÎÂÌËÂ 

 

ËÌÚÂ„‡ˆËË

 

 Ò ‰Û„ËÏË ÒÂÍÚÓ‡ÏË Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ÏË
ÒÎÛÊ·‡ÏË, Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ Ì‡ ˝ÚÓÈ ÓÒÌÓ‚Â ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡ Í ÔÓÙËÎ‡ÍÚËÍÂ Ë ÎÂ-
˜ÂÌË˛ Á‡·ÓÎÂ‚‡ÌËÈ;

– ÛÒËÎÂÌËÂ 

 

ÛÔ‡‚Îfl˛˘Â„Ó ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl

 

 ÔÂ‚Ë˜ÌÓ„Ó Á‚ÂÌ‡ Ì‡ ‰Û„ËÂ ÒÎÛÊ·˚ Á‰‡-
‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl, ÔÂ‚‡˘ÂÌËÂ Â„Ó ‚ Â‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡Í‡Á˜ËÍ‡ Ì‡ ÒÔÂˆË‡ÎËÁËÓ‚‡ÌÌ˚Â ËÒ-
ÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl, ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËË, „ÓÒÔËÚ‡ÎËÁ‡ˆËË Ë Ô.

Ç ÒÂÍÚÓÂ ÒÚ‡ˆËÓÌ‡ÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë ÌÓ‚‡fl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡fl ÏÓÚË‚‡ˆËfl ÔËÁ‚‡Ì‡ Ó·ÂÒ-
ÔÂ˜ËÚ¸ ‰ÓÒÚËÊÂÌËÂ ‰‚Ûı ‡ÁÌÓÌ‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚ı ˆÂÎÂÈ. ë Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË
‚Ó ‚ÒÂı Á‡Ô‡‰Ì˚ı ÒÚ‡Ì‡ı ÒÚ‡‚ËÚÒfl Á‡‰‡˜‡ Ò‰ÂÊË‚‡ÌËfl Á‡Ú‡Ú Ì‡ ÒÚ‡ˆËÓÌ‡ÌÛ˛ ÔÓ-
ÏÓ˘¸. åÂÚÓ‰˚ ÓÔÎ‡Ú˚ ÓËÂÌÚËÓ‚‡Ì˚ Ì‡ ÒÌËÊÂÌËÂ ÌÂÓ·ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚ı „ÓÒÔËÚ‡ÎËÁ‡-
ˆËÈ (ÔÂÂÌÓÒ ˜‡ÒÚË ÛÒÎÛ„ Ì‡ ‡Ï·ÛÎ‡ÚÓÌ˚È ˝Ú‡Ô), ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ËÌÚÂÌÒË‚ÌÓÒÚË ÎÂ˜Â-
ÌËfl (ÒÌËÊÂÌËÂ ‰ÎËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÂ·˚‚‡ÌËfl ‚ ÒÚ‡ˆËÓÌ‡Â) Ë Â„Ó Í‡˜ÂÒÚ‚‡ (Ì‡ÔËÏÂ,
ÒÌËÊÂÌËÂ ˜ËÒÎ‡ ÔÓ‚ÚÓÌ˚ı „ÓÒÔËÚ‡ÎËÁ‡ˆËÈ). ë ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ‚Ó ÏÌÓ„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı
ÒÚ‡‚ËÚÒfl Á‡‰‡˜‡ ‡Ò¯ËÂÌËfl ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ‚˚·Ó‡. ç‡ ˝ÚÓÈ ÓÒÌÓ‚Â ÔÎ‡ÌËÛÂÚÒfl
Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ·ÓÎÂÂ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÛ˛ Â‡ÍˆË˛ ·ÓÎ¸ÌËˆ Ì‡ ÌÛÊ‰˚ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ, ‚ ˜‡ÒÚÌÓ-
ÒÚË ÒÓÍ‡ÚËÚ¸ ‚ÂÏfl ÓÊË‰‡ÌËfl ÔÎ‡ÌÓ‚˚ı „ÓÒÔËÚ‡ÎËÁ‡ˆËÈ [Thomson, Dixon, 2004].
ùÚ‡ ˆÂÎ¸ ÏÓÊÂÚ ‚ÒÚÛÔ‡Ú¸ ‚ ÍÓÌÙÎËÍÚ Ò Á‡‰‡˜ÂÈ Ò‰ÂÊË‚‡ÌËfl Á‡Ú‡Ú, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ‡Ò-
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¯ËÂÌËÂ ‚˚·Ó‡ Ó·˚˜ÌÓ ÒÓÔflÊÂÌÓ ÒÓ ÒÌËÊÂÌËÂÏ ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ Í Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓÒÚË
ÒÚ‡ˆËÓÌ‡ÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë, ‡ ÁÌ‡˜ËÚ, Ë ÓÒÚÓÏ Á‡Ú‡Ú. Ç Â‡Î¸ÌÓÈ Ô‡ÍÚËÍÂ ˝ÚË ˆÂÎË ÒÓ-
ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú, ÛÒÎÓÊÌflfl Ó·˘Û˛ Í‡ÚËÌÛ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÏÓÚË‚‡ˆËË.

ëÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ÚË „Î‡‚Ì˚ı 

 

ÏÂÚÓ‰‡ ÓÔÎ‡Ú˚ ‚‡˜Â·ÌÓ-‡Ï·ÛÎ‡ÚÓÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë

 

.

 

èÂ‚˚È – Á‡ Í‡Ê‰Û˛ ÛÒÎÛ„Û (ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆË˛, ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ, ‚˚ÔËÒÍÛ ÎÂÍ‡ÒÚ‚‡ Ë Ô.),
ËÎË 

 

„ÓÌÓ‡Ì˚È ÏÂÚÓ‰

 

, ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ËÈ ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÚ‡Ì Ò ÒËÒÚÂÏ‡ÏË éåë – ÉÂ-
Ï‡ÌËË, î‡ÌˆËË, ÅÂÎ¸„ËË Ë Ú.‰. ÇÚÓÓÈ – ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ Ì‡ Ó‰ÌÓ„Ó ÔËÔËÒ‡‚¯Â„Ó-
Òfl Í ‚‡˜Û ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ ËÎË 

 

ÔÓ‰Û¯Â‚ÓÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ

 

, ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚È ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ·˛‰ÊÂÚÌ˚ÏË ÒËÒÚÂÏ‡ÏË ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl, Ì‡ÔËÏÂ ‚ ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡-
ÌËË, àÚ‡ÎËË. íÂÚËÈ – 

 

ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌ‡fl Á‡‡·ÓÚÌ‡fl ÔÎ‡Ú‡ ‚‡˜‡

 

, ‡·ÓÚ‡˛˘Â„Ó
ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÏ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÏ Û˜ÂÊ‰ÂÌËË (ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÂÊÂ –
‚ ˜‡ÒÚÌÓÏ). ç‡ Ú‡ÍÓÈ ÓÒÌÓ‚Â ÓÔÎ‡˜Ë‚‡˛ÚÒfl ‚‡˜Ë ‚ ëÍ‡Ì‰ËÌ‡‚ÒÍËı ÒÚ‡Ì‡ı, „‰Â Ú‡-
‰ËˆËÓÌÌÓ ‚ÂÎËÍ‡ ‰ÓÎfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl.

ä‡Ê‰˚È ËÁ ˝ÚËı ÏÂÚÓ‰Ó‚ ËÏÂÂÚ Ò‚ÓË ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ Ë ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍË. ÉÓÌÓ‡Ì˚È ÏÂ-
ÚÓ‰ ÓËÂÌÚËÛÂÚ ‚‡˜‡ Ì‡ ‡Ò¯ËÂÌËÂ Ó·˙ÂÏ‡ ÛÒÎÛ„, ÌÓ ÓÌ ÏÓÊÂÚ ‚˚ıÓ‰ËÚ¸ Á‡ ‡ÏÍË
‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó, ÒÚ‡ÌÓ‚flÒ¸ Ù‡ÍÚÓÓÏ ‡ÒÍÛ˜Ë‚‡ÌËfl Á‡Ú‡ÚÌÓ„Ó ÏÂı‡ÌËÁÏ‡. äÓÏÂ
ÚÓ„Ó, ‚‡˜ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡Ì ‚ ÓÒÚÂ ˜ËÒÎ‡ Á‡·ÓÎÂ‚¯Ëı, ˜ÚÓ Ò‰ÂÊË‚‡ÂÚ Â¯ÂÌËÂ Á‡‰‡˜Ë
ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Á‡ Á‰ÓÓ‚¸Â Ì‡ÒÂÎÂÌËfl. ç‡ÔÓÚË‚, ÔÓ‰Û¯Â‚ÓÈ ÏÂÚÓ‰
ÛÒËÎË‚‡ÂÚ ˝ÚÛ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Ë Ó„‡ÌË˜Ë‚‡ÂÚ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Á‡Ú‡ÚÌÓ„Ó ÏÂı‡ÌËÁÏ‡: ‚‡-
˜Û ÌÛÊÌÓ "‚ÔËÒ‡Ú¸Òfl" ‚ ·˛‰ÊÂÚ, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÓÌ ‰ÂÎ‡ÂÚ ‡ÍˆÂÌÚ Ì‡ ÔÓÙËÎ‡ÍÚËÍÛ Ë ÌÂ Ì‡-
ÁÌ‡˜‡ÂÚ ÎË¯ÌËı ÔÓÒÂ˘ÂÌËÈ. îËÍÒËÓ‚‡ÌÌ‡fl Á‡‡·ÓÚÌ‡fl ÔÎ‡Ú‡ ‚‡˜‡ ÏÂÌÂÂ ‚ÒÂ„Ó
Ò‚flÁ‡Ì‡ Ò Ó·˙ÂÏÓÏ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. çÓ ÂÂ ‡ÁÏÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÔÂ‚˚¯‡ÂÚ ÒÂ‰Ì˛˛ ÔÓ
˝ÍÓÌÓÏËÍÂ (Ì‡ÔËÏÂ, ‚ ò‚ÂˆËË – ÔÓ˜ÚË ‚ ÚË ‡Á‡), ÔÓ˝ÚÓÏÛ ‚ÓÔÓÒ Ó ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜-
ÌÓÈ ÏÓÚË‚‡ˆËË ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡ ‡ÍÚÛ‡ÎÂÌ.

ÇÒÔÓÏÌËÏ: ‚ ÑÂ‚ÌÂÏ Ö„ËÔÚÂ ÛÒÎÛ„Ë ‚‡˜‡ ÓÔÎ‡˜Ë‚‡ÎËÒ¸ ÒÂÂ·ÓÏ, ‚ÂÒ ÍÓÚÓÓ„Ó
·˚Î ‡‚ÂÌ ‚ÂÒÛ ‚ÓÎÓÒ, ÓÚÓÒ¯Ëı Á‡ ‚ÂÏfl ÎÂ˜ÂÌËfl. ãÂ˜ËÚ¸ ‰ÓÎ„Ó ·˚ÎÓ ‚˚„Ó‰ÌÓ. Ä ‚
ÑÂ‚ÌÂÏ äËÚ‡Â ÔÎ‡ÚËÎË Á‡ ‚ÂÏfl ÓÚÒÛÚÒÚ‚Ëfl ·ÓÎÂÁÌË. éÚÒ˛‰‡ – Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌÓÒÚ¸
‚ ÔÂ‰ÓÚ‚‡˘ÂÌËË Á‡·ÓÎÂ‚‡ÌËÈ Ë Ëı ËÌÚÂÌÒË‚ÌÓÏ ÎÂ˜ÂÌËË. ùÚ‡ ‰ËÎÂÏÏ‡ ÒÓı‡ÌflÂÚÒfl
Ë ÒÂ„Ó‰Ìfl. ÇÓ ‚ÒÂı ÒÚ‡Ì‡ı ‚Â‰ÂÚÒfl ÔÓËÒÍ ÌÓ‚˚ı ÏÓÚË‚‡ˆËÓÌÌ˚ı ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚. Ç fl‰Û
„Î‡‚Ì˚ı ËÁ ÌËı ÏÓÊÌÓ ‚˚‰ÂÎËÚ¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ.

1. 

 

àÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÒÏÂ¯‡ÌÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ ÓÔÎ‡Ú˚ ‚‡˜ÂÈ Ó·˘ÂÈ Ô‡ÍÚËÍË.

 

 Ç fl‰Â
ÒÚ‡Ì Ò ÔÓ‰Û¯Â‚˚Ï ÔËÌˆËÔÓÏ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡˛ÚÒfl ÔÓÔ˚ÚÍË ‰ÓÔÓÎ-
ÌËÚ¸ Â„Ó „ÓÌÓ‡Ì˚Ï. ç‡ÔËÏÂ, ‚ àÚ‡ÎËË, ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË, çÓ‚Â„ËË, Ñ‡ÌËË ‰Ó-
ÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ Í ÔÓ‰Û¯Â‚ÓÏÛ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌË˛ ‚‡˜Ë ÔÓÎÛ˜‡˛Ú ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Á‡ Í‡Ê‰Û˛
ÓÍ‡Á‡ÌÌÛ˛ ÛÒÎÛ„Û, ÓÚÌÓÒËÏÛ˛ Í ÒÔËÒÍÛ ÔËÓËÚÂÚÌ˚ı (ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó Á‡ ÔÓÙËÎ‡ÍÚË-
˜ÂÒÍËÂ ÛÒÎÛ„Ë). Ç fl‰Â ÒÚ‡Ì, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó ‚ÓÒÚÓ˜ÌÓÂ‚ÓÔÂÈÒÍËı, Ì‡ÏÂÚËÎ‡Ò¸ Ó·‡Ú-
Ì‡fl ÚÂÌ‰ÂÌˆËfl: ‚Ó ‚ÌÓ‚¸ ÒÓÁ‰‡ÌÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ‡ı éåë ÒÌ‡˜‡Î‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÎÒfl „ÓÌÓ‡-
Ì˚È ÏÂÚÓ‰, ‡ ÔÓÚÓÏ Ì‡ÏÂÚËÎÒfl Ò‰‚Ë„ Í ÔÓ‰Û¯Â‚ÓÏÛ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌË˛. ç‡ÔËÏÂ, ‚
óÂıËË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ „ÓÌÓ‡ÌÓ„Ó ÔËÌˆËÔ‡ ÔË‚ÂÎÓ Í ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ÒÂ‰ÌÂÂ ˜ËÒÎÓ ÔÓ-
ÒÂ˘ÂÌËÈ ‚ „Ó‰ Ì‡ Ó‰ÌÓ„Ó ÊËÚÂÎfl ÔÓ‰ÒÍÓ˜ËÎÓ ‰Ó 15,5 ÔË ÒÂ‰ÌÂÏ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂ ÔÓ Öë
5,5 (‚ êÓÒÒËË – 9,5). ùÚ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ·˚Î‡ ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡Ì‡ ‚ ÒÏÂ¯‡ÌÌÛ˛: ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚Â-
Ïfl 70% ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËÈ ‚‡˜ÂÈ Ó·˘ÂÈ Ô‡ÍÚËÍË ÙÓÏËÛÂÚÒfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÔÓ‰Û¯Â‚Ó„Ó
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl Ë 30% – „ÓÌÓ‡ÌÓ„Ó. í‡ÍÓÈ ÊÂ Ò‰‚Ë„ ÔÓËÁÓ¯ÂÎ ‚ ùÒÚÓÌËË, èÓÎ¸-
¯Â, ‡ ÇÂÌ„Ëfl ‚ 2000 „. ÔÂÂ¯Î‡ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ Ì‡ ÔÓ‰Û¯Â‚ÓÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ
[Schneider, Cerniauskua, Murauskiene, 2002; Langenbrunner... 2005].

éÚÏÂ˜Û, ˜ÚÓ ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÚ‡Ì ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ Ë ÇÓÒÚÓ˜ÌÓÈ Ö‚ÓÔ˚ ÏÂÚÓ‰˚
ÓÔÎ‡Ú˚ ‡Ï·ÛÎ‡ÚÓÌÓ-ÔÓÎËÍÎËÌË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë ‚ ‡ÒÚÛ˘ÂÈ ÏÂÂ Ú‡ÌÒÙÓÏËÛ˛Ú-
Òfl ‚ ÏÂÚÓ‰˚ ÓÔÎ‡Ú˚ ‚‡˜Â·Ì˚ı ÛÒÎÛ„ – ‚‡˜ÂÈ Ó·˘ÂÈ Ô‡ÍÚËÍË Ë ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚. ëÚË-
ÏÛÎ˚ ÔË·ÎËÊ‡˛ÚÒfl Í ÍÓÌÍÂÚÌÓÏÛ ‚‡˜Û, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÓÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÚÒfl ÌÂ ÔÓÎËÍÎËÌË-
Í‡, ‡ ‚‡˜. ùÚÓ ÒÚ‡ÎÓ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Ï ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ‡‰ËÍ‡Î¸Ì˚ı ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËÈ ‚ Ó„‡-
ÌËÁ‡ˆËË ‡Ï·ÛÎ‡ÚÓÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë, Á‡‚Â¯ÂÌËfl ˝Ú‡Ô‡ Ï‡ÒÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl ËÌÒÚËÚÛÚ‡
‚‡˜‡ Ó·˘ÂÈ Ô‡ÍÚËÍË. ÅÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó Ú‡ÍËı ‚‡˜ÂÈ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú Í‡Í ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚Â ˝ÍÓ-
ÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ÒÛ·˙ÂÍÚ˚ ‚ ÒÓÒÚ‡‚Â ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚ı Ë „ÛÔÔÓ‚˚ı Ô‡ÍÚËÍ.
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2. 

 

ùÍÒÔÂËÏÂÌÚ˚ Ò ÒËÒÚÂÏÓÈ ÙÓÌ‰Ó‰ÂÊ‡ÌËfl.

 

 ùÚ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÓ·ÓÈ
ÏÂÚÓ‰ ÔÓ‰Û¯Â‚ÓÈ ÓÔÎ‡Ú˚ ‡Ï·ÛÎ‡ÚÓÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë Á‡ Í‡Ê‰Ó„Ó ÔËÍÂÔË‚¯Â„ÓÒfl Ô‡ˆË-
ÂÌÚ‡, ÔË ÍÓÚÓÓÏ ‚ ÌÓÏ‡ÚË‚Â Â„Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒfl ÓÔÎ‡Ú‡ ÌÂ
ÚÓÎ¸ÍÓ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÂ‚Ë˜ÌÓ„Ó Á‚ÂÌ‡, ÌÓ Ë ÛÒÎÛ„ ‰Û„Ëı ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËı
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ (ÔÓÎËÍÎËÌËÍ, ‰Ë‡„ÌÓÒÚË˜ÂÒÍËı ˆÂÌÚÓ‚, ÒÚ‡ˆËÓÌ‡Ó‚, ÒÍÓÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë Ë
Ô.). èÓÎÛ˜Ë‚ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ì‡ ‰Û„ËÂ ‚Ë‰˚ ÔÓÏÓ˘Ë, ‚‡˜ Ó·˘ÂÈ Ô‡ÍÚËÍË ÔËÓ·ÂÚ‡ÂÚ
ÏÓÚË‚‡ˆË˛ Í ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ·˚ Â„Ó Ô‡ˆËÂÌÚ˚ ÂÊÂ ·ÓÎÂÎË Ë ÌÂ ÚÂ·Ó‚‡ÎË ÒÎË¯ÍÓÏ ·ÓÎ¸-
¯Ëı Á‡Ú‡Ú Ì‡ ÒÔÂˆË‡ÎËÁËÓ‚‡ÌÌÛ˛ ÔÓÏÓ˘¸, ‡ ÔÓÚÓÏÛ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡Ì ‚ ‡Ò¯ËÂÌËË
Ó·˙ÂÏ‡ ÔÓÙËÎ‡ÍÚËÍË, ÔÓ‚˚¯ÂÌËË Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ò‚ÓËı ÛÒÎÛ„, ÎÛ˜¯ÂÏ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËË Ò
‰Û„ËÏË ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË. é·‡ÚÌ‡fl ÒÚÓÓÌ‡ ˝ÚÓÈ ÏÓÚË‚‡ˆËË – Á‡ËÌÚÂ-
ÂÒÓ‚‡ÌÌÓÒÚ¸ ‚ Ò‰ÂÊË‚‡ÌËË Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÈ Ô‡ˆËÂÌÚÓ‚ Í ‰Û„ËÏ ‚‡˜‡Ï. èÓ‰Ó·Ì˚Â
˝ÍÒÔÂËÏÂÌÚ˚ ÔÓ‚Ó‰ËÎËÒ¸ ‚ êÓÒÒËË (‚ ÍÓÌˆÂ 1980-ı „„.), ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË, ò‚ÂˆËË,
îËÌÎflÌ‰ËË, ÇÂÌ„ËË, ùÒÚÓÌËË, ‡ ÒÂ„Ó‰Ìfl Ó·ÒÛÊ‰‡˛ÚÒfl ‚ fl‰Â ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì (‚ ÚÓÏ
˜ËÒÎÂ ‚ êÓÒÒËË – ÛÊÂ Ì‡ ÌÓ‚ÓÏ ‚ËÚÍÂ ÂÙÓÏ˚ Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl).

3. 

 

èÓÓ˘ËÚÂÎ¸Ì˚Â ÒËÒÚÂÏ˚ ÓÔÎ‡Ú˚ ÚÛ‰‡ ‚‡˜ÂÈ.

 

 ëÛÚ¸ ÔÓ‰ıÓ‰‡ – Û‚flÁÍ‡ ÓÔÎ‡-
Ú˚ Ò Ì‡·ÓÓÏ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ, ÓÚ‡Ê‡˛˘Ëı: Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ÛÒÎÛ„; ÍÓ-
ÌÂ˜Ì˚Â ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl Ì‡ÒÂÎÂÌËfl; ‚ÎËflÌËÂ ‚‡˜ÂÈ ÔÂ‚Ë˜ÌÓ„Ó Á‚ÂÌ‡ Ì‡
‰Û„ËÂ Á‚ÂÌ¸fl ÓÍ‡Á‡ÌËfl ÔÓÏÓ˘Ë Ë Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆËË Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl.
ó‡˘Â ‚ÒÂ„Ó ÓÌË ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ‚ ÒËÒÚÂÏ‡ı Ò ÔÓ‰Û¯Â‚˚Ï ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂÏ Ë ÙËÍÒË-
Ó‚‡ÌÌÓÈ Á‡ÔÎ‡ÚÓÈ. ëÙÂ‡ Ëı ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ·˚ÒÚÓ ‡Ò¯ËflÂÚÒfl.

ÉÎ‡‚Ì‡fl ÚÂÌ‰ÂÌˆËfl ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËfl 

 

ÏÂÚÓ‰Ó‚ ÓÔÎ‡Ú˚ ÒÚ‡ˆËÓÌ‡ÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë

 

 –
ÔÂÂıÓ‰ ÓÚ ‚ÓÁÏÂ˘ÂÌËfl ˜ËÒÎ‡ ‰ÌÂÈ, ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ˚ı ‚ ·ÓÎ¸ÌËˆÂ (

 

ÍÓÈÍÓ-‰ÌÂÈ

 

), Í ÓÔÎ‡ÚÂ
Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏ˚ı 

 

Á‡ÍÓÌ˜ÂÌÌ˚ı ÒÎÛ˜‡Â‚ ÎÂ˜ÂÌËfl

 

, ÓÚ‡Ê‡˛˘Ëı Â‡Î¸Ì˚Â Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡
ÎÂ˜ÂÌËÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓ„Ó Á‡·ÓÎÂ‚‡ÌËfl ËÎË „ÛÔÔ˚ Á‡·ÓÎÂ‚‡ÌËÈ. àÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÍÓÈ-
ÍÓ-‰ÌÂÈ ‚ÎÂ˜ÂÚ Á‡ ÒÓ·ÓÈ Ëı ÏÂı‡ÌË˜ÂÒÍÓÂ Ì‡‡˘Ë‚‡ÌËÂ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÓÒÌÓ‚Ì‡fl Ì‡„ÛÁ-
Í‡ ÔÓ ÎÂ˜ÂÌË˛ ÓÒÚ˚ı ÒÎÛ˜‡Â‚ ÔËıÓ‰ËÚÒfl Ì‡ ÔÂ‚˚Â 3–4 ‰Ìfl „ÓÒÔËÚ‡ÎËÁ‡ˆËË, ‡ ÔÓ-
ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ‰ÌË Ó·ıÓ‰flÚÒfl Ì‡ÏÌÓ„Ó ‰Â¯Â‚ÎÂ, ÌÓ ÓÔÎ‡˜Ë‚‡˛ÚÒfl ÔÓ ÚÓÏÛ ÊÂ Ú‡ËÙÛ.

éÔÎ‡Ú‡ Á‡ÍÓÌ˜ÂÌÌÓ„Ó ÒÎÛ˜‡fl ÎÂ˜ÂÌËfl ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ ÒÚ‡Ì‰‡ÚËÁ‡ˆË˛ Á‡Ú‡Ú ‚ ‡Á-
ÂÁÂ ‚˚·‡ÌÌÓÈ Â‰ËÌËˆ˚ Û˜ÂÚ‡. ëÓ·Ë‡ÂÚÒfl ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Ó Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍËı Á‡Ú‡Ú‡ı Ì‡
ÎÂ˜ÂÌËÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓ„Ó Á‡·ÓÎÂ‚‡ÌËfl ‚ ‡ÁÌ˚ı ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflı, ÓÌ‡ ‡Ì‡-
ÎËÁËÛÂÚÒfl Ò ˆÂÎ¸˛ ‚˚fl‚ÎÂÌËfl ÁÓÌ ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË, ÛÒÚÓÈ˜Ë‚˚ı ÓÚÍÎÓÌÂÌËÈ ÓÚ
ÒÂ‰ÌÂÈ ‚ÂÎË˜ËÌ˚, Ë Ì‡ ˝ÚÓÈ ÓÒÌÓ‚Â ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÚÒfl Ú‡ËÙ Á‡ ÛÒÂ‰ÌÂÌÌ˚È Ì‡·Ó
ÛÒÎÛ„ Ë ÎÂÍ‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚, ÍÓÚÓ˚È Ë ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ÓÒÌÓ‚ÓÈ ÓÔÎ‡Ú˚ ÛÒÎÛ„. ÖÒÎË ‚
‡Ò˜ÂÚ ÒÚÓËÏÓÒÚË, Ì‡ÔËÏÂ ‡ÔÔÂÌ‰ÂÍÚÓÏËË, ‚ÍÎ˛˜ÂÌ˚ Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì˚È
ÒÓÍ ÎÂ˜ÂÌËfl 8 ‰ÌÂÈ, ÚÓ Ô‡ˆËÂÌÚ ÏÓÊÂÚ ÎÂ˜ËÚ¸Òfl 6 ËÎË 10 ‰ÌÂÈ, ÌÓ ‚ Î˛·ÓÏ ÒÎÛ˜‡Â
·ÓÎ¸ÌËˆ‡ ÔÓÎÛ˜ËÚ ‚ÓÁÏÂ˘ÂÌËÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Á‡ 8 ‰ÌÂÈ. èÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ ÌÂËÁ·ÂÊÌ˚Â
ÓÚÍÎÓÌÂÌËfl ·Û‰ÛÚ ‚Á‡ËÏÌÓ ÔÓ„‡¯‡Ú¸Òfl. Ç ˝ÚÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË ·ÓÎ¸ÌËˆ‡ ÔÓÎÛ˜‡ÂÚ ÒÚËÏÛÎ˚
Í ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ ËÌÚÂÌÒË‚ÌÓÒÚË ÎÂ˜ÂÌËfl Ë ÒÌËÊÂÌË˛ ÒÓÍÓ‚ „ÓÒÔËÚ‡ÎËÁ‡ˆËË.

ÇÓÁÏÓÊÌ˚ ‰‚‡ „Î‡‚Ì˚ı ÔÓ‰ıÓ‰‡ Í ÓˆÂÌÍÂ Â‰ËÌËˆ˚ Á‡ÍÓÌ˜ÂÌÌÓ„Ó ÒÎÛ˜‡fl. èÂ‚˚È –
Ò˜ËÚ‡Ú¸ Á‡Ú‡Ú˚ 

 

ÔÓ Í‡Ê‰ÓÏÛ Á‡·ÓÎÂ‚‡ÌË˛

 

, ËÒÔÓÎ¸ÁÛfl ÔË ˝ÚÓÏ ËÏÂ˛˘ËÂÒfl ÒÚ‡Ì‰‡Ú˚
Â„Ó ÎÂ˜ÂÌËfl. èÓÒÎÂ‰ÌËÂ ÓÚ‡Ê‡˛Ú Ì‡·Ó ‰ÂÚ‡Î¸Ì˚ı ÛÒÎÛ„ Ë ÎÂÍ‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚, Ò
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÈ ‚ÂÓflÚÌÓÒÚ¸˛ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚ı ÔË ÎÂ˜ÂÌËË ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó Á‡·ÓÎÂ‚‡ÌËfl.
á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ ÌËı ÒÛÏÏËÛ˛ÚÒfl Ë ÔÓÎÛ˜‡ÂÚÒfl Ú‡ËÙ Á‡ Á‡ÍÓÌ˜ÂÌÌ˚È ÒÎÛ˜‡È

 

3

 

.
ÇÚÓÓÈ ÔÓ‰ıÓ‰ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ Û˜ÂÚ Á‡Ú‡Ú ÔÓ ÛÍÛÔÌÂÌÌ˚Ï „ÛÔÔ‡Ï Á‡·ÓÎÂ‚‡ÌËÈ,

Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏ˚Ï 

 

ÍÎËÌË˜ÂÒÍË-Ò‚flÁ‡ÌÌ¸Ï „ÛÔÔ‡Ï

 

 (äëÉ), ÙÓÏËÛ˛˘ËÏÒfl ÔÓ ÚÂÏ
„Î‡‚Ì˚Ï ÔËÁÌ‡Í‡Ï – Ó‰ÌÓÓ‰Ì˚Ï Á‡·ÓÎÂ‚‡ÌËflÏ, ÔËÏÂÌÓ Ó‰ËÌ‡ÍÓ‚ÓÈ ‰ÎËÚÂÎ¸ÌÓ-
ÒÚË „ÓÒÔËÚ‡ÎËÁ‡ˆËË Ë Ó·˘ÂÈ ÒÚÓËÏÓÒÚË ÎÂ˜ÂÌËfl. í‡ËÙ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÚÒfl ÌÂ Ì‡ ÍÓÌ-
ÍÂÚÌÓÂ Á‡·ÓÎÂ‚‡ÌËÂ, ‡ Ì‡ Ëı „ÛÔÔÛ, Ë ÔËÏÂÌflÂÚÒfl Í Î˛·ÓÏÛ Á‡·ÓÎÂ‚‡ÌË˛ ËÁ ˝ÚÓÈ
„ÛÔÔ˚. èÂÁÛÏÔˆËfl Ú‡ÍÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡ ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍËÂ Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡
ÎÂ˜ÂÌËÂ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÒÎÓÊÌÓ„Ó Á‡·ÓÎÂ‚‡ÌËfl ‚ ÔÂ‰ÂÎ‡ı Ó‰ÌÓÈ „ÛÔÔ˚ ÍÓÏÔÂÌÒËÛ-
˛ÚÒfl ·ÓÎÂÂ ÌËÁÍËÏË Á‡Ú‡Ú‡ÏË Ì‡ ÎÂ˜ÂÌËÂ ÏÂÌÂÂ ÒÎÓÊÌÓ„Ó Á‡·ÓÎÂ‚‡ÌËfl.

 

3

 

í‡ÍÓÈ ÔÓ‰ıÓ‰ ÓÚÒÚ‡Ë‚‡ÎÒfl åËÌÁ‰‡‚ÒÓˆ‡Á‚ËÚËfl êÓÒÒËË ‰Îfl ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ‚ ÔËÎÓÚÌ˚ı ÔÓÂÍÚ‡ı, Ì‡-
˜‡‚¯ËıÒfl ‚ 2007 „. ‚ 19 Â„ËÓÌ‡ı.
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çÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍË ÒÎË¯ÍÓÏ ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓÈ Â‰ËÌËˆ˚ ‡Ò˜ÂÚ‡ Á‡ÍÓÌ˜ÂÌÌÓ„Ó ÒÎÛ˜‡fl (ÔÂ‚Ó„Ó
ÔÓ‰ıÓ‰‡) ÒÓÒÚÓflÚ, ‚Ó-ÔÂ‚˚ı, ‚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË ‰Îfl ÌÂ„Ó Ó„ÓÏÌÓ„Ó Ï‡ÒÒË‚‡ ËÌÙÓ-
Ï‡ˆËË ÔÓ ·ÓÎ¸¯ÓÏÛ ˜ËÒÎÛ Á‡·ÓÎÂ‚‡ÌËÈ, ÚÓ ÂÒÚ¸ ÒËÒÚÂÏ‡ Ó˜ÂÌ¸ ‰ÓÓ„‡fl. éÚÒ˛‰‡ – ËÒ-
ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ "ÒÛÓ„‡ÚÓ‚" ÒÚÓËÏÓÒÚË ÎÂ˜ÂÌËfl ‚ ‚Ë‰Â ÛÊÂ ÛÔÓÏflÌÛÚ˚ı ÍÓÈÍÓ-‰ÌÂÈ ÔÓ
ÍÓÌÍÂÚÌ˚Ï Á‡·ÓÎÂ‚‡ÌËflÏ, ‡ ˝ÚÓ ËÒÍ‡Ê‡ÂÚ Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍËÂ Á‡Ú‡Ú˚. ÇÓ-‚ÚÓ˚ı, ‰‡ÊÂ
ÂÒÎË Û‰‡ÒÚÒfl ÔÓÒ˜ËÚ‡Ú¸ Ú‡ËÙ˚ ÔÓ ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡Ï, Ëı ÒÎÓÊÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ‚ ÒËÒÚÂÏÂ
éåë. èÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ Ó·˙ÂÏÓ‚ Í‡Í ÓÒÌÓ‚˚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ËÁ‰ÂÊÍ‡ÏË Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂ-
‚ÓÁÏÓÊÌÓ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â Ú˚Òfl˜ Ú‡ËÙÓ‚ ÔÓ ÍÓÌÍÂÚÌ˚Ï Á‡·ÓÎÂ‚‡ÌËflÏ.
éÌÓ ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓ ÛÍÛÔÌÂÌÌ˚Ï „ÛÔÔ‡Ï Á‡·ÓÎÂ‚‡ÌËÈ: ÏÓÊÌÓ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ
ÚÓ˜ÌÓ ÔÂ‰ÒÍ‡Á‡Ú¸ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ¸ ‚ ıËÛ„Ë˜ÂÒÍËı ÓÔÂ‡ˆËflı, ÌÓ Ì‡ÏÌÓ„Ó ÒÎÓÊÌÂÈ –
˜ËÒÎÓ ‡ÔÔÂÌ‰ÂÍÚÓÏËÈ. ç‡ÍÓÌÂˆ, Ú‡Í‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ ÏÓÊÂÚ ËÒÍ‡ÁËÚ¸ ÏÓÚË‚‡ˆË˛ ‚‡˜ÂÈ:
Í‡Ê‰‡fl ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì‡fl ÛÒÎÛ„‡, ‚˚ıÓ‰fl˘‡fl Á‡ ‡ÏÍË ÒÚÓËÏÓÒÚË ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡, ·Û‰ÂÚ
‚ÓÒÔËÌËÏ‡Ú¸Òfl Í‡Í ÔÎ‡ÚÌ‡fl.

Ç ÏËÓ‚ÓÈ Ô‡ÍÚËÍÂ ÛÚ‚Â‰ËÎÒfl ‚ÚÓÓÈ ÔÓ‰ıÓ‰. Ç ÒËÒÚÂÏ‡ı Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÙË-
Ì‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ˜ÂÚÍÓ ÔÓÒÎÂÊË‚‡ÂÚÒfl 

 

ÚÂÌ‰ÂÌˆËfl Í ‡„Â„‡ˆËË Â‰ËÌËˆ˚ Û˜ÂÚ‡ ÒÚÓË-
ÏÓÒÚË ÒÚ‡ˆËÓÌ‡ÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë

 

. Ç ëòÄ ÔÓ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÔÓ„‡ÏÏ‡Ï ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚ-
Òfl 450 äëÉ, ‚ ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË – 540, ÉÂÏ‡ÌËË Ë ëÍ‡Ì‰ËÌ‡‚ÒÍËı ÒÚ‡Ì‡ı – 300–400. èÓ
Ú‡ÍÓÏÛ ÊÂ ÔÛÚË ÔÓ¯ÎË Ë ÔÓÒÚÒÓ‚ÂÚÒÍËÂ ÒÚ‡Ì˚: ‚ ä‡Á‡ıÒÚ‡ÌÂ Ë ä˚„˚ÁÒÚ‡ÌÂ ‡Ò˜Â-
Ú˚ ‚Â‰ÛÚÒfl ÔÓ 140 „ÛÔÔ‡Ï, ãËÚ‚Â – 147, ã‡Ú‚ËË – 164 [Langenbrunner... 2005].

ÇÎËflÌËÂ ÏÂÚÓ‰‡ äëÉ ÌÂÓ‰ÌÓÁÌ‡˜ÌÓ. ë Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ÓÌ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ ÒÓÍ‡˘Â-
ÌËÂ ‰ÎËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË „ÓÒÔËÚ‡ÎËÁ‡ˆËË, ÌÓ ÏÂÌÂÂ Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ ÛÎÛ˜¯ÂÌËÂ ‰Û„Ëı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂ-
ÎÂÈ ÒÚÛÍÚÛÌÓÈ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË. Ç ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÚ‡Ì ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ Ë ÇÓÒÚÓ˜ÌÓÈ
Ö‚ÓÔ˚ ÓÚÏÂ˜‡Î‡Ò¸ ÌÂ„‡ÚË‚Ì‡fl ÚÂÌ‰ÂÌˆËfl ÓÒÚ‡ ÌÂÓ·ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚ı „ÓÒÔËÚ‡ÎËÁ‡ˆËÈ.
éÊË‰‡ÂÏÓ„Ó Ò‰‚Ë„‡ ÂÒÛÒÓ‚ ‚ ÒÚÓÓÌÛ ‡Ï·ÛÎ‡ÚÓÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë ÌÂ ÔÓËÁÓ¯ÎÓ. Ç
ÒÚ‡Ì‡ı, Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‡ÍÚË‚ÌÓ ˝ÍÒÔÂËÏÂÌÚËÛ˛˘Ëı Ò ÌÓ‚˚ÏË ÏÂÚÓ‰‡ÏË ÓÔÎ‡Ú˚, Ì‡-
ÔËÏÂ ‚ ÇÂÌ„ËË, óÂıËË, ëÎÓ‚‡ÍËË, ãËÚ‚Â, Ì‡ Ó‰ÌÓ„Ó ÊËÚÂÎfl ÔËıÓ‰ËÚÒfl 21–25 „ÓÒ-
ÔËÚ‡ÎËÁ‡ˆËÈ ‚ „Ó‰ ÔË ÒÂ‰ÌÂÏ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂ ÔÓ Öë – 18,5 [Langenbrunner... 2005].

ÇÎËflÌËÂ ÌÓ‚˚ı ÏÂÚÓ‰Ó‚ ÓÔÎ‡Ú˚ ÒÚ‡ˆËÓÌ‡ÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë Ì‡ ÒÚÛÍÚÛÌÛ˛ ˝ÙÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl ·ÓÎÂÂ ¯ËÓÍËÏ ÍÛ„ÓÏ Ù‡ÍÚÓÓ‚. ÉÎ‡‚Ì˚È ËÁ ÌËı – ÔËÌˆËÔ
‚ÓÁÏÂ˘ÂÌËfl Ó·˙ÂÏÓ‚ ÛÒÎÛ„. ÖÒÎË ‚ÓÁÏÂ˘‡˛ÚÒfl Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍËÂ Ó·˙ÂÏ˚ Ë ‚ÒÂ ÙËÌ‡ÌÒÓ-
‚˚Â ËÒÍË ÔÂÂÍÎ‡‰˚‚‡˛ÚÒfl Ì‡ ÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍ‡, ÚÓ ‚ÂÎËÍ‡ ‚ÂÓflÚÌÓÒÚ¸ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ˝ÚË
Ó·˙ÂÏ˚ ·Û‰ÛÚ ‡ÒÚË. ÖÒÎË ÊÂ ‚ÓÁÏÂ˘‡˛ÚÒfl ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌÌ˚Â Ó·˙ÂÏ˚ ÛÒÎÛ„ Ë ËÒÍË Á‡
ÓÚÍÎÓÌÂÌËfl ÓÚ ÌËı ‰ÂÎflÚÒfl ÏÂÊ‰Û ÙËÌ‡ÌÒËÛ˛˘ÂÈ ÒÚÓÓÌÓÈ Ë ·ÓÎ¸ÌËˆÂÈ, ÚÓ ÔÓ-
ÒÎÂ‰Ìflfl ÔÓÎÛ˜‡ÂÚ ÒÚËÏÛÎ˚ Í ÛÊÂÒÚÓ˜ÂÌË˛ ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ Í „ÓÒÔËÚ‡ÎËÁ‡ˆËflÏ Ë ÍÓÌˆÂÌ-
Ú‡ˆËË ÂÒÛÒÓ‚ Ì‡ ÎÂ˜ÂÌËË ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ ÒÎÓÊÌ˚ı ·ÓÎ¸Ì˚ı. èÓÒÎÂ‰ÌËÈ ÔÓ‰ıÓ‰ ‚
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÎËÚÂ‡ÚÛÂ ÔÓÎÛ˜ËÎ Ì‡Á‚‡ÌËÂ 

 

ÔËÌˆËÔ‡ „ÎÓ·‡Î¸ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚ‡

 

. éÌ
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ ‡ÒÒÏÓÚÂÌÌÓÈ ‚˚¯Â ÙÓÏÂ ‰Ó„Ó‚Ó‡ Ì‡ ËÁ‰ÂÊÍË Ë Ó·˙ÂÏ˚. Ñ‡Ì-
Ì˚È ÏÂÚÓ‰ ¯ËÓÍÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ‚ Á‡Ô‡‰ÌÓÂ‚ÓÔÂÈÒÍËı ÒËÒÚÂÏ‡ı éåë.

 

ê˚ÌÓ˜Ì˚Â ÂÙÓÏ˚ ‚ Á‡Ô‡‰ÌÓÂ‚ÓÔÂÈÒÍËı ÒÚ‡Ì‡ı

 

íÂÓÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ÓÒÌÓ‚ÓÈ ˚ÌÓ˜Ì˚ı ÂÙÓÏ ‚ Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËË ÒÚ‡ÎË ‡ÁÌÓÓ·‡Á-
Ì˚Â ÏÓ‰ÂÎË Í‚‡ÁË˚ÌÓ˜Ì˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ [òÂÈÏ‡Ì, 2007]. è‡ÍÚË˜ÂÒÍ‡fl Ëı Â‡ÎËÁ‡-
ˆËfl ‚ çË‰ÂÎ‡Ì‰‡ı Ë ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË ‰‡ÂÚ ÓÒÌÓ‚‡ÌËfl ‰Îfl Ó·Ó·˘ÂÌËÈ Ó ‚ÓÁÏÓÊÌÓ-
ÒÚflı Ë Ó„‡ÌË˜ÂÌËflı ˚ÌÓ˜Ì˚ı ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚.

ê˚ÌÓ˜Ì‡fl ÂÙÓÏ‡ ‚ 

 

çË‰ÂÎ‡Ì‰‡ı

 

 Ì‡˜‡Î‡Ò¸ ‚ 1992 „. Ë ÔÓ¯Î‡ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ˝Ú‡ÔÓ‚,
‚ ıÓ‰Â ÍÓÚÓ˚ı Ì‡Í‡ÔÎË‚‡ÎËÒ¸ ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÛÒÎÓ‚Ëfl ‡Á‚ËÚËfl ˚ÌÍÓ‚ ÏÂ‰Ë-
ˆËÌÒÍÓ„Ó ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËfl Ë ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËı ÛÒÎÛ„. äÎ˛˜Â‚ÓÈ ˝ÎÂÏÂÌÚ ÌÓ‚ÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ – ÒÓ-
Á‰‡ÌËÂ ÛÒÎÓ‚ËÈ ‰Îfl 

 

ˆÂÌÓ‚ÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ·ÓÎ¸ÌË˜Ì˚ı Í‡ÒÒ

 

 (ÒÚ‡ıÓ‚˘ËÍÓ‚). ëÚ‡ıÓ-
‚˚Â ‚ÁÌÓÒ˚ ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎÂÈ ‚ ñÂÌÚ‡Î¸Ì˚È ÙÓÌ‰ éåë ‰ÓÔÓÎÌfl˛ÚÒfl ‚ÁÌÓÒ‡ÏË „‡Ê-
‰‡Ì ‚ ‚˚·‡ÌÌÛ˛ ·ÓÎ¸ÌË˜ÌÛ˛ Í‡ÒÒÛ. é·˘ËÈ Ó·˙ÂÏ ÒÂ‰ÒÚ‚, ÍÓÌÚÓÎËÛÂÏ˚ı
ÒÚ‡ıÓ‚˘ËÍ‡ÏË, ÒÍÎ‡‰˚‚‡ÂÚÒfl ËÁ ÒÓÎË‰‡ÌÓÈ ˜‡ÒÚË (ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËÈ ÓÚ ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó
ÙÓÌ‰‡) Ë ÔflÏ˚ı ÔÎ‡ÚÂÊÂÈ Á‡ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌÌ˚ı. ä‡Ê‰‡fl ·ÓÎ¸ÌË˜Ì‡fl Í‡ÒÒ‡ Ò‡ÏÓÒÚÓfl-
ÚÂÎ¸ÌÓ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚ ‡ÁÏÂ ÒÚ‡ıÓ‚Ó„Ó ‚ÁÌÓÒ‡. èË ˝ÚÓÏ Á‡ÍÓÌ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÚ Ô‡‚Ë-
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ÎÓ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl 

 

Â‰ËÌÓ„Ó

 

 ‡ÁÏÂ‡ Ú‡ËÙ‡ (

 

flat-rate tariff

 

) ‰Îfl ‚ÒÂı Í‡ÚÂ„ÓËÈ Á‡ÒÚ‡-
ıÓ‚‡ÌÌ˚ı, ‚˚·‡‚¯Ëı ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÛ˛ ·ÓÎ¸ÌË˜ÌÛ˛ Í‡ÒÒÛ (‰Îfl ËÒÍÎ˛˜ÂÌËfl ‚ÓÁÏÓÊÌÓ-
ÒÚË ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËË ÎËˆ Ò Ì‡Ë·ÓÎ¸¯ËÏË ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚflÏË ‚ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë).

ç‡ ÔÂ‚ÓÏ ˝Ú‡ÔÂ ÂÙÓÏ˚ ‡ÁÏÂ ÒÚ‡ıÓ‚Ó„Ó Ú‡ËÙ‡, ÛÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÏÓ„Ó Ò‡ÏËÏË Á‡-
ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌÌ˚ÏË, ·˚Î ÌÂ‚ÂÎËÍ – 2–3% ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËÈ ÒÚ‡ıÓ‚˘ËÍÓ‚. çÓ ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÂ ‰Â-
ÒflÚËÎÂÚËÂ ÓÌ ‚˚ÓÒ ÏÌÓ„ÓÍ‡ÚÌÓ: ÂÒÎË ‚ 1998 „. ÓÌ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÎ 98 Â‚Ó ‚ „Ó‰, ÚÓ Ì‡ ÔÓ-
ÒÎÂ‰ÌÂÏ ˝Ú‡ÔÂ ÂÙÓÏ˚, Ì‡˜‡‚¯ÂÏÒfl ‚ 2006 „., ·˚ÎË ÒÌflÚ˚ ‚ÒÂ Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl Ì‡ Ò‚Ó-
·Ó‰ÌÓÂ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ÒÚ‡ıÓ‚Ó„Ó Ú‡ËÙ‡. Ö„Ó ‡ÁÏÂ ‚˚ÓÒ ‰Ó 1106 Â‚Ó ‚ „Ó‰ [Ç‡Ì
‰Â Ç˝Ì, 2004; Naik, 2007]. àÁ ˝ÚÓ„Ó ËÒÚÓ˜ÌËÍ‡ ÙÓÏËÛÂÚÒfl ÔÓ˜ÚË 50% ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËÈ
ÒÚ‡ıÓ‚˘ËÍÓ‚. èË ˝ÚÓÏ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÔÎ‡ÌËÛÂÚ ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡Ú¸ ÒÚ‡ıÓ‚˚Â ‚ÁÌÓÒ˚
ÎËˆ Ò ÌËÁÍËÏ ‰ÓıÓ‰ÓÏ [Groenewegen, Jong, 2007, p. 11].

ÑÛ„ÓÂ ÓÒÌÓ‚‡ÌËÂ ‰Îfl ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ÒÚ‡ıÓ‚˘ËÍÓ‚ – 

 

‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‚‡Ë‡ˆËË ÔÓ-
„‡ÏÏ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓ„Ó ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËfl

 

. ÇÒÂ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ ÒÚ‡Ì˚ ËÏÂÂÚ Ô‡‚Ó Ì‡ ÒÚ‡Ì‰‡Ú-
Ì˚È Ô‡ÍÂÚ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËı ÛÒÎÛ„ – Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ÒÎÓÊË‚¯Â„ÓÒfl ‚ ÒËÒÚÂÏÂ éåë. ëÚ‡ıÓ‚-
˘ËÍË Â‡ÎËÁÛ˛Ú ‡ÁÌ˚Â ‚‡Ë‡ˆËË ˝ÚÓ„Ó Ô‡ÍÂÚ‡ ÔÓ ÛÒÎÓ‚ËflÏ ÓÍ‡Á‡ÌËfl ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÈ
ÔÓÏÓ˘Ë. ç‡ÔËÏÂ, ÒÚ‡ıÓ‚‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl "ì‚ËÚ" ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚ: ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ Ó ÂÁÛÎ¸-
Ú‡Ú‡ı ÎÂ˜ÂÌËfl ‚ ‡ÁÌ˚ı ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflı; ‚‡Û˜Â˚ ÒÓ ÒÍË‰Í‡ÏË Ì‡ ÔËÓ·-
ÂÚÂÌËÂ ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚ ÔËÚ‡ÌËfl Ò ÌËÁÍËÏ ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂÏ ıÓÎÂÒÚÂËÌ‡; ÒÍË‰ÍÛ ÒÚ‡ıÓ‚Ó„Ó
‚ÁÌÓÒ‡ ÎËˆ‡Ï Ò ˜ÂÁÏÂÌ˚Ï ‚ÂÒÓÏ ÔË ÛÒÎÓ‚ËË ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ˆÂÎÂ‚Ó„Ó ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎfl
ÒÌËÊÂÌËfl ‚ÂÒ‡ (ÏÓÊÌÓ Ò˝ÍÓÌÓÏËÚ¸ ÔËÏÂÌÓ 600 Â‚Ó ‚ „Ó‰); Î¸„ÓÚÌ˚Â ÛÒÎÓ‚Ëfl ÔÓ-
ÎÛ˜ÂÌËfl ÔÎ‡ÌÓ‚˚ı ıËÛ„Ë˜ÂÒÍËı ÓÔÂ‡ˆËÈ, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ‚ ÉÂÏ‡ÌËË. Ä ÍÓÏÔ‡ÌËfl
"åÂÌÁËÒ" ÓÚÍ˚Î‡ ÚË ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ˆÂÌÚ‡ ÔÂ‚Ë˜ÌÓÈ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë Ë ÔÎ‡-
ÌËÛÂÚ ÓÚÍ˚Ú¸ Â˘Â 10 ‰Îfl Ó·ÎÂ„˜ÂÌËfl ‰ÓÒÚÛÔÌÓÒÚË ÛÒÎÛ„ ‚‡˜ÂÈ Ó·˘ÂÈ Ô‡ÍÚËÍË Ë
ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÒÌËÊÂÌËfl Á‡Ú‡Ú Ì‡ ÒÚ‡ˆËÓÌ‡ÌÛ˛ ÔÓÏÓ˘¸. éÌ‡ ÔÎ‡ÚËÚ ·ÓÎ¸¯ËÂ ·Ó-
ÌÛÒ˚ ‚‡˜‡Ï Á‡ Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ÎÂÍ‡ÒÚ‚-‰ÊÂÌÂËÍÓ‚ ‚ÏÂÒÚÓ Á‡Ô‡ÚÂÌÚÓ‚‡ÌÌ˚ı ÎÂÍ‡ÒÚ‚,
˜ÚÓ ‰‡ÂÚ Á‡ÏÂÚÌÛ˛ ˝ÍÓÌÓÏË˛ [Naik, 2007]. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÒÚ‡ıÓ‚˘ËÍË ‚Ô‡‚Â ÛÒÚ‡Ì‡‚-
ÎË‚‡Ú¸ ‡ÁÏÂ ÒÓÔÎ‡ÚÂÊ‡ ‚ ÏÓÏÂÌÚ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËfl ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë (Ù‡Ì¯ËÁÛ),
ÌÓ ÌÂ ·ÓÎÂÂ 500 Â‚Ó ‚ „Ó‰. ÑÓÔÛÒÍ‡ÂÚÒfl ‚ÓÁ‚‡Ú Á‡ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌÌÓÏÛ ˜‡ÒÚË ÒÚ‡ıÓ‚ÓÈ
ÔÂÏËË, ÂÒÎË Â„Ó ÂÊÂ„Ó‰Ì˚Â ‡ÒıÓ‰˚ Ì‡ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÛ˛ ÔÓÏÓ˘¸ ÌÂ ÔÂ‚˚¯‡˛Ú 255 Â‚Ó. 

çÓ‚‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓ„Ó ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËfl ÔÓÎÛ˜ËÎ‡ Ì‡Á‚‡ÌËÂ "Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓÂ ‰Ó·-
Ó‚ÓÎ¸ÌÓÂ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÂ ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËÂ". ùÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ ‚ÒÂ „‡Ê‰‡ÌÂ ÒÚ‡Ì˚ ÒÚ‡-
¯Â 18 ÎÂÚ Ó·flÁ‡Ì˚ ÔÓÍÛÔ‡Ú¸ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÛ˛ ÒÚ‡ıÓ‚ÍÛ, ÌÓ ÛÒÎÓ‚Ëfl ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËfl ÔÂ‰-
ÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÒÓ·ÓÈ ÒËÏ·ËÓÁ Ô‡‚ËÎ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ë ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓ„Ó ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËfl. ëÚ‡-
ıÓ‚˘ËÍË ÌÂ ‚Ô‡‚Â ÓÚÍ‡Á‡Ú¸ „‡Ê‰‡ÌËÌÛ ‚ ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËË, ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡Ú¸
ÒÚ‡ıÓ‚Û˛ ÔÂÏË˛ ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ÒÓÒÚÓflÌËfl Â„Ó Á‰ÓÓ‚¸fl, Ó·flÁ‡Ì˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸
ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌ˚È Ì‡·Ó ‚Ë‰Ó‚ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë (˝ÚÓ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË éåë). ä ˝ÚÓÏÛ
Ì‡·ÓÛ ‰Ó·‡‚Îfl˛ÚÒfl ÒÚ‡ıÓ‚˚Â ÔÓ„‡ÏÏ˚, Â‡ÎËÁÛÂÏ˚Â ÔÓ Ô‡‚ËÎ‡Ï ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ÌÓ-
„Ó ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓ„Ó ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËfl (Ñåë). Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÒÍÎ‡‰˚‚‡ÂÚÒfl Ó·˙Â‰ËÌÂÌÌ˚È ˚-
ÌÓÍ éåë Ë Ñåë.

Ö˘Â Ó‰Ì‡ ÌÓ‚‡ˆËfl ÌË‰ÂÎ‡Ì‰ÒÍÓÈ ˚ÌÓ˜ÌÓÈ ÂÙÓÏ˚ – 

 

ÔÂ‚‡˘ÂÌËÂ ÒÚ‡ıÓ‚˘Ë-
ÍÓ‚ ‚ ÌÓÒËÚÂÎÂÈ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ËÒÍÓ‚

 

. éÌË ‰ÂÎflÚ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Ò ñÂÌÚ‡Î¸Ì˚Ï
ÙÓÌ‰ÓÏ éåë Á‡ ÓÚÍÎÓÌÂÌËfl Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍËı ‡ÒıÓ‰Ó‚ Ì‡ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÛ˛ ÔÓÏÓ˘¸ ÓÚ ÔÎ‡-
ÌÓ‚˚ı, ÓÔÂ‰ÂÎflÂÏ˚ı ñÂÌÚ‡Î¸Ì˚Ï ÙÓÌ‰ÓÏ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ‰ËÙÙÂÂÌˆËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÌÓ-
Ï‡ÚË‚‡ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ÒÚ‡ıÓ‚˘ËÍÓ‚. èÓÒÎÂ‰ÌËÂ ÓÔÎ‡˜Ë‚‡˛Ú ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÛ˛ ÔÓ-
ÏÓ˘¸ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÔÂ‰ÂÎ‡ı ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚ı ÓÚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ Ë Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ÒÂ‰ÒÚ‚, ÌÓ Ë Á‡
Ò˜ÂÚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚. àı ÌÂÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ÛÎÓÊËÚ¸Òfl ‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚È ÔÓfl-
‰ÓÍ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ‚ÎÂ˜ÂÚ Á‡ ÒÓ·ÓÈ ÔflÏ˚Â ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ÔÓÚÂË.

ëÓÁ‰‡ÌËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ ‡Á‰ÂÎÂÌËfl ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ËÒÍÓ‚ ‡ÒÚflÌÛÎÓÒ¸ ‚Ó ‚ÂÏÂÌË. èÓÌ‡-
˜‡ÎÛ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡fl ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ ÒÚ‡ıÓ‚˘ËÍÓ‚ Á‡ ÌÂÁ‡ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌÌ˚Â ‡ÒıÓ‰˚ Ì‡
ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÛ˛ ÔÓÏÓ˘¸ ·˚Î‡ ÏËÌËÏ‡Î¸Ì‡ – ‚ÒÂ„Ó 3% ÒÓ‚ÓÍÛÔÌ˚ı ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ËÒÍÓ‚.
è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÓÔ‡Ò‡ÎÓÒ¸, ˜ÚÓ ÒÎË¯ÍÓÏ ‚˚ÒÓÍËÂ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ËÒÍË ÒÚ‡ıÓ‚˘ËÍÓ‚
ÛÒËÎflÚ Ëı ÒÚÂÏÎÂÌËÂ Í ÓÚ·ÓÛ Á‰ÓÓ‚˚ı ÍÓÌÚËÌ„ÂÌÚÓ‚ Á‡ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌÌ˚ı, ˜¸Ë ‡ÒıÓ-
‰˚ ÌËÊÂ Ë Ëı ÎÂ„˜Â ÔÂ‰ÒÍ‡Á‡Ú¸. çÓ ÔÓ ÏÂÂ ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl ÒËÒÚÂÏ˚ ‚˚‡‚ÌË‚‡-
ÌËfl ÛÒÎÓ‚ËÈ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ·ÓÎ¸ÌË˜Ì˚ı Í‡ÒÒ, Ì‡˜ËÌ‡fl Ò ÍÓÌˆ‡ 1990-ı „„.,
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Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ Û‚ÂÎË˜Ë‚‡ÎÓ ‰ÓÎ˛ ‚ÓÁÎ‡„‡ÂÏ˚ı Ì‡ ÒÚ‡ıÓ‚˘ËÍÓ‚ ÙËÌ‡Ì-
ÒÓ‚˚ı ËÒÍÓ‚. Ç 2004 „. ÓÌË ÓÚ‚Â˜‡ÎË Á‡ 53% ÌÂÁ‡ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌÌ˚ı ‡ÒıÓ‰Ó‚ Ì‡ ÏÂ‰Ë-
ˆËÌÒÍÛ˛ ÔÓÏÓ˘¸ [Schut, Van de Ven, 2005, . 52].

äÓÌÍÛÂÌÚÌ‡fl ÏÓ‰ÂÎ¸ éåë ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ Ú‡ÍÊÂ ËÁÏÂÌÂÌËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ ‚Á‡ËÏÓ-
‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ·ÓÎ¸ÌË˜Ì˚ı Í‡ÒÒ Ò ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË. éÒÌÓ‚ÓÈ Ëı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl 

 

ÔËÌˆËÔ ÒÂÎÂÍÚË‚Ì˚ı ‰Ó„Ó‚ÓÌ˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ

 

, ÚÓ ÂÒÚ¸ ÒÚ‡ıÓ‚˘ËÍ
‚Ô‡‚Â ÓÚÍ‡Á‡Ú¸ ‚ ‰Ó„Ó‚ÓÂ ÎËˆÂÌÁËÓ‚‡ÌÌÓÈ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. ÅÓÎ¸ÌË˜-
Ì˚Â Í‡ÒÒ˚ Ó·flÁ‡Ì˚ ‰Ó Ì‡˜‡Î‡ ÔÂÂÂ„ËÒÚ‡ˆËË Á‡ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌÌ˚ı Ò‰ÂÎ‡Ú¸ Ò‚ÓË ÔÂ‰-
ÎÓÊÂÌËfl ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÒÓÒÚ‡‚‡ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, Ò ÍÓÚÓ˚ÏË ÓÌË Á‡ÍÎ˛˜Ë-
ÎË ‰Ó„Ó‚Ó‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÛÒÎÓ‚ËÈ ÓÍ‡Á‡ÌËfl ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë ‚ ÏÂ‰Ë-
ˆËÌÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflı, Ò ÍÓÚÓ˚ÏË ‰Ó„Ó‚Ó‡ ÌÂ Á‡ÍÎ˛˜ÂÌ˚. é·˘ÂÂ Ô‡‚ËÎÓ Ú‡ÍÓ‚Ó:
˜ÂÏ ·ÓÎ¸¯Â Ò‚Ó·Ó‰˚ ‚˚·Ó‡, ÚÂÏ ‰ÓÓÊÂ ÒÚ‡ıÓ‚Í‡. á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚Â ‚ ÌÂÓ„‡ÌË-
˜ÂÌÌÓÏ ‰ÓÒÚÛÔÂ Í ÏÂ‰ËˆËÌÂ ‰ÂÎ‡˛Ú ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍËÈ ÒÚ‡ıÓ‚ÓÈ ‚ÁÌÓÒ.

ÑÓÔÛÒÍ‡ÂÚÒfl 

 

‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‰Ó„Ó‚ÓÌÓ„Ó ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl ˆÂÌ Ì‡ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËÂ ÛÒÎÛ„Ë

 

 –
Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌËfl ÏÂÊ‰Û ·ÓÎ¸ÌË˜ÌÓÈ Í‡ÒÒÓÈ Ë ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ. Ç
ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸, ÌÓ‚‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ ˆÂÌÓÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËfl Á‡ÚÓÌÛÎ‡ ÛÒÎÛ„Ë ‚‡˜ÂÈ Ó·˘ÂÈ
Ô‡ÍÚËÍË. èÂÊÌflfl ÒËÒÚÂÏ‡ Ú‡ËÙÌ˚ı ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÈ ÏÂÊ‰Û ‡ÒÒÓˆË‡ˆËÂÈ Ú‡ÍËı ‚‡˜ÂÈ
Ë ‡ÒÒÓˆË‡ˆËÂÈ ·ÓÎ¸ÌË˜Ì˚ı Í‡ÒÒ (ÔËÏÂÌÓ Ú‡Í‡fl ÊÂ, Í‡Í ÒÂ„Ó‰Ìfl ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ ‚ êÓÒ-
ÒËË) ÛÒÚÛÔËÎ‡ ÏÂÒÚÓ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚Ï ‰Ó„Ó‚Ó‡Ï Ò Í‡Ê‰ÓÈ ‚‡˜Â·ÌÓÈ Ô‡ÍÚËÍÓÈ Ë
‰‚ÛÒÚÓÓÌÌÂÏÛ ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌË˛ ˆÂÌ. åÂÌÂÂ ÎË·Â‡Î¸Ì˚È ÔÓ‰ıÓ‰ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ‚ ·ÓÎ¸-
ÌË˜ÌÓÏ ÒÂÍÚÓÂ. ÑÓÔÛÒÍ‡ÂÚÒfl Ò‚Ó·Ó‰ÌÓÂ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ˆÂÌ ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡ 10% Ó·˙ÂÏ‡ ‰Âfl-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÍÓÌÍÂÚÌÓÈ ·ÓÎ¸ÌËˆ˚ [Schut, Van de Ven, 2005]. è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÓÔ‡Ò‡ÂÚÒfl
ÂÁÍÓ„Ó ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ˆÂÌ Ì‡ ·ÓÎ¸ÌË˜Ì˚Â ÛÒÎÛ„Ë. ÑÎfl ˝ÚÓ„Ó ÂÒÚ¸ ÒÂ¸ÂÁÌ˚Â ÓÒÌÓ‚‡ÌËfl –
ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì˚È ÛÓ‚ÂÌ¸ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ·ÓÎ¸ÌËˆ.

ç‡Ë·ÓÎÂÂ ‡Ï·ËˆËÓÁÌ‡fl ˜‡ÒÚ¸ ÏÓ‰ÂÎË Â„ÛÎËÛÂÏÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË – 

 

Ó„‡ÌË˜ÂÌËÂ
ÒÙÂ˚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl

 

. é„‡Ì˚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó
ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÒÓı‡Ìfl˛Ú Ò‚Ó˛ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ ÒÓÒÚÓflÌËÂ Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl, ÌÓ ·ÂÁ
ÔflÏÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎfl Á‡ Ó·˙ÂÏ‡ÏË ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë Ë ˆÂÌ‡ÏË. Ç ÍÓÌˆÂ 1990-ı „„.
·˚Î ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡Ì ÚÂÁËÒ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ „Î‡‚Ì˚Ï ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎÂÏ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë
‰ÓÎÊÌ˚ ÒÚ‡Ú¸ ·ÓÎ¸ÌË˜Ì˚Â Í‡ÒÒ˚, ‡ ÌÂ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó. èË ˝ÚÓÏ ÔÓ‰˜ÂÍË‚‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ
‚ ÓÎË ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎfl ‰ÓÎÊÂÌ ‚˚ÒÚÛÔ‡Ú¸ ÌÂ "Í‡ÚÂÎ¸ ·ÓÎ¸ÌË˜Ì˚ı Í‡ÒÒ" (Ëı ‡ÒÒÓˆË‡ˆËfl,
Á‡ÍÎ˛˜‡˛˘‡fl ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÌÓÂ ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÂ Ò ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍ‡ÏË ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËı ÛÒÎÛ„), ‡
Í‡Ê‰‡fl ·ÓÎ¸ÌË˜Ì‡fl Í‡ÒÒ‡ ‚ ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓÒÚË [Ç‡Ì ‰Â Ç˝Ì, 2004]. ëÚ‡ıÓ‚˘ËÍ‡Ï ÓÚ‚Ó‰ËÚ-
Òfl ˆÂÌÚ‡Î¸Ì‡fl ÓÎ¸ ‚ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËË ÂÒÛÒÓ‚ Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl.

é‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ÏÂÌflÂÚÒfl ÔÓfl‰ÓÍ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ÍÛÔÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ·ÓÎ¸ÌËˆ:
ÚÂÔÂ¸ Ëı ËÒÚÓ˜ÌËÍË – ÌÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ·˛‰ÊÂÚ, ‡ ‰ÓıÓ‰˚ Ò‡ÏËı ·ÓÎ¸ÌËˆ, ÙÓ-
ÏËÛÂÏ˚Â ‚ ÒËÒÚÂÏÂ éåë, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÍÂ‰ËÚ˚ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı ·‡ÌÍÓ‚. ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó
·ÓÎ¸¯Â ÌÂ ÌÂÒÂÚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ÔÓ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡Ï ·ÓÎ¸ÌËˆ. ÇÏÂÒÚÓ
˝ÚÓ„Ó Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ËÌËˆËËÓ‚‡ÎÓ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÂÁÂ‚ÌÓ„Ó (ÔÓ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û, ÒÚ‡ıÓ‚Ó„Ó)
ÙÓÌ‰‡ ‰Îfl ÔÓ‰‰ÂÊÍË ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚË ·ÓÎ¸ÌËˆ. éÌ ÙÓÏËÛÂÚÒfl Ì‡ ‰Ó·-
Ó‚ÓÎ¸ÌÓÈ ÓÒÌÓ‚Â Á‡ Ò˜ÂÚ Ò‡ÏËı ·ÓÎ¸ÌËˆ.

Ç ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏfl ÒÓı‡ÌËÎ‡Ò¸ ‚‡ÊÌÂÈ¯‡fl ÏÂ‡ ÔÓÎËÚËÍË Ò‰ÂÊË‚‡ÌËfl Á‡Ú‡Ú – „ÓÒÛ-
‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ ÍÛÔÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ (‚ÍÎ˛˜‡fl
ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Ë ÂÍÓÌÒÚÛÍˆË˛ ·ÓÎ¸ÌËˆ). éÒÌÓ‚ÓÈ ÔÎ‡ÌÓ‚ÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË „ÓÒÛ‰‡-
ÒÚ‚‡ fl‚ÎflÂÚÒfl "ÒÂÚËÙËÍ‡Ú ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË", ‰ÓÍ‡Á˚‚‡˛˘ËÈ Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓÒÚ¸ ˝ÚËı ËÌ‚Â-
ÒÚËˆËÈ [Bultman, 2005]. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ ÍÓÌÚÓÎ¸ Ì‡‰ ˆÂÌ‡ÏË
ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ ˜‡ÒÚË ÒÚ‡ˆËÓÌ‡ÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë Ë ÎÂÍ‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚. Ç Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ
ÍÓÌÍÂÚÌÓÈ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÚÓ ÒÚËÏÛÎËÛÂÚ ·ÓÎ¸ÌËˆ˚ Í Ì‡‡-
˘Ë‚‡ÌË˛ Ó·˙ÂÏÓ‚ ÒÚ‡ˆËÓÌ‡ÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë (Ë ˝ÚÓ ‰‡ÂÚ Ó˘ÛÚËÏ˚È ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú – ÒÓÍ‡-
˘ÂÌËÂ ÒÓÍÓ‚ ÓÊË‰‡ÌËfl ÔÎ‡ÌÓ‚˚ı „ÓÒÔËÚ‡ÎËÁ‡ˆËÈ), ÚÓ Ì‡Ó·ÓÓÚ, Ó„‡ÌË˜Ë‚‡ÂÚ Ëı
ÓÒÚ, ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡fl ·ÓÎ¸ÌËˆ‡Ï ÎËÏËÚ˚ ‡ÒıÓ‰Ó‚ („ÎÓ·‡Î¸Ì˚Â ·˛‰ÊÂÚ˚).

ê˚ÌÓ˜Ì˚Â ÏÂı‡ÌËÁÏ˚ ÔÂÂÏÂÊ‡˛ÚÒfl Ò Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚ÏË ËÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ÏË Ò‰ÂÊË‚‡-
ÌËfl Á‡Ú‡Ú, ˜ÚÓ Ó·ÛÒÎÓ‚ÎÂÌÓ ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚ¸˛ Í‚‡ÁË˚ÌÓ˜Ì˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ – ÍÓÌÍÛÂÌ-
ˆËË ‚ ÒËÚÛ‡ˆËË Ú‚Â‰Ó„Ó ·˛‰ÊÂÚ‡ Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl.
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Ç ıÓ‰Â ˚ÌÓ˜ÌÓÈ ÂÙÓÏ˚ ‡ÍÚË‚ËÁËÓ‚‡Î‡Ò¸ ÓÎ¸ ÒÚ‡ıÓ‚˘ËÍÓ‚. éÌË ÔÂ‰˙fl‚-
Îfl˛Ú ‡ÒÚÛ˘ËÂ ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl Í Í‡˜ÂÒÚ‚Û ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë. èË˜ÂÏ ‰ÂÎÓ ÌÂ Ó„‡ÌË-
˜Ë‚‡ÂÚÒfl Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚Ï ÍÓÌÚÓÎÂÏ Í‡˜ÂÒÚ‚‡. ç‡ ÔÂ‚˚È ÔÎ‡Ì ‚˚ÒÚÛÔ‡˛Ú 

 

ÒËÒÚÂÏ˚
Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl Í‡˜ÂÒÚ‚‡

 

. ÖÒÎË ÏÂ‰ËˆËÌÒÍ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚ ·ÓÎÂÂ ‰ÂÈÒÚ‚ÂÌÌ˚Â
ÏÂı‡ÌËÁÏ˚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÏ Ë ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍËÂ ÍÎËÌË˜ÂÒÍËÂ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚, ÚÓ ÓÌ‡
ËÏÂÂÚ ·ÓÎ¸¯Â ¯‡ÌÒÓ‚ Ì‡ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ ‰Ó„Ó‚Ó‡. ùÚÓ ÔÓ‰ÒÚÂ„ÌÛÎÓ ËÌÚÂÂÒ Í ÒÚ‡Ì‰‡ÚË-
Á‡ˆËË ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ. çË‰ÂÎ‡Ì‰˚ ÒÂ„Ó‰Ìfl – ÔËÁÌ‡ÌÌ˚È ÎË‰Â ‚ ‡Á‡-
·ÓÚÍÂ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËı ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚ Ë ÒËÒÚÂÏ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl Í‡˜ÂÒÚ‚‡.

ÑÛ„ÓÂ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ÔÓ Í‡˜ÂÒÚ‚Û – ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ
·‡Á˚ ‰‡ÌÌ˚ı, ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛˘Ëı Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌÌÓÒÚ¸ Ô‡ˆËÂÌÚÓ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÏ Ë ÛÒÎÓ‚Ëfl-
ÏË ÓÍ‡Á‡ÌËfl ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë ‚ ‡ÁÌ˚ı ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflı. è‡‚ËÚÂÎ¸-
ÒÚ‚Ó Ë ëÓ˛Á ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ çË‰ÂÎ‡Ì‰Ó‚ ËÌËˆËËÓ‚‡ÎË ‡Á‡·ÓÚÍÛ ÒËÒÚÂÏ˚ ÂÈÚËÌ-
„Ó‚ ·ÓÎ¸ÌËˆ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÓÔÓÒ‡ 40 Ú˚Ò. Ô‡ˆËÂÌÚÓ‚. é‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ‡Á‡·‡Ú˚‚‡˛ÚÒfl
Ó·˙ÂÍÚË‚Ì˚Â ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ. ùÚ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl
ÔËÁ‚‡Ì‡ Ó·ÎÂ„˜ËÚ¸ ‚˚·Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÏ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ Ë ÒÚ‡ıÓ‚˘ËÍÓ‚
[Schut, Van de Ven, 2005].

ëÂ¸ÂÁÌ˚È ÔÓ„ÂÒÒ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌ ‚ ‚˚‡‚ÌË‚‡ÌËË ÛÒÎÓ‚ËÈ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ÍÓÌÍÛË-
Û˛˘Ëı ÒÚ‡ıÓ‚˘ËÍÓ‚. ñÂÌÚ‡Î¸Ì˚È ÙÓÌ‰ ‡ÒÔÂ‰ÂÎflÂÚ ËÏ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÒÎÓÊ-
ÌÓÈ ÙÓÏÛÎ˚ ‚˚‡‚ÌË‚‡ÌËfl ËÒÍÓ‚, Û˜ËÚ˚‚‡˛˘ÂÈ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚Â Ù‡ÍÚÓ˚
(ÔÓÎ, ‚ÓÁ‡ÒÚ, ÏÂÒÚÓ ÔÓÊË‚‡ÌËfl), ÌÓ Ë ÔÂ‰˚‰Û˘ËÂ ‡ÒıÓ‰˚ Á‡ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌÌ˚ı Í‡Í ÔÓ-
Í‡Á‡ÚÂÎ¸ Ëı ÒÂ„Ó‰Ìfl¯ÌËı ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ. èËÌËÏ‡fl Í ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌË˛ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ ÒÚ‡¯Â
65 ÎÂÚ, ıÓÚfl ·˚ ‡Á ÎÂ˜Ë‚¯Â„ÓÒfl ‚ ÒÚ‡ˆËÓÌ‡Â Ë ÔÓÚÂ·Îfl‚¯Â„Ó Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‰ÓÓ„ËÂ ÎÂ-
Í‡ÒÚ‚‡ ‚ ÔÂ‰˚‰Û˘ËÂ ÚË „Ó‰‡, ·ÓÎ¸ÌË˜Ì‡fl Í‡ÒÒ‡ ÔÓÎÛ˜‡ÂÚ Á‡ ÌÂ„Ó ‚ ‰‚‡–ÔflÚ¸ ‡Á
·ÓÎ¸¯Â, ˜ÂÏ Á‡ "ÒÂ‰ÌÂ„Ó" ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡. ëÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ, Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌÓÒÚ¸ ‚ ÒÂÎÂÍˆËË
ËÒÍÓ‚ ÒÌËÊ‡ÂÚÒfl. 

é‰Ì‡ÍÓ ÔËÏËËÚ¸ ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛ Ò Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÓÎË‰‡ÌÓÒÚ¸˛ ÔÓÍ‡ ÌÂ Û‰‡ÂÚÒfl.
ñÂÌÓ‚‡fl ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl Ó˘ÛÚËÏÓÈ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔË ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‚ÂÒÓÏÓÏ Û˜‡-
ÒÚËË Ò‡ÏËı Á‡ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌÌ˚ı ‚ ÔËÓ·ÂÚÂÌËË ÒÚ‡ıÓ‚˚ı ÔÓÎËÒÓ‚. èÓÍ‡ ÒÚ‡ıÓ‚ÓÈ
‚ÁÌÓÒ Ó·ıÓ‰ËÎÒfl "ÒÂ‰ÌÂÏÛ" „ÓÎÎ‡Ì‰ˆÛ ‚ ÒÂ‰ÌÂÏ 100 Â‚Ó ‚ „Ó‰ (1998 „.), Â„Ó "˜Û‚-
ÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸" Í ‚‡Ë‡ˆËË ÒÚ‡ıÓ‚˚ı ÔÂÏËÈ ·˚Î‡ Ó˜ÂÌ¸ ÌÂÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì‡: ˆÂÌÓ‚‡fl
˝Î‡ÒÚË˜ÌÓÒÚ¸ ÒÔÓÒ‡ Á‡ ÔÂËÓ‰ 1996–2000 „„. ÒÓÒÚ‡‚ÎflÎ‡ – 0,15 [Schut, Greb, Wasem,
2003, p. 130]. äÓ„‰‡ ÊÂ ˝ÚÓÚ ‚ÁÌÓÒ ÔÓ‰ÌflÎÒfl ‰Ó 1100 Â‚Ó ÔË ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÒËÎ¸ÌÓÈ Â„Ó
‚‡Ë‡ˆËË, ËÌÚÂÂÒ Í ÒÏÂÌÂ ÒÚ‡ıÓ‚˘ËÍ‡ ÂÁÍÓ ‚ÓÁÓÒ (‰‡ÌÌ˚Â ‰Îfl ‡Ò˜ÂÚ‡ ˆÂÌÓ‚ÓÈ
˝Î‡ÒÚË˜ÌÓÒÚË ÔÓÍ‡ ÓÚÒÛÚÒÚ‚Û˛Ú). é·‡ÚÌ‡fl ÒÚÓÓÌ‡ ˝ÚÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡ – ÛıÛ‰¯ÂÌËÂ ÔÓ-
ÎÓÊÂÌËfl ÚÓÈ ˜‡ÒÚË Ì‡ÒÂÎÂÌËfl, ÍÓÚÓ‡fl ËÏÂÂÚ Ì‡Ë·ÓÎ¸¯ËÂ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË ‚ ÏÂ‰ËˆËÌ-
ÒÍÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó ÔÓÊËÎÓ„Ó. èÓÏËÏÓ ˆÂÌÓ‚Ó„Ó Ù‡ÍÚÓ‡ ËÏÂÂÚ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Ë
ÚÓ Ó·ÒÚÓflÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó, ˜ÚÓ Á‡ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌÌ˚Â ÔÓ Ó·˙Â‰ËÌÂÌÌÓÈ ÒÚ‡ıÓ‚ÍÂ éåë–Ñåë, ÏÂ-
Ìflfl ÒÚ‡ıÓ‚˘ËÍ‡, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÚÂfl˛Ú Ì‡ÍÓÔÎÂÌÌ˚Â Î¸„ÓÚ˚ ÔÓ Ñåë, ‡ ˝ÚÓ – ÒÂ¸ÂÁ-
Ì˚Â ÔÓÚÂË ‰Îfl ÔÓÊËÎ˚ı Î˛‰ÂÈ, Ó„‡ÌË˜Ë‚‡˛˘ËÂ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍÛ˛ ÏÓ·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸.
ëÚ‡ıÓ‚˘ËÍË ÒÚÓflÚ Ò‚ÓË Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚˚Â ÒÚ‡ÚÂ„ËË ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó ‚ ‡Ò˜ÂÚÂ Ì‡ ÏÓ-
ÎÓ‰˚ı Ë Á‰ÓÓ‚˚ı, Â‡Î¸ÌÓ Â‡„ËÛ˛˘Ëı Ì‡ ˚ÌÓ˜Ì˚Â ÒË„Ì‡Î˚ Ë ÏÂÌfl˛˘Ëı ÒÚ‡-
ıÓ‚˘ËÍÓ‚ [Groenewegen, Jong, 2007, p. 11]. èË ‚ÒÂÈ ‚‡ÊÌÓÒÚË ÒËÒÚÂÏ˚ ‚˚‡‚ÌË‚‡-
ÌËfl ËÒÍÓ‚ ‚ÎÓÊÂÌËfl ‚ "ıÓÓ¯ËÂ ËÒÍË" ‰‡˛Ú ·ÓÎÂÂ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚È ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÈ
˝ÙÙÂÍÚ, ˜ÂÏ ÛÒËÎËfl ÔÓ ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËË Á‡Ú‡Ú Ì‡ ÓÍ‡Á‡ÌËÂ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë.

ÉÎ‡‚Ì˚È ÔËÌˆËÔ ÂÙÓÏ˚ – ‰Ó„Ó‚ÓÌÓÂ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Á‡Í‡Á˜ËÍ‡ Ë ËÒÔÓÎÌËÚÂ-
Îfl, ÚÓ ÂÒÚ¸ ÓÚ‰ÂÎÂÌËÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ÓÚ ÓÍ‡Á‡ÌËfl ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë ‚ ·˛‰ÊÂÚ-
ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl. Ö„Ó Â‡ÎËÁ‡ˆËfl ‚ 

 

ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË

 

‡ÒÔ‡ÎÓÒ¸ Ì‡ ‰‚‡ ˝Ú‡Ô‡. èÂ‚˚È – 1991–1997 „„., ÍÓ„‰‡ Â¯‡Î‡Ò¸ Á‡‰‡˜‡ 

 

ÒÚËÏÛÎËÓ-
‚‡ÌËfl ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ·ÓÎ¸ÌËˆ ÔÓ Ô‡‡ÏÂÚ‡Ï ˆÂÌ˚ Ë Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë

 

.
éÒÌÓ‚Ì˚Ï ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎÂÏ ÒÚ‡ˆËÓÌ‡ÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë ·˚ÎË ‡ÈÓÌÌ˚Â Ó„‡Ì˚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl
Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËÂÏ (‡ÈÁ‰‡‚˚). éÌË ‡ÁÏÂ˘‡ÎË Á‡Í‡Á ·ÓÎ¸ÌËˆ‡Ï Ì‡ ÍÓÌÍÛÒÌÓÈ ÓÒ-
ÌÓ‚Â. ÑÛ„ÓÈ ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎ¸ ÒÚ‡ˆËÓÌ‡ÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë – ˜‡ÒÚÌÓÔ‡ÍÚËÍÛ˛˘ËÂ ‚‡˜Ë Ó·-
˘ÂÈ Ô‡ÍÚËÍË, fl‚Îfl˛˘ËÂÒfl ÙÓÌ‰Ó‰ÂÊ‡ÚÂÎflÏË. äÓÌÚÓÎËÛfl ÔËÏÂÌÓ 20%
ÒÂ‰ÒÚ‚ Ì‡ ÒÚ‡ˆËÓÌ‡ÌÛ˛ ÔÓÏÓ˘¸, ˝ÚË ‚‡˜Ë ‚ÒÚÛÔ‡ÎË ‚ ‰Ó„Ó‚ÓÌ˚Â ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Ò
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·ÓÎ¸ÌËˆ‡ÏË Ë ËÁ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ ÓÔÎ‡˜Ë‚‡ÎË ÒÚ‡ˆËÓÌ‡ÌÛ˛ ÔÓÏÓ˘¸, ÓÍ‡Á‡Ì-
ÌÛ˛ Ëı Ô‡ˆËÂÌÚ‡Ï. ÅÓÎ¸ÌËˆ˚ ÔÓÎÛ˜ËÎË ÒÚ‡ÚÛÒ Ò‡ÏÓÛÔ‡‚ÎflÂÏ˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ –
·ÓÎ¸ÌË˜Ì˚ı Ú‡ÒÚÓ‚ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÒÎÛÊ·˚ Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl. éÌË Ó·flÁ‡Ì˚ ÙÓÏË-
Ó‚‡Ú¸ Ò‚ÓÈ ‰ÓıÓ‰ ÚÓÎ¸ÍÓ Á‡ Ò˜ÂÚ ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËÈ ÔÓ ‰Ó„Ó‚Ó‡Ï.

è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÒÓı‡ÌËÎÓ ‚ Ò‚ÓËı ÛÍ‡ı ˚˜‡„Ë Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÒËÒÚÂÏ˚, ÛÒÚ‡Ì‡‚-
ÎË‚‡fl Ô‡‚ËÎ‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl Í‡Í ‰Îfl Ó„‡ÌÓ‚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËÂÏ, Ú‡Í Ë ‰Îfl
ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËı ÛÒÎÛ„. ÜÂÒÚÍÓ Â„Î‡ÏÂÌÚËÛÂÚÒfl ÏÂı‡ÌËÁÏ ‰Ó„Ó‚ÓÌ˚ı
ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ. ìÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ Ô‡‚ËÎÓ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÍÓÌÍÛÒÌÓ„Ó ‡ÁÏÂ˘ÂÌËfl Á‡Í‡ÁÓ‚
Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÓÚÍ˚ÚÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ó ˆÂÌÂ Ë ÔÓ˜Ëı Ô‡‡ÏÂÚ‡ı ‰Ó„Ó‚ÓÌ˚ı ÓÚÌÓ¯Â-
ÌËÈ. éÔÂ‰ÂÎÂÌ˚ ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl Í ˆÂÌÓÓ·‡ÁÓ‚‡ÌË˛, ËÒÍÎ˛˜‡˛˘ËÂ ÔÂÂÍÎ‡‰˚‚‡ÌËÂ
Ì‡ ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎÂÈ ÛÒÎÛ„ ËÁ‰ÂÊÂÍ ÔÓ ÒÓ‰ÂÊ‡ÌË˛ ÌÂËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌÌ˚ı ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ ·ÓÎ¸-
ÌËˆ. ê‡ÒÔËÒ‡Ì˚ ÛÒÎÓ‚Ëfl Ë ÔÓˆÂ‰Û‡ ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ·ÓÎ¸ÌËˆ‡ÏË ÒÚ‡ÚÛÒ‡ Ú‡ÒÚÓ‚, ‡ Ú‡Í-
ÊÂ ÔÓfl‰ÓÍ Ëı ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËË. ê‡Á‡·ÓÚ‡Ì‡ ÔÓˆÂ‰Û‡ ÔÓ‚ÂÍË Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓÒÚË ˆÂÌ,
ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‰Îfl ·ÓÎ¸ÌËˆ-ÏÓÌÓÔÓÎËÒÚÓ‚, Ë Ô. Ç ÓÚÌÓ¯ÂÌËflı ÏÂÊ‰Û ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎflÏË ÏÂ-
‰ËˆËÌÒÍÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë Ë ·ÓÎ¸ÌËˆ‡ÏË Ì‡ ‰‡ÌÌÓÏ ˝Ú‡ÔÂ ‰ÓÏËÌËÓ‚‡ÎË ÂÚÓÒÔÂÍÚË‚Ì˚Â
ÏÂÚÓ‰˚ ÓÔÎ‡Ú˚ – Á‡ Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÂ ˜ËÒÎÓ ÒÎÛ˜‡Â‚ ÒÚ‡ˆËÓÌ‡ÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë.

ùÚ‡Ô ÎË·Â‡Î¸Ì˚ı ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËÈ ÔÓ‰ÓÎÊ‡ÎÒfl ‚ÔÎÓÚ¸ ‰Ó 1997 „. Ç ÓˆÂÌÍÂ Â„Ó
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ‰Ó ÒËı ÔÓ ÌÂÚ Â‰ËÌÒÚ‚‡. é˜Â‚Ë‰Ì˚Ï ÔÎ˛ÒÓÏ ÂÙÓÏ˚ ÒÚ‡ÎÓ ‡Ò¯ËÂ-
ÌËÂ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÏÂÚÓ‰Ó‚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË. ëÚÂÏflÒ¸
ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ Á‡Í‡Á, ·ÓÎ¸ÌËˆ˚ ÒÚ‡‡ÎËÒ¸ ÒÌËÁËÚ¸ ˆÂÌ˚, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌ˚ ·˚ÎË ‰Â-
Î‡Ú¸ ‡ÍˆÂÌÚ Ì‡ ÂÒÛÒÓÒ·ÂÂ„‡˛˘ËÂ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËÂ Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËÂ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË.

ÑÛ„ÓÈ ÔÓÁËÚË‚Ì˚È ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú – ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÛÓ‚Ìfl ÔÂ‚Ë˜ÌÓÈ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÈ ÔÓ-
ÏÓ˘Ë. Ç‡˜Ë Ó·˘ÂÈ Ô‡ÍÚËÍË ÔÓÎÛ˜ËÎË ÌÓ‚˚Â ÒÚËÏÛÎ˚ Ë ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ˚˜‡„Ë
‰‡‚ÎÂÌËfl Ì‡ ·ÓÎ¸ÌËˆ˚, ‰ËÍÚÛfl ËÏ ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ë ÛÒÎÓ‚ËÈ ÓÍ‡-
Á‡ÌËfl ÒÚ‡ˆËÓÌ‡ÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë. ä‡Í ÔÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl, ÒËÒÚÂÏ‡ "‚‡˜ Ó·˘ÂÈ
Ô‡ÍÚËÍË–ÙÓÌ‰Ó‰ÂÊ‡ÚÂÎ¸" ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡Î‡ ‡Ò¯ËÂÌËÂ ÙÛÌÍˆËÈ ‚‡˜ÂÈ Ó·˘ÂÈ
Ô‡ÍÚËÍË, ˜ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎËÎÓ ÒÓÍ‡ÚËÚ¸ ˜‡ÒÚÓÚÛ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÈ Í ÛÁÍËÏ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ‡Ï.
äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÔÓ‰ ‰‡‚ÎÂÌËÂÏ ˝ÚËı ‚‡˜ÂÈ ·ÓÎ¸ÌËˆ˚ ·˚ÎË ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌ˚ ÛÒÍÓflÚ¸ ÔÎ‡-
ÌÓ‚Û˛ „ÓÒÔËÚ‡ÎËÁ‡ˆË˛: ÎËÒÚ˚ ÓÊË‰‡ÌËfl ÒÚ‡ÎË ÍÓÓ˜Â [Dixon, Le Grand, Smith, 2003].

çÂÛ‰‡˜ÂÈ ÂÙÓÏ˚ ÔËÁÌ‡˛ÚÒfl ÒÎË¯ÍÓÏ ·ÓÎ¸¯ËÂ Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ‰Ó-
„Ó‚ÓÌ˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ (‚˚ÒÓÍËÂ Ú‡ÌÒ‡ÍˆËÓÌÌ˚Â ËÁ‰ÂÊÍË) ·ÂÁ Ó˜Â‚Ë‰Ì˚ı ÔÓÁËÚË‚-
Ì˚ı ÍÎËÌË˜ÂÒÍËı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ·ÓÎ¸ÌËˆ. ëÚÂÏflÒ¸ ÔÂ‰ÎÓÊËÚ¸ ·ÓÎÂÂ
ÌËÁÍÛ˛ ˆÂÌÛ, ·ÓÎ¸ÌËˆ˚ ˜‡ÒÚÓ ÊÂÚ‚Ó‚‡ÎË Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÏ. ëÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌËÂ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó
ÒÓÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ˆÂÌ‡–Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÚÂ·Ó‚‡ÎÓ ÏÌÓ„ÓÏÂÒfl˜Ì˚ı ÔÂÂ„Ó‚ÓÓ‚ ·ÂÁ ‚Ë‰ËÏ˚ı
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ËÁ-Á‡ ÓÚÒÛÚÒÚ‚Ëfl ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË. ä ÚÓÏÛ ÊÂ ÓÒÚ‡‚¯ËÂÒfl ·ÂÁ
‰Ó„Ó‚ÓÓ‚ ·ÓÎ¸ÌËˆ˚, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÌÂ Á‡Í˚‚‡ÎËÒ¸. è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌÓ ·˚ÎÓ
Ëı ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡Ú¸ ÔÓ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÏ ÔË˜ËÌ‡Ï.

ä ˜ËÒÎÛ ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚ı ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ ÂÙÓÏ˚ ÓÚÌÓÒËÚÒfl ÌÂÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ÏÂÎÍËı
‚‡˜Â·Ì˚ı Ô‡ÍÚËÍ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÛ˛ ÔÓÎËÚËÍÛ ÔÓÍÛÔÍË ‰Û„Ëı ‚Ë‰Ó‚ ÏÂ‰Ë-
ˆËÌÒÍÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë. àı ‡ÁÏÂ˚ ÓÍ‡Á‡ÎËÒ¸ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì˚ÏË ‰Îfl ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl ÔÓÚÓ-
ÍÓ‚ Ô‡ˆËÂÌÚÓ‚ Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ Ë ÔÓÒÚÓÂÌËfl ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÙÓÏ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÒÓ ÒÚ‡-
ˆËÓÌ‡‡ÏË [Dixon, Le Grand, Smith, 2003]. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, fl‰ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÂÈ ÛÍ‡Á˚‚‡-
˛Ú Ì‡ ÔÓÚÂË ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ËÁ-Á‡ ‰ÂÁËÌÚÂ„‡ˆËË ÙÛÌÍˆËË ÔÓÍÛÔÍË ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÈ
ÔÓÏÓ˘Ë. ê‡ÈÁ‰‡‚˚ Ë ‚‡˜Ë Ó·˘ÂÈ Ô‡ÍÚËÍË (ÙÓÌ‰Ó‰ÂÊ‡ÚÂÎË) ˜‡ÒÚÓ ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡ÎË
‡ÁÓÁÌÂÌÌÓ, ÒÓÁ‰‡‚‡fl ‡ÁÌÛ˛ ÏÓÚË‚‡ˆË˛ ·ÓÎ¸ÌËˆ.

Ç 2000 „. Ì‡˜‡ÎÒfl ÌÓ‚˚È ˝Ú‡Ô ÂÙÓÏ˚. ïÓÚfl Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÎÂÈ·ÓËÒÚÓ‚ ‚ 1997 „.
Ó·˙fl‚ËÎÓ ÏÓ‰ÂÎ¸ ‚ÌÛÚÂÌÌÂ„Ó ˚ÌÍ‡ ÌÂÛ‰‡˜ÌÓÈ, ÚÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÂ ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ
ÂÂ ÔËÌˆËÔ – ‡Á‰ÂÎÂÌËÂ ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎÂÈ Ë ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚ ÛÒÎÛ„ – ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÒÓı‡ÌËÎÒfl,
ÌÓ Ë ÛÒËÎËÎÒfl. é·˘‡fl ÎÓ„ËÍ‡ ˝ÚÓ„Ó ˝Ú‡Ô‡ ÂÙÓÏ˚ – 

 

ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÒËÎ¸ÌÓ„Ó ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎfl
ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë, ‡ÍˆÂÌÚ Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó-ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËÂ ÏÂı‡ÌËÁÏ˚, ‡ ÌÂ Ì‡ ‰ÂÈ-
ÒÚ‚ËÂ ˚ÌÓ˜Ì˚ı ÒËÎ

 

. é·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓÂ Ô‡‚ËÎÓ ÍÓÌÍÛÒÌÓ„Ó ‡ÁÏÂ˘ÂÌËfl Á‡Í‡ÁÓ‚ ÔÓ
ˆÂÌÓ‚ÓÏÛ Ô‡‡ÏÂÚÛ ·˚ÎÓ ÓÚÏÂÌÂÌÓ. ÇÒÂ ÙÛÌÍˆËË ÔÓÍÛÔÍË ÒÚ‡ˆËÓÌ‡ÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë
·˚ÎË ÔÂÂ‰‡Ì˚ ÚÂËÚÓË‡Î¸Ì˚Ï Ó·˙Â‰ËÌÂÌËflÏ ‚‡˜ÂÈ-ÙÓÌ‰Ó‰ÂÊ‡ÚÂÎÂÈ, ÔÓÎÛ-
˜Ë‚¯ËÏ ÒÚ‡ÚÛÒ Ú‡ÒÚÓ‚ ‚‡˜ÂÈ Ó·˘ÂÈ Ô‡ÍÚËÍË. éÌË ÍÓÌÚÓÎËÛ˛Ú ÓÍÓÎÓ 90% ·˛‰-
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ÊÂÚÓ‚ ·ÓÎ¸ÌËˆ Ë Á‡Í‡Á˚‚‡˛Ú Û ÌËı ÒÚ‡ˆËÓÌ‡ÌÛ˛ ÔÓÏÓ˘¸. íÓ ÂÒÚ¸ ÒËÒÚÂÏ‡ ÙÓÌ‰Ó-
‰ÂÊ‡ÌËfl ÒÓı‡ÌËÎ‡Ò¸, ÌÓ ‚ ·ÓÎÂÂ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌÓÏ ‚Ë‰Â: ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ ÔËÌˆËÔ Ó‰ÌÓ„Ó
ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎfl ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë.

ëÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ËÁÏÂÌËÎ‡Ò¸ ÓÎ¸ ‰Ó„Ó‚ÓÌ˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ. ÖÊÂ„Ó‰Ì˚Â ‰Ó„Ó‚Ó‡
ÛÒÚÛÔËÎË ÏÂÒÚÓ ÒÓ„Î‡¯ÂÌËflÏ (

 

service level agreements

 

), Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÏ˚Ï, Í‡Í ÏËÌËÏÛÏ,
Ì‡ ‰‚‡-ÚË „Ó‰‡. ùÚË ÒÓ„Î‡¯ÂÌËfl Â„ÛÎËÛ˛Ú ÒËÒÚÂÏÛ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÍÛÔÍË ÛÒÎÛ„,
ÚÓ ÂÒÚ¸ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡˛Ú ÒÂ‰ÌÂÒÓ˜Ì˚Â ÔËÓËÚÂÚ˚ Ë ÍÓÌÍÂÚÌ˚Â ÔÎ‡Ì˚ ÔÂÓ·‡ÁÓ-
‚‡ÌËfl ÒÂÚË ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ. àı ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚ¸ – ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓÂ Â¯ÂÌËÂ ‚˚fl‚-
ÎÂÌÌ˚ı ÔÓ·ÎÂÏ ÛÒËÎËflÏË Í‡Í Á‡Í‡Á˜ËÍ‡, Ú‡Í Ë ËÒÔÓÎÌËÚÂÎfl.

ãÓ„Ë˜ÂÒÍËÏ ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂÏ ÌÓ‚ÓÈ Ô‡‡‰Ë„Ï˚ ‰Ó„Ó‚ÓÌ˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ÒÚ‡Î ÓÚÍ‡Á ÓÚ
ˆÂÌÓ‚ÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ·ÓÎ¸ÌËˆ. Ç‡ÊÌÂÈ¯ËÈ ˝ÎÂÏÂÌÚ ÌÓ‚ÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡-
ÌËfl – 

 

ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ Â‰ËÌ˚ı Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Ú‡ËÙÓ‚

 

. ë˜ËÚ‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ ÓÌË Á‡ÒÚ‡‚flÚ
·ÓÎ¸ÌË˜Ì˚Â Ú‡ÒÚ˚ ÎÛ˜¯Â ÛÔ‡‚ÎflÚ¸ Á‡Ú‡Ú‡ÏË Ì‡ ÓÍ‡Á‡ÌËÂ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë.
óÚÓ·˚ "‚ÔËÒ‡Ú¸Òfl" ‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚Â ÌÓÏ‡ÚË‚˚, ÏÂÌÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Â ·ÓÎ¸ÌËˆ˚ ·Û-
‰ÛÚ ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌ˚ ËÒÍ‡Ú¸ ÔÛÚË ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËË ËÁ‰ÂÊÂÍ. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, Â‰ËÌ˚Â Ú‡ËÙ˚
ÔÓÁ‚ÓÎflÚ Ú‡ÒÚ‡Ï Ó·˘Ëı ‚‡˜Â·Ì˚ı Ô‡ÍÚËÍ ÔË ÙÓÏËÓ‚‡ÌËË Á‡Í‡Á‡ ·ÓÎ¸ÌËˆ‡Ï
ÒÓÒÂ‰ÓÚÓ˜ËÚ¸Òfl Ì‡ ‚ÓÔÓÒ‡ı Ó·˙ÂÏ‡, Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ë ‰ÓÒÚÛÔÌÓÒÚË ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë,
‡ ÌÂ Ì‡ ˆÂÌ‡ı ÛÒÎÛ„. ùÚÓ ‰‡ÒÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÒÌËÁËÚ¸ Ú‡ÌÒ‡ÍˆËÓÌÌ˚Â ËÁ-
‰ÂÊÍË Ë ÌÂÈÚ‡ÎËÁÓ‚‡Ú¸ ÍÓÌÙÎËÍÚ ÏÂÊ‰Û ˆÂÌÓÈ Ë Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÏ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë
(·ÓÎÂÂ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ‡fl ˆÂÌ‡ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚÒfl ÒÌËÊÂÌËÂÏ Í‡˜ÂÒÚ‚‡) [Department... 2002].
èË ˝ÚÓÏ ‚ ÔÓÎËÚËÍÂ ˆÂÌÓÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËfl ‡ÍˆÂÌÚ ‰ÂÎ‡ÂÚÒfl Ì‡ ·ÓÎÂÂ ÚÓ˜ÌÓÂ ÓÚ‡ÊÂÌËÂ
Â‡Î¸Ì˚ı Á‡Ú‡Ú Ì‡ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÛ˛ ÔÓÏÓ˘¸. é·˘‡fl ÎÓ„ËÍ‡ ‡·ÓÚ˚ ‚ ˝ÚÓÏ Ì‡Ô‡‚ÎÂ-
ÌËË – ÒÌ‡˜‡Î‡ Ó·ÓÒÌÓ‚‡Ú¸ ‡„Â„ËÓ‚‡ÌÌ˚Â Ú‡ËÙ˚ ‰Îfl ÔflÚË-¯ÂÒÚË ÛÍÛÔÌÂÌÌ˚ı
„ÛÔÔ Á‡·ÓÎÂ‚‡ÌËÈ Ë ÎË¯¸ Ì‡ ˝ÚÓÈ ÓÒÌÓ‚Â ÙÓÏËÓ‚‡Ú¸ Ú‡ËÙ˚ ÔÓ ‰ÂÚ‡Î¸Ì˚Ï „ÛÔ-
Ô‡Ï Á‡·ÓÎÂ‚‡ÌËÈ. ì˜ËÚ˚‚‡ÂÚÒfl Â„ËÓÌ‡Î¸Ì‡fl ‚‡Ë‡ˆËfl ËÁ‰ÂÊÂÍ – ‚ ÔÂ‰ÂÎ‡ı Ó·˙-
ÂÍÚË‚Ì˚ı ‡ÁÎË˜ËÈ ‚ ˝ÎÂÏÂÌÚ‡ı Á‡Ú‡Ú, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó ÛÓ‚Ìfl Á‡ÔÎ‡Ú˚.

è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÔËÁÌ‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÔÂÂıÓ‰ Ì‡ ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌ˚È Ú‡ËÙ ÏÓÊÂÚ ÔÓÓ‰ËÚ¸ ÒÂ-
¸ÂÁÌ˚Â ÔÓ·ÎÂÏ˚, „Î‡‚Ì‡fl ËÁ ÍÓÚÓ˚ı – ‚˚ÒÓÍËÈ ËÒÍ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÌÂÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚË
‰Îfl ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ. çÂÍÓÚÓ˚Â ·ÓÎ¸ÌË˜Ì˚Â Ú‡ÒÚ˚ ËÏÂ˛Ú ÒÂ„Ó‰Ìfl ÁÌ‡-
˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍËÂ ËÎË ·ÓÎÂÂ ÌËÁÍËÂ Û‰ÂÎ¸Ì˚Â Á‡Ú‡Ú˚ ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ ÒÓ ÒÂ‰-
ÌËÏË ÔÓ ÒÚ‡ÌÂ. èÓ˝ÚÓÏÛ ÔÂÂıÓ‰ Í ÒËÒÚÂÏÂ Â‰ËÌ˚ı Ú‡ËÙÓ‚ ‡ÒÚflÌÛÚ Ì‡ ÔflÚ¸ ÎÂÚ
[Department... 2002].

éÚÍ‡Á‡‚¯ËÒ¸ ÓÚ ˚ÌÓ˜ÌÓ„Ó ‰‡‚ÎÂÌËfl Ì‡ ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚ ÛÒÎÛ„, Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÇÂÎË-
ÍÓ·ËÚ‡ÌËË Ò‰ÂÎ‡ÎÓ ÒÚ‡‚ÍÛ Ì‡ 

 

ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ‰Ó„Ó‚ÓÓ‚ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ËÌÒÚÛÏÂÌÚ‡
Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë

 

 ‚ ÌÂÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓÈ ËÎË ÒÎ‡·ÓÍÓÌÍÛÂÌÚ-
ÌÓÈ ÒÂ‰Â. íÂ·Ó‚‡ÌËfl ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı Ô‡‡ÏÂÚÓ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ‚ÍÎ˛˜‡˛ÚÒfl ‚
‰Ó„Ó‚Ó‡ Ò ·ÓÎ¸ÌËˆ‡ÏË. ëÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ‚ÓÁÓÒÎÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ÍÎËÌË˜ÂÒÍËı ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚
Í‡Í ÓÒÌÓ‚˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ë ÓÔÎ‡Ú˚ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë. Ç 2004 „. ·˚Î‡
‡Á‡·ÓÚ‡Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ë ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ‰Îfl ‚‡˜ÂÈ Ó·˘ÂÈ Ô‡ÍÚËÍË (

 

Quality and
Outcomes Framework

 

), ÍÓÚÓ‡fl ÒÚ‡Î‡ ÓÒÌÓ‚ÓÈ ÌÓ‚ÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÓÔÎ‡Ú˚. Ç‡˜Ë ÏÓ„ÛÚ
Á‡‡·ÓÚ‡Ú¸ ‰Ó 1050 ·‡ÎÎÓ‚ Á‡ ‰ÓÒÚËÊÂÌËÂ ‚ÒÂı 225 ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ, ‚ÍÎ˛˜ÂÌÌ˚ı ‚ ˝ÚÛ
ÒËÒÚÂÏÛ, Ë ˝ÚÓ ‰‡ÂÚ ËÏ Ô‡‚Ó Ì‡ ‰‚‡‰ˆ‡ÚË–ÚË‰ˆ‡ÚËÔÓˆÂÌÚÌÛ˛ Ì‡‰·‡‚ÍÛ Í ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ
Á‡ÔÎ‡ÚÂ. ç‡ÔËÏÂ, ‚‡˜Ë ÔÓÎÛ˜‡˛Ú ·ÓÌÛÒ Á‡ ‰ÓÒÚËÊÂÌËÂ ÚÂı „ÛÔÔ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ-
Ì˚ı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ: ‡) ÍÎËÌË˜ÂÒÍËı; ·) Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚ı; ‚) ‡·ÓÚ˚ Ò Ô‡ˆËÂÌÚ‡ÏË. ÄÍ-
ˆÂÌÚ ‚ ‚˚·ÓÂ ÍÎËÌË˜ÂÒÍËı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ Ò‰ÂÎ‡Ì Ì‡ Â„ÛÎflÌÓÒÚ¸ Ì‡·Î˛‰ÂÌËfl Á‡ ÔË-
ÔËÒ‡ÌÌ˚ÏË Ô‡ˆËÂÌÚ‡ÏË. ìÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ 19 ıÓÌË˜ÂÒÍËı ÒÓÒÚÓflÌËÈ, Ì‡ ÍÓÚÓ˚Â ÔËıÓ-
‰ËÚÒfl ÓÒÌÓ‚Ì‡fl ˜‡ÒÚ¸ Ó·‡˘ÂÌËÈ Í ‚‡˜‡Ï Ó·˘ÂÈ Ô‡ÍÚËÍË. Ç˚¯Â ‚ÒÂ„Ó
ÓˆÂÌË‚‡ÂÚÒfl Ì‡·Î˛‰ÂÌËÂ Á‡ ·ÓÎ¸Ì˚ÏË Ò ÒÂ‰Â˜ÌÓ-ÒÓÒÛ‰ËÒÚ˚ÏË Á‡·ÓÎÂ‚‡ÌËflÏË. ÑÎfl
ÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ 15 ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ, ÔÓ ÍÓÚÓ˚Ï ÏÓÊÌÓ Ì‡·‡Ú¸ Ï‡ÍÒËÏÛÏ 121 ·‡ÎÎ.
ÑÎfl ÒÎÛ˜‡Â‚ ‰Ë‡·ÂÚ‡ – ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ, 18 Ë 99, „ËÔÂÚÓÌËË – 5 ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ Ë 105
·‡ÎÎÓ‚. ëËÒÚÂÏ‡ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚÒfl ÒÂ¸ÂÁÌ˚ÏË ‚ÎË‚‡ÌËflÏË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ –
Ì‡ 20% ÂÊÂ„Ó‰ÌÓ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ 2004–2007 „„. [Roland, 2004].

èÓÔ˚ÚÍË Û˜ÂÒÚ¸ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ë ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡Ú¸ Ëı ‰ÓÒÚËÊÂÌËÂ ÔÂ‰ÔËÌË-
Ï‡˛ÚÒfl ‚Ó ÏÌÓ„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı, ÌÓ ÌË„‰Â ‡ÌÂÂ ÌÂ ·˚ÎÓ ÒÚÓÎ¸ Ú˘‡ÚÂÎ¸ÌÓ ‡Á‡·ÓÚ‡ÌÌÓÈ,
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Ï‡Ò¯Ú‡·ÌÓÈ Ë ıÓÓ¯Ó ÙËÌ‡ÌÒËÛÂÏÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚. èÂ‚‡fl ËÌÙÓÏ‡ˆËfl ÔÓ ÂÁÛÎ¸Ú‡-
Ú‡Ï ÂÂ ‚ÌÂ‰ÂÌËfl Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚ÛÂÚ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÔËÏÂÌÓ 90% ‚‡˜Â·Ì˚ı Ô‡ÍÚËÍ ‰Ó-
ÒÚË„ÎË ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚ı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ Ë ÔÓÎÛ˜ËÎË Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓÂ ÔÓÓ˘ÂÌËÂ ÔÓ ÍÓÌ-
Ú‡ÍÚÛ. çÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ Ì‡˜‡Î¸ÌÓ„Ó ˝Ú‡Ô‡ ÂÙÓÏ˚ ÒÚ‡ÎÓ ·˚ÒÚÓÂ
‡Á‚ËÚËÂ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ, ‡Ò¯ËÂÌËÂ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ó·˘Ëı ‚‡˜Â·Ì˚ı
Ô‡ÍÚËÍ ÔÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌË˛ ıÓÌË˜ÂÒÍËÏË Á‡·ÓÎÂ‚‡ÌËflÏË [Roland, 2005].

èÓÒÎÂ ÌÂ‰ÓÎ„Ó„Ó ÔÂËÓ‰‡ ÓÚÍ‡Á‡ ÓÚ ˚ÌÓ˜ÌÓÈ Ù‡ÁÂÓÎÓ„ËË ‚ 2003 „. ·˚Î Â‡ÌË-
ÏËÓ‚‡Ì ÔËÌˆËÔ "‰ÂÌ¸„Ë ÒÎÂ‰Û˛Ú Á‡ Ô‡ˆËÂÌÚÓÏ" Ë ÔËÌflÚ‡ 

 

ÔÓ„‡ÏÏ‡ ‡Ò¯ËÂÌËfl
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ‚˚·Ó‡

 

, ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡˛˘‡fl ÏÂ˚ ÔÓ Ó·ÎÂ„˜ÂÌË˛ ‚˚·Ó‡ ·ÓÎ¸-
ÌËˆ˚ ‰Îfl ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ÔÎ‡ÌÓ‚ÓÈ ÒÚ‡ˆËÓÌ‡ÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë [Department... 2003]. Ç fl‰Û
„Î‡‚Ì˚ı ÏÂ – Ò·Ó Ë ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËfl ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ó ÒÓÍ‡ı ÓÊË‰‡ÌËfl ÔÓÏÓ˘Ë Ë ÂÁÛÎ¸-
Ú‡Ú‡ı ÎÂ˜ÂÌËfl ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı Á‡·ÓÎÂ‚‡ÌËÈ ‚ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ·ÓÎ¸ÌËˆ‡ı; ‚‚Â‰ÂÌËÂ Ó·flÁ‡ÌÌÓ-
ÒÚË ‚‡˜ÂÈ ÔÂ‚Ë˜ÌÓ„Ó Á‚ÂÌ‡ ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸ ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ô‡ˆËÂÌÚ‡Ï ‚ ‚˚·ÓÂ ·ÓÎ¸ÌËˆ˚.
é‰Ì‡ÍÓ Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÂ Â‡ÎËÁ‡ˆËfl ˝ÚÓ„Ó ÍÛÒ‡ ÒÚÓÎÍÌÛÎ‡Ò¸ Ò ÒÂ¸ÂÁÌ˚ÏË ÔÓ·ÎÂÏ‡ÏË,
„Î‡‚Ì˚Â ËÁ ÍÓÚÓ˚ı: ‡) ÒÎ‡·‡fl Â‡ÍˆËfl ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ Ì‡ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‚˚·Ó‡ (ÔÂ‰-
ÔÓ˜ÚÂÌËÂ ÏÂÒÚÌÓÈ ·ÓÎ¸ÌËˆ˚ ÓÍ‡Á‡ÎÓÒ¸ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚˚Ï); ·) ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ
‡ÍÚË‚ÌÓÂ Û˜‡ÒÚËÂ ‚‡˜ÂÈ ‚ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÌÓ‚Ó„Ó ÍÛÒ‡; ‚) ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÒÚ¸ ËÌÙÓÏ‡-
ˆËË ‰Îfl ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ‚˚·Ó‡ [Fotaki, 2005].

èÛ·ÎËÍ‡ˆËfl ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ı ÎÂ˜ÂÌËfl ‚ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ·ÓÎ¸ÌËˆ‡ı ÒÛ˘Â-
ÒÚ‚ÂÌÌÓ ÔÓ‚ÎËflÎ‡ Ì‡ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ëı ÛÒÎÛ„. çÓ, Í‡Í ÔÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡-
ÌËfl, ÔÓËÁÓ¯ÎÓ ˝ÚÓ ÌÂ ÔÓÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ·ÓÎ¸ÌËˆ˚ ·ÓflÚÒfl ÔÓÚÂflÚ¸ Ô‡ˆËÂÌÚÓ‚ Ë ÒÌËÁËÚ¸
Ò‚Ó˛ ‰ÓÎ˛ Ì‡ ˚ÌÍÂ (ÓÌ‡ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl ‰Û„ËÏË Ù‡ÍÚÓ‡ÏË), ‡ ‚ ÒËÎÛ ÛÒËÎÂÌËfl ÔÓ-
ÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Ò‚flÁÂÈ ÒÂÚÂ‚Ó„Ó ÚËÔ‡: ·ÓÎ¸ÌËˆ˚ ÔÓÎÛ˜ËÎË ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Ò‡‚ÌË‚‡Ú¸
Ò‚Ó˛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸, ‚‡˜Ë ÒÚ‡ÎË ·ÓÎ¸¯Â Ó·ÒÛÊ‰‡Ú¸ Ò‚Ó˛ ÍÎËÌË˜ÂÒÍÛ˛ Ô‡ÍÚËÍÛ, ÔÓ-
‚˚ÒËÎÓÒ¸ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ÂÔÛÚ‡ˆËÓÌÌ˚ı ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ Ë ÓÚ-
‰ÂÎ¸Ì˚ı ‚‡˜ÂÈ [Bevan, 2007].

 

ëÓ·Î˛‰ÂÌ˚ ÎË ÛÒÎÓ‚Ëfl ˚ÌÓ˜Ì˚ı ÂÙÓÏ?

 

êÂ‡ÎËÁ‡ˆËfl ˚ÌÓ˜Ì˚ı ÏÓ‰ÂÎÂÈ ‚ çË‰ÂÎ‡Ì‰‡ı Ë ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË ‰ÂÏÓÌÒÚËÛÂÚ
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ·ÓÎ¸¯Ó„Ó Ó·˙ÂÏ‡ ‡·ÓÚ˚ ÔÓ ÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ˚ı
ÛÒÎÓ‚ËÈ ‰Îfl ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ı ˆÂÎÂÈ. èÓ„ÂÒÒ ‚ ÒÓÁ‰‡ÌËË ˝ÚËı ÛÒÎÓ‚ËÈ Ó˜Â-
‚Ë‰ÂÌ. íÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ ÔÓÍ‡ ÓÚÒÛÚÒÚ‚Û˛Ú ‰ÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ˚ÌÓ˜Ì˚Â ÒËÎ˚ ÒÔÓ-
ÒÓ·Ì˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ·ÓÎÂÂ ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ÂÒÛÒÓ‚ Ë ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ Í‡˜Â-
ÒÚ‚‡ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë. ÅÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ÌÂÚ Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ˚ÌÓ˜Ì˚Â ÏÂı‡ÌËÁ-
Ï˚ ÒÛÊ‡˛Ú ÒÙÂÛ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl Ë ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl.

ìÒÎÓ‚Ëfl Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÏÓ‰ÂÎÂÈ Í‚‡ÁË˚ÌÓ˜Ì˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ÚÛ‰ÌÓ‰ÓÒÚËÊËÏ˚ Ì‡
Ô‡ÍÚËÍÂ. ÇÓ-ÔÂ‚˚ı, ÒÎÓÊÌÓ ÔËÏËËÚ¸ ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛ Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ÒÓÎË‰‡-
ÌÓÒÚ¸, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ ÒËÒÚÂÏ‡ı éåë. Ç˚‡‚ÌË‚‡ÌËÂ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ËÒÍÓ‚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÓ-
·ÓÈ ÒÎÓÊÌÛ˛ ÚÂıÌË˜ÂÒÍÛ˛ ÔÓ·ÎÂÏÛ, ÌÓ ‰‡ÊÂ ÔË ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÏ ÔÓ„ÂÒÒÂ ‚ ˝ÚÓÏ Ì‡-
Ô‡‚ÎÂÌËË (Í‡Í ˝ÚÓ ÔÓËÁÓ¯ÎÓ ‚ çË‰ÂÎ‡Ì‰‡ı) ÓÒÚ‡˛ÚÒfl ‰Û„ËÂ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â Ó„‡ÌË-
˜ËÚÂÎË ˚ÌÓ˜Ì˚ı ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚. ÇÓ-‚ÚÓ˚ı, ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓÍ ËÌÙÓÏ‡ˆËË ÔÓÍ‡ fl‚ÎflÂÚÒfl
ÒËÎ¸Ì˚Ï ·‡¸ÂÓÏ ‰Îfl Ò‚Ó·Ó‰ÌÓ„Ó ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ˚ÌÓ˜Ì˚ı ÒËÎ. çÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ËÌ‰Ë‚Ë-
‰Û‡Î¸Ì˚Â, ÌÓ Ë ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ì˚Â ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎË ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËı ÛÒÎÛ„ ÌÂ ËÏÂ˛Ú ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‰Ó-
ÒÚÓ‚ÂÌÓÈ ·‡Á˚ ‰Îfl ‚˚·Ó‡ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚ ÛÒÎÛ„. Ç-ÚÂÚ¸Ëı,
˚ÌÓ˜Ì˚Â ÂÙÓÏ˚ ÒÓÔflÊÂÌ˚ Ò ‚˚ÒÓÍËÏË Ú‡ÌÒ‡ÍˆËÓÌÌ˚ÏË ËÁ‰ÂÊÍ‡ÏË. èÎÓıÓ
Ë‰ÂÌÚËÙËˆËÛÂÏ˚È "ÔÓ‰ÛÍÚ" ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ÚÂ·ÛÂÚ ·ÓÎ¸¯Ëı Á‡Ú‡Ú Ì‡
‡Á‚ËÚËÂ ‰Ó„Ó‚ÓÌ˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ‚ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓÈ ÒÂ‰Â. èÂÂıÓ‰ Í ÓÚÌÓ¯ÂÌËflÏ ÒÂÚÂ-
‚Ó„Ó ÚËÔ‡ ‚ ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË – ÔËÁÌ‡ÌËÂ ˝ÚÓ„Ó Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ„Ó Ó„‡ÌË˜ËÚÂÎfl.

ç‡ÍÓÌÂˆ, ‚ÂÒ¸Ï‡ ÔÓÚË‚ÓÂ˜Ë‚Ó Ë‰ÂÚ ÔÓˆÂÒÒ ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl „Ë·ÍÓÒÚË ÚÛ‰‡ Ë Í‡ÔËÚ‡-
Î‡. Ç˚‚Ó‰ ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı Á‚ÂÌ¸Â‚ ÓÍ‡Á‡ÌËfl ÔÓÏÓ˘Ë Ë ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ÂÒÛÒÓ‚
Ó„‡ÌË˜Ë‚‡ÂÚÒfl ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÏË Ù‡ÍÚÓ‡ÏË. çË‰ÂÎ‡Ì‰˚ Ô˚Ú‡˛ÚÒfl ‡ÍÚË‚ËÁËÓ‚‡Ú¸
˝ÚÓÚ ÔÓˆÂÒÒ, ‚ ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË Ú‡Í‡fl Á‡‰‡˜‡ ÌÂ ÒÚ‡‚ËÚÒfl. ÄÎ¸ÚÂÌ‡ÚË‚‡ ˚ÌÓ˜Ì˚Ï
ÂÙÓÏ‡Ï – ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı ÏÂÚÓ‰Ó‚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Ë ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl Á‰‡-
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‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl ‚ ÌÂÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓÈ ÒÂ‰Â, ÔÂÂıÓ‰ Í ÓÚÌÓ¯ÂÌËflÏ ÒÂÚÂ‚Ó„Ó ÚËÔ‡ Ò ‡ÍˆÂÌ-
ÚÓÏ Ì‡ ÍÓÓÔÂ‡ˆË˛ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎfl Ë ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËı ÛÒÎÛ„.

Ç˚ÒÚÛÔ‡fl Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ ÍÓÌÙÂÂÌˆËË ‚ ÅÓÒÚÓÌÂ ‚ Ë˛ÌÂ 2005 „., ËÁ‚ÂÒÚÌ˚È ·Ë-
Ú‡ÌÒÍËÈ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ ï. ï˝Ï ÓÚÏÂÚËÎ, ˜ÚÓ ÒÂ„Ó‰Ìfl¯Ìflfl ÒËÒÚÂÏ‡ Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl ÇÂ-
ÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË – ˝ÚÓ "ÔË˜Û‰ÎË‚ÓÂ ÒÓ˜ÂÚ‡ÌËÂ ËÂ‡ıËË, ˚ÌÓ˜ÌÓÈ Ë ÒÂÚÂ‚ÓÈ ÏÓ‰ÂÎË"
[Ham, 2005]. ÇÓÁÏÓÊÌÓ, ÔÓËÒÍ Ú‡ÍÓ„Ó ÒÓ˜ÂÚ‡ÌËfl ÒÚ‡ÌÂÚ ‚ÂÍÚÓÓÏ ·Û‰Û˘Ëı ÂÙÓÏ.
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