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Ç.ã. íÄåÅéÇñÖÇ

 

åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÂ ÔÛ·ÎË˜ÌÓÂ Ô‡‚Ó:
ÌÂÓËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸Ì˚È ÔÓ‰ıÓ‰

 

èÓËÁÓ¯Â‰¯ËÂ ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ „Ó‰˚ ‰‡Ï‡ÚË˜ÂÒÍËÂ ÍÓÌÙÎËÍÚ˚ (û„ÓÒÎ‡‚Ëfl, à‡Í,
äÓÒÓ‚Ó, ûÊÌ‡fl éÒÂÚËfl), ÒÚÓÓÌ˚ ÍÓÚÓ˚ı ‡‚ÌÓ ÛÒÔÂ¯ÌÓ (ËÎË ‡‚ÌÓ ÌÂÛÒÔÂ¯ÌÓ)
ÒÒ˚Î‡˛ÚÒfl ‚ ‰ÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Ò‚ÓÂÈ Ô‡‚ÓÚ˚ Ì‡ ÌÓÏ˚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó Ô‡‚‡, ÌÂ‚ÓÎ¸-
ÌÓ ÔË‚ÎÂÍ‡˛Ú ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Í Ò‡ÏÓÏÛ ÙÂÌÓÏÂÌÛ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ÔÛ·ÎË˜ÌÓ„Ó Ô‡‚‡ Ë Á‡-
ÒÚ‡‚Îfl˛Ú Á‡‰‡Ú¸ fl‰ ‚ÓÔÓÒÓ‚. èÓ˜ÂÏÛ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ‰ÎËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‚ÂÏÂÌË ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ
Ô‡‚Ó‚‡fl ÒËÒÚÂÏ‡, ‚ÍÎ˛˜‡˛˘‡fl ‚ ÒÂ·fl ÔÓÚË‚ÓÂ˜Ë‚˚Â ÌÓÏ˚? ä‡Í ÏÓ„ÛÚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó-
‚‡Ú¸ ÌÓÏ˚, Ì‡Û¯ËÚÂÎË ÍÓÚÓ˚ı ËÁ‚ÂÒÚÌ˚, ÌÓ ‚ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÎÛ˜‡flı ÒÓÁÌ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÌÂ
ÒÚ‡ÌÓ‚flÚÒfl Ó·˙ÂÍÚÓÏ Ì‡Í‡Á‡ÌËfl? Ç Í‡ÍÓÏ ÒÏ˚ÒÎÂ ÓÌË ‚ÓÓ·˘Â ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú Í‡Í ÌÓ-
Ï˚? èÓ˜ÂÏÛ Ó‰ÌË ‡‰ÂÒ‡Ú˚ ÌÂÍÓÚÓÓÈ ÌÓÏ˚ ÏÓ„ÛÚ ÂÂ Ì‡Û¯‡Ú¸, ÌÂ ÔÓ‰‚Â„‡flÒ¸ Í‡-
ÍÓÏÛ-ÎË·Ó Ó˘ÛÚËÏÓÏÛ Ì‡Í‡Á‡ÌË˛, ‡ ‰Û„ËÂ ‚ ÒÎÛ˜‡Â Ì‡Û¯ÂÌËfl ÒÚ‡ÌÓ‚flÚÒfl Ó·˙ÂÍÚ‡ÏË
‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÊÂÒÚÍËı Ò‡ÌÍˆËÈ? èÓ˜ÂÏÛ ‚ ÔÓ‰Ó·Ì˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì‡fl ˜‡ÒÚ¸ ‡‰Â-
Ò‡ÚÓ‚ Ú‡ÍËı ÌÓÏ ‚ÒÂ-Ú‡ÍË ÒÎÂ‰ÛÂÚ ËÏ? à Ì‡ÍÓÌÂˆ, Í‡ÍÓ‚˚ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Â ÔÛÚË ˝‚ÓÎ˛ˆËË
Ú‡ÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚?

çÂÎ¸Áfl ÒÍ‡Á‡Ú¸, ˜ÚÓ Ú‡ÍÓ„Ó Ó‰‡ ‚ÓÔÓÒ˚ ÌËÍÓ„‰‡ ÌÂ ÒÚ‡‚ËÎËÒ¸ ‡ÌÂÂ. ç‡ÔÓÚË‚,
fl‰ ËÁ ÌËı ÓÚÌÓÒËÚÒfl Í ˜ËÒÎÛ ÍÎ‡ÒÒË˜ÂÒÍËı ‚ ‡ÏÍ‡ı ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓÈ ÚÂÓËË ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰-
ÌÓ„Ó Ô‡‚‡. é‰Ì‡ÍÓ ÒÂ„Ó‰Ìfl, ÍÓ„‰‡ ÏÌÓ„ËÂ Ì‡·Î˛‰‡ÚÂÎË „Ó‚ÓflÚ Ó 

 

ÍËÁËÒÂ ÒËÒÚÂÏ˚
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó Ô‡‚‡

 

, ÔÓÎ‡„‡fl, ˜ÚÓ ÔÓ‰ Û„ÓÁÓÈ 

 

‡ÁÏ˚‚‡ÌËfl

 

 ÓÍ‡Á‡ÎËÒ¸ 

 

ÙÛÌ‰‡ÏÂÌ-
Ú‡Î¸Ì˚Â ÓÒÌÓ‚˚

 

 ˝ÚÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚, ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌÌ˚Â ‚ÓÔÓÒ˚, ‚ ‰ÓÔÓÎÌÂÌËÂ Í Ò‚ÓÂÏÛ ‡Í‡-
‰ÂÏË˜ÂÒÍÓÏÛ ÁÌ‡˜ÂÌË˛, ÔËÓ·ÂÎË Ë ÒÛ„Û·Ó Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÛ˛ ‚‡ÊÌÓÒÚ¸. ê‡ÁÛÏÂÂÚÒfl, ‚
Ó˜Â˜ÂÌÌ˚ı Ó·ÒÚÓflÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ı ÏÓÊÌÓ ÓÚ‰‡Ú¸ ˝ÚË ‚ÓÔÓÒ˚ ‚ ÛÍË ÔÓÎËÚËÍÓ‚: Ô‡ÍÚËÍ‡
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ‚ ÍÓÌÂ˜ÌÓÏ Ò˜ÂÚÂ ÔË‰ÂÚ Í 

 

Í‡ÍËÏ-ÚÓ

 

 ÓÚ‚ÂÚ‡Ï Ì‡ ÌËı.
é‰Ì‡ÍÓ ÔÓ·ÎÂÏ‡ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ÚÓÏ, ·Û‰ÛÚ ÎË ˝ÚË ÓÚ‚ÂÚ˚ ‚ ÌÂÍÓÚÓÓÏ ÒÏ˚ÒÎÂ 

 

Ì‡Ë-
ÎÛ˜¯ËÏË ËÁ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı

 

? àÌ˚ÏË ÒÎÓ‚‡ÏË, ÂÒÚ¸ ÎË „‡‡ÌÚËË ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ‚ ıÓ‰Â ÛÔÓÏflÌÛ-
Ú˚ı ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ·Û‰ÛÚ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ ÒÓÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ ‚ÒÂ 

 

ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ËÏ˚Â ‡Î¸ÚÂÌ‡-
ÚË‚˚

 

? ÑÛÏ‡˛, ‰Îfl ÚÓ„Ó ˜ÚÓ·˚ ‚ÂÓflÚÌÓÒÚ¸ Ú‡ÍÓ„Ó Â¯ÂÌËfl ıÓÚfl ·˚ ÔÓ‚˚ÒËÎ‡Ò¸, ÌÂ-
Ó·ıÓ‰ËÏ 

 

ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍËÈ ‡Ì‡ÎËÁ

 

 ‚ÓÁÌËÍ‡˛˘Ëı ‚‡Ë‡ÌÚÓ‚ ˝‚ÓÎ˛ˆËË ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó
Ô‡‚‡. éÒÓ·ÂÌÌÓ ‚‡ÊÂÌ ÓÌ, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ÔÓÚÓÏÛ, ˜ÚÓ 

 

‰ÓÍÚËÌ˚

 

 Ó·˘ÂÔËÁÌ‡ÌÌÓ Ò˜ËÚ‡-
˛ÚÒfl Ó‰ÌËÏ ËÁ ‚‡ÊÌ˚ı ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ Â„Ó ÌÓÏ.

é·ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓÒÚ¸ Ú‡ÍÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡ ‚Ó ÏÌÓ„ÓÏ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl Â„Ó ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„ËÂÈ. íÂÌ-
‰ÂÌˆËË ‡Á‚ËÚËfl ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ ‚ ‰‡ÌÌÓÈ Ó·Î‡ÒÚË (ÒÏ., Ì‡ÔËÏÂ, [Goldsmith, Posner,
2002; Posner, 2002; ë‡ÙÓÌÓ‚, 2003; Van Aaken, Engel, Ginsburg, 2008]) ÔÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú, ˜ÚÓ
ÔËÏÂÌÂÌËÂ 

 

˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÚÂÓËË 

 

ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl Ó‰ÌÓÈ ËÁ ı‡‡ÍÚÂÌ˚ı ˜ÂÚ ÒÓ‚ÂÏÂÌ-
ÌÓ„Ó ËÁÛ˜ÂÌËfl ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó Ô‡‚‡. èË ˝ÚÓÏ, ‡ÁÛÏÂÂÚÒfl, ÒÎÂ‰ÛÂÚ ËÏÂÚ¸ ‚ ‚Ë‰Û,
˜ÚÓ Ò‡Ï‡ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡fl ÚÂÓËfl (ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ ÂÂ ÔÓÌËÏ‡ÌËË Û˜ÂÌ˚ÏË ËÁ ‰Û„Ëı ÔÂ‰-

 

éÅôÖëíÇÖççõÖ  çÄìäà  à  ëéÇêÖåÖççéëíú 2009 

 

•

 

 ‹  3

 

í ‡ Ï · Ó ‚ ˆ Â ‚  ÇËÍÚÓ  ãÂÓÌË‰Ó‚Ë˜ – ‰ÓÍÚÓ  ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı  Ì‡ÛÍ,  ÔÓÙÂÒÒÓ,  Á‡‚Â‰Û˛˘ËÈ
Î‡·Ó‡ÚÓËÂÈ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚ‡ åÓÒÍÓ‚ÒÍÓ„Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ‡
ËÏ. å.Ç. ãÓÏÓÌÓÒÓ‚‡.
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ÏÂÚÌ˚ı Ó·Î‡ÒÚÂÈ) ÓÚÌ˛‰¸ ÌÂ Â‰ËÌ‡, ÓÌ‡ ÒÓÂ‰ËÌflÂÚ ÏÌÓ„ËÂ ‡ÁÎË˜Ì˚Â ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍËÂ
ÍÓÌˆÂÔˆËË. çÂ ÓÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡flÒ¸ Ì‡ ÒÓÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌËË Ëı ‰ÓÒÚÓËÌÒÚ‚ Ë ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍÓ‚, Ó„‡ÌË-
˜ÛÒ¸ Á‰ÂÒ¸ ÚÓÎ¸ÍÓ Ó‰ÌËÏ ËÁ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚, ‡ ËÏÂÌÌÓ – ÔÓ‰ıÓ‰ÓÏ Ò ÔÓÁËˆËÈ ÌÓ-
‚ÓÈ ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÚÂÓËË (ÍÓÚÓ˚È ‰‡ÎÂÂ ‰Îfl Í‡ÚÍÓÒÚË ·Û‰ÂÏ
Ì‡Á˚‚‡Ú¸ ÌÂÓËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï).

 

ùÎÂÏÂÌÚ˚ ÌÓ‚ÓÈ ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÚÂÓËË

 

çÓ‚‡fl ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸Ì‡fl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡fl ÚÂÓËfl (çàùí) ËÒÒÎÂ‰ÛÂÚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÂ
‚ Ó·˘ÂÒÚ‚Â (‡ Ú‡ÍÊÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡‚¯ËÂ ÍÓ„‰‡-ÚÓ ËÎË ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Â) ÙÓÏ‡Î¸Ì˚Â Ë
ÌÂÙÓÏ‡Î¸Ì˚Â ËÌÒÚËÚÛÚ˚. èÓ‰ ËÌÒÚËÚÛÚ‡ÏË ÔË ˝ÚÓÏ Ó·˚˜ÌÓ ÔÓÌËÏ‡˛ÚÒfl Ô‡‚ËÎ‡,
ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÂ ‚ Â‰ËÌÒÚ‚Â Ò ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ÏË ÔËÌÛÊ‰ÂÌËfl Ëı Í ËÒÔÓÎÌÂÌË˛, 

 

‚ÌÂ¯ÌËÏË 

 

ÔÓ
ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í Î˛·ÓÏÛ ËÁ ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚, fl‚Îfl˛˘ËıÒfl 

 

‡‰ÂÒ‡Ú‡ÏË

 

 ˝ÚËı Ô‡‚ËÎ

 

1

 

. ÉÎ‡‚Ì˚Ï
‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ËÏ ÎËˆÓÏ Ú‡ÍËı ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ ‚˚ÒÚÛÔ‡ÂÚ 

 

„‡‡ÌÚ Ô‡‚ËÎ‡

 

 – ËÌ‰Ë‚Ë‰, ÌÂÓ„‡-
ÌËÁÓ‚‡ÌÌ‡fl „ÛÔÔ‡ ËÌ‰Ë‚Ë‰Ó‚ ËÎË ÊÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl, Ì‡·Î˛‰‡˛˘‡fl ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ‡‰ÂÒ‡-
ÚÓ‚, ‚˚fl‚Îfl˛˘‡fl Ì‡Û¯ÂÌËfl Ô‡‚ËÎ‡ Ë ÔËÏÂÌfl˛˘‡fl 

 

Ò‡ÌÍˆËË

 

 Í Ì‡Û¯ËÚÂÎflÏ Ò ˆÂ-
Î¸˛ ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËË ÒÓ‚Â¯ÂÌÌ˚ı Ë, „Î‡‚ÌÓÂ, ÔÂ‰ÓÚ‚‡˘ÂÌËfl ·Û‰Û˘Ëı Ì‡Û¯ÂÌËÈ. ÖÒÎË
ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚Â ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl „‡‡ÌÚ‡ ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú Â„Ó 

 

ÒÔÂˆË‡ÎËÁËÓ‚‡ÌÌÛ˛

 

 ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸, ÍÓÚÓ-
Û˛ ÓÌ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ Á‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÂ ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËÂ, ‚ Ó·ÏÂÌ Ì‡ Ú‡ÍÓÂ ‚ÓÁÌ‡„‡Ê-
‰ÂÌËÂ, ËÌÒÚËÚÛÚ fl‚ÎflÂÚÒfl 

 

ÙÓÏ‡Î¸Ì˚Ï

 

; ÂÒÎË ÊÂ ‚ ÓÎË „‡‡ÌÚ‡ ‰Îfl ÌÂÍÓÚÓÓ„Ó Ô‡‚Ë-
Î‡ ÏÓÊÂÚ ‚˚ÒÚÛÔËÚ¸ Í‡Ê‰˚È Â„Ó ‡‰ÂÒ‡Ú, Ó·Ì‡ÛÊË‚¯ËÈ Ì‡Û¯ÂÌËÂ, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛-
˘ËÈ ËÌÒÚËÚÛÚ –

 

 ÌÂÙÓÏ‡Î¸Ì˚Ï

 

2

 

.
ÇÒ˛ ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÒÚ¸ ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚, ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı ‚ Î˛·ÓÏ Ó·˘ÂÒÚ‚Â, ‚ ‡ÏÍ‡ı çàùí

ÔËÌflÚÓ ÔÓ‰‡Á‰ÂÎflÚ¸ Ì‡ 

 

ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛ ÒÂ‰Û

 

 Ë 

 

ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÒÓ„Î‡¯Â-
ÌËfl

 

. íÓ˜ÍÓÈ ÓÚÒ˜ÂÚ‡ ‰Îfl Ú‡ÍÓ„Ó ‡Á„‡ÌË˜ÂÌËfl ‚˚ÒÚÛÔ‡˛Ú ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ËÂ ËÌ‰Ë‚Ë‰˚
(çàùí ÔËÌËÏ‡ÂÚ ÔËÌˆËÔ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎËÁÏ‡): Ô‡‚ËÎ‡, ÍÓÚÓ˚Â
Î˛‰Ë ‚˚‡·‡Ú˚‚‡˛Ú ÒÓÁÌ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ‰Îfl ÛÔÓfl‰Ó˜ÂÌËfl Ò‚ÓËı ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ (ÔÂÊ‰Â
‚ÒÂ„Ó, Ô‡‚ËÎ‡ ÍÓÓÔÂ‡ˆËË Ë ÍÓÌÍÛÂÌˆËË) Ë ÍÓÚÓ˚Â ‡ÒÔÓÒÚ‡Ìfl˛ÚÒfl ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡
Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ Ú‡ÍËı ‰Ó„Ó‚ÓÂÌÌÓÒÚÂÈ, Ó·‡ÁÛ˛Ú ÒÎÓÈ ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÈ.
ç‡Ë·ÓÎÂÂ Ï‡ÒÒÓ‚‡fl ‡ÁÌÓ‚Ë‰ÌÓÒÚ¸ ÔÓÒÎÂ‰ÌËı – 

 

ÍÓÌÚ‡ÍÚ

 

 (ËÎË ‰Ó„Ó‚Ó), ÛÔÓfl‰Ó˜Ë-
‚‡˛˘ËÈ ‚Ó ‚ÂÏÂÌË Ë ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Â Ó‰ËÌ ËÎË ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ Ó·ÏÂÌÓ‚ ˜ÂÏ-ÎË·Ó ÏÂÊ‰Û Â„Ó
ÒÚÓÓÌ‡ÏË.

àÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÒÓ„Î‡¯ÂÌËfl, ÒÓÁ‰‡‚‡ÂÏ˚Â ËÌ‰Ë‚Ë‰‡ÏË (˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÏË ‡„ÂÌ-
Ú‡ÏË) ‰Îfl Â‡ÎËÁ‡ˆËË Ò‚ÓËı ˆÂÎÂÈ, ÙÓÏËÛ˛ÚÒfl, ‡ÁÛÏÂÂÚÒfl, ÌÂ ‚ ÔÛÒÚÓÏ "·ÂÁ˚ÌÒÚË-
ÚÛˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Â". ç‡ÔÓÚË‚, Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ‚ Î˛·˚ı ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËı ÒÓÓ·˘Â-
ÒÚ‚‡ı ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú Ô‡‚ËÎ‡ ·ÓÎÂÂ Ó·˘Â„Ó (˜ÂÏ ÍÓÌÚ‡ÍÚ˚ Ë ËÌ˚Â ‰Ó„Ó‚ÓÂÌÌÓÒÚË) ı‡-
‡ÍÚÂ‡, ÓÔÂ‰ÂÎfl˛˘ËÂ ÚÂ ‡ÏÍË, ‚ÌÛÚË ÍÓÚÓ˚ı ·ÂÁ ÔÓÏÂı ÏÓ„ÛÚ Á‡ÍÎ˛˜‡Ú¸Òfl
ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÒÓ„Î‡¯ÂÌËfl. ëÓ‚ÓÍÛÔÌÓÒÚ¸ Ú‡ÍËı Ô‡‚ËÎ Ë Ó·‡ÁÛÂÚ ËÌÒÚËÚÛˆËÓ-
Ì‡Î¸ÌÛ˛ ÒÂ‰Û ˝ÍÓÌÓÏËÍË. Ç ÒÓÒÚ‡‚Â ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÒÂ‰˚ ÔËÌflÚÓ ‚˚‰ÂÎflÚ¸:

– Ì‡‰ÍÓÌÒÚËÚÛˆËÓÌÌ˚Â Ô‡‚ËÎ‡, ËÏÂ˛˘ËÂ ÌÂÙÓÏ‡Î¸Ì˚È ı‡‡ÍÚÂ Ë ÓÔÂ‰ÂÎfl˛-
˘ËÂ Ó·˘ËÂ ÙÓÏ˚ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ËÌ‰Ë‚Ë‰Ó‚ ‚ ÌÂÍÓÚÓÓÈ „ÛÔÔÂ (ËÎË ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚Â ‚
ˆÂÎÓÏ), ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ÓÔÂ‰ÂÎfl˛˘ËÂ ı‡‡ÍÚÂ Ë ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ ÔËÌËÏ‡ÂÏ˚ı ÍÓÌÒÚËÚÛˆË-
ÓÌÌ˚ı Ô‡‚ËÎ;

– ÍÓÌÒÚËÚÛˆËÓÌÌ˚Â Ô‡‚ËÎ‡, ÓÔÂ‰ÂÎfl˛˘ËÂ ÔÓfl‰ÓÍ ÔËÌflÚËfl Ë ËÁÏÂÌÂÌËfl ÔÓ˜Ëı
ÙÓÏ‡Î¸Ì˚ı Ô‡‚ËÎ ‚ Í‡ÍÓÈ-ÎË·Ó „ÛÔÔÂ ÎËˆ;

 

1

 

ÇÌÛÚÂÌÌËÈ ÏÂı‡ÌËÁÏ

 

 ÔËÌÛÊ‰ÂÌËfl Í ËÒÔÓÎÌÂÌË˛ ÒÓ‰ÂÊËÚÒfl ‚ ÒÓÁÌ‡ÌËË (ËÎË ÔÓ‰ÒÓÁÌ‡ÌËË) ËÌ‰Ë‚Ë‰Ó‚ Ë
ÓÔËÒ˚‚‡ÂÚÒfl Ú‡ÍËÏË ÔÓÌflÚËflÏË, Í‡Í ÒËÒÚÂÏ‡ ˆÂÌÌÓÒÚÂÈ, Ì‡‚ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸, ÏÓ‡Î¸, Û·ÂÊ‰ÂÌËfl, ‚Â‡ Ë Ú.Ô.

 

2

 

èË‚Â‰ÂÌÌ˚Â ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ÙÓÏ‡Î¸Ì˚ı Ë ÌÂÙÓÏ‡Î¸Ì˚ı ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚ ÓÚÎË˜‡˛ÚÒfl ÓÚ ÚÂı, ÍÓÚÓ˚Â
Ò‚flÁ˚‚‡˛Ú Ëı Ò Ì‡ÎË˜ËÂÏ ËÎË ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂÏ ÔËÁÌ‡ÌËfl Ëı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÓÏ, ÎË·Ó Ì‡ÎË˜ËÂÏ ËÎË ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂÏ
ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡, ÙËÍÒËÛ˛˘Â„Ó Ô‡‚ËÎ‡ Ë Ú.Ô. é‰Ì‡ÍÓ ÓÌË ·ÓÎÂÂ ÚÓ˜ÌÓ, ÔÓ ÏÓÂÏÛ ÏÌÂÌË˛, ÓÚ-
‡Ê‡˛Ú ÒÛÚ¸ ÙÓÏ‡Î¸ÌÓÒÚË Ë ÌÂÙÓÏ‡Î¸ÌÓÒÚË.
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– ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ Ô‡‚ËÎ‡, ÓÔÂ‰ÂÎfl˛˘ËÂ ÙÓÏ˚ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Ë ÍÓÓÔÂ‡ˆËË ËÌ‰Ë-
‚Ë‰Ó‚ ÔË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË Ó„‡ÌË˜ÂÌÌ˚ı ÂÒÛÒÓ‚ (ÓÌË ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ Í‡Í ÙÓÏ‡Î¸Ì˚ÏË,
Ú‡Í Ë ÌÂÙÓÏ‡Î¸Ì˚ÏË).

ÖÒÎË „Ó‚ÓËÚ¸ Ó· ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÒÂ‰Â ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ˝ÍÓÌÓÏËÍË, ÌÓ Ë ËÌ˚ı ÒÙÂ
ÊËÁÌÂ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÚÓ Ì‡ ‰‡ÌÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÒÂ‰˚ ÏÓÊÌÓ ‡ÒÒÏ‡ÚË-
‚‡Ú¸ Ú‡ÍÊÂ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â, ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ Ë ‰Û„ËÂ ÚËÔ˚ Ô‡‚ËÎ. åÂı‡ÌËÁÏ˚ ÊÂ ‚‚Â‰ÂÌËfl
Ô‡‚ËÎ ‚ ÒÓÒÚ‡‚ ÒËÒÚÂÏ˚ ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚ ÏÓÊÌÓ ‡Á‰ÂÎËÚ¸ Ì‡ ÚË „ÛÔÔ˚: ‚ÓÁÌËÍ¯ËÂ Ë ‡Á-
‰ÂÎflÂÏ˚Â ËÌ‰Ë‚Ë‰‡ÏË 

 

ÒÔÓÌÚ‡ÌÌÓ

 

; ÒÙÓÏËÓ‚‡ÌÌ˚Â ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ fl‚ÌÓÈ 

 

‰Ó„Ó‚ÓÂÌÌÓ-
ÒÚË

 

 ÏÂÊ‰Û Í‡ÍËÏË-ÎË·Ó ÒÛ·˙ÂÍÚ‡ÏË; ‡Á‡·ÓÚ‡ÌÌ˚Â Ë ‚‚Â‰ÂÌÌ˚Â ‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÚÓÈ ËÎË
ËÌÓÈ 

 

‚Î‡ÒÚÌÓÈ 

 

ÒÚÛÍÚÛÓÈ. èË˜ÂÏ ÔÂ‚‡fl Ë ÚÂÚ¸fl „ÛÔÔ˚ Ó·˚˜ÌÓ ‚ıÓ‰flÚ ‚ ÒÓÒÚ‡‚ ËÌ-
ÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÒÂ‰˚, ‡ ‚ÚÓ‡fl ÓÚÌÓÒËÚÒfl Í ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ÒÓ„Î‡¯ÂÌËflÏ.

Ç ıÓ‰Â Ò‚ÓÂ„Ó ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl ‚ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ Ë Ó·˘ÂÒÚ‚Â Î˛·ÓÈ ËÌÒÚËÚÛÚ ‚˚ÔÓÎ-
ÌflÂÚ, Í‡Í ÏËÌËÏÛÏ, ÚË ‚‡ÊÌ˚ı ÙÛÌÍˆËË: ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËÓÌÌÛ˛, Ó„‡ÌË˜ËÚÂÎ¸ÌÛ˛ Ë ‡Ò-
ÔÂ‰ÂÎËÚÂÎ¸ÌÛ˛. 

 

äÓÓ‰ËÌ‡ˆËÓÌÌ‡fl ÙÛÌÍˆËfl

 

 ËÌÒÚËÚÛÚ‡ ÔÓfl‚ÎflÂÚÒfl ‚ ÒÌËÊÂÌËË Ú‡ÌÒ-
‡ÍˆËÓÌÌ˚ı ËÁ‰ÂÊÂÍ ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌËfl ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ËÌ‰Ë‚Ë‰Ó‚, ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı Ô‡‚ËÎÛ. ÑÂÈÒÚ‚Ë-
ÚÂÎ¸ÌÓ, ‚ ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ Ô‡‚ËÎ‡, ÓÔÂ‰ÂÎfl˛˘Â„Ó ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÒÚÓÓÌ ‚ ÒËÚÛ‡ˆËflı Ëı ‚˚ÌÛÊ-
‰ÂÌÌÓ„Ó ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, ËÏ ÔË¯ÎÓÒ¸ ·˚ ‚ÒflÍËÈ ‡Á ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓ ‰Ó„Ó‚‡Ë‚‡Ú¸Òfl Ó Ú‡-
ÍËı ‰ÂÈÒÚ‚Ëflı, ÍÓÚÓ˚Â Ï‡ÍÒËÏËÁËÓ‚‡ÎË ·˚ ‚Á‡ËÏÌÛ˛ ‚˚„Ó‰Û (ËÎË ÏËÌËÏËÁËÓ‚‡ÎË
‚Á‡ËÏÌ˚Â Û˘Â·˚). ç‡ÎË˜ËÂ Ó·˘Â„Ó, ‡Á‰ÂÎflÂÏÓ„Ó ÒÚÓÓÌ‡ÏË, Ô‡‚ËÎ‡ ‰ÂÎ‡ÂÚ Ú‡ÍËÂ
ËÁ‰ÂÊÍË ËÁÎË¯ÌËÏË. 

 

é„‡ÌË˜ËÚÂÎ¸Ì‡fl ÙÛÌÍˆËfl

 

 ËÌÒÚËÚÛÚ‡ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ‚ÓÁÎÓÊÂ-
ÌËË ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı ËÁ‰ÂÊÂÍ Ì‡ ÚÂı ËÌ‰Ë‚Ë‰Ó‚, ÍÓÚÓ˚Â Ô˚Ú‡˛ÚÒfl ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÒÔÓ-
ÒÓ·‡ÏË, Ì‡Û¯‡˛˘ËÏË ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÂ Ô‡‚ËÎÓ. Ñ‡ÊÂ ‚ ÚÂı ÒÎÛ˜‡flı, ÍÓ„‰‡ Ô‡‚ËÎÓ
ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓ ÌÂ ÔÂ‰ÔËÒ˚‚‡ÂÚ ÎË¯¸ Ó‰ËÌ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚È ÒÔÓÒÓ· ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ, ‡ Ó˜Â˜Ë‚‡ÂÚ
¯ËÓÍËÈ ÍÛ„ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ, ÓÌÓ Ó„‡ÌË˜Ë‚‡ÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‚˚ıÓ‰‡ Á‡ ÔÂ‰ÂÎ˚ Ú‡-
ÍÓ„Ó ÍÛ„‡, Ò‚flÁ˚‚‡fl Ì‡Û¯ÂÌËfl Ò Ò‡ÌÍˆËflÏË, ‚ÓÁÎ‡„‡ÂÏ˚ÏË „‡‡ÌÚÓÏ Ô‡‚ËÎ‡ Ì‡
Ì‡Û¯ËÚÂÎÂÈ. 

 

ê‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚÂÎ¸Ì‡fl ÙÛÌÍˆËfl

 

 ËÌÒÚËÚÛÚ‡ ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ËÁÏÂÌÂÌËË ËÁ‰ÂÊÂÍ
Ë ‚˚„Ó‰ ËÌ‰Ë‚Ë‰Ó‚, ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı Ô‡‚ËÎÛ, ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò ÚÂÏË ËÁ‰ÂÊÍ‡ÏË Ë ‚˚„Ó‰‡-
ÏË, ÍÓÚÓ˚Â ÓÌË ËÏÂÎË ‚ ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ Ú‡ÍÓ„Ó Ô‡‚ËÎ‡. ê‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚÂÎ¸Ì˚Â ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl
ÔËÒÛ˘Ë ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Ô‡‚ËÎ‡Ï, ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ Ì‡ˆÂÎÂÌÌ˚Ï Ì‡ ÔÂÂ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ˜Â-
„Ó-ÎË·Ó (Ì‡ÔËÏÂ, Ì‡ÎÓ„Ó‚ÓÏÛ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Û), ÌÓ Ë 

 

Î˛·˚Ï

 

 Ô‡‚ËÎ‡Ï, Â„ÛÎËÛ˛-
˘ËÏ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Î˛‰ÂÈ. ÇÂ‰¸ ÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ Ô‡‚ËÎÛ ËÒÍÎ˛˜‡ÂÚ Ì‡ÎÓÊÂÌËÂ Ò‡ÌÍˆËÈ
(‡ÁÛÏÂÂÚÒfl, ÂÒÎË ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ 

 

Ó¯Ë·Ó˜ÌÓ

 

 ÌÂ ÓˆÂÌÂÌÓ Í‡Í Ì‡Û¯ÂÌËÂ), ˝ÍÓÌÓÏËÚ ‡ÒıÓ‰˚,
ÍÓÚÓ˚Â ËÌ‡˜Â ÔË¯ÎÓÒ¸ ·˚ ÌÂÒÚË ‰Îfl ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËË ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ, Ë Ú.Ô.

àÌÓ„‰‡ Í ÙÛÌÍˆËflÏ ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚ ÓÚÌÓÒflÚ Ë 

 

ËÌÙÓÏ‡ÚË‚ÌÛ˛

 

 (

 

ËÌÙÓÏËÛ˛˘Û˛

 

)
ÙÛÌÍˆË˛, Á‡ÍÎ˛˜‡˛˘Û˛Òfl flÍÓ·˚ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ Î˛·ÓÈ ËÌÒÚËÚÛÚ ËÌÙÓÏËÛÂÚ ËÌ‰Ë‚Ë‰‡
Ó ‡ÁÂ¯ÂÌÌ˚ı Ë/ËÎË Á‡ÔÂ˘ÂÌÌ˚ı ÒÔÓÒÓ·‡ı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ‚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı ÒËÚÛ‡ˆËflı Ë Ú.Ô.
ÑÛÏ‡˛, ÔËÔËÒ˚‚‡ÌËÂ ÔÓ‰Ó·ÌÓÈ ÙÛÌÍˆËË ËÌÒÚËÚÛÚÛ Í‡Í ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÒÚË Ô‡‚ËÎ Ë ÏÂı‡-
ÌËÁÏÓ‚ ÔËÌÛÊ‰ÂÌËfl Â„Ó Í ËÒÔÓÎÌÂÌË˛ ÌÂ ‚ÔÓÎÌÂ ÍÓÂÍÚÌÓ. èÓÎÛ˜ÂÌËÂ ÔÓ‰Ó·ÌÓÈ
ËÌÙÓÏ‡ˆËË ÌÂ ÙÛÌÍˆËfl ËÌÒÚËÚÛÚ‡, ‚˚ÔÓÎÌfl˛˘‡flÒfl "‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÂÒÍË", ‡ ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ÌÂ-
ÍÓÚÓ˚ı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ËÌ‰Ë‚Ë‰‡ – ÓÚ ÔÓÒÚÓ„Ó Ì‡·Î˛‰ÂÌËfl Á‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËflÏË ‰Û„Ëı ‰Ó ÒÔÂˆË-
‡Î¸ÌÓ„Ó ËÁÛ˜ÂÌËfl ÚÂÍÒÚÓ‚ Á‡ÍÓÌÓ‚, ËÌÒÚÛÍˆËÈ Ë ‰Û„Ëı ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚. ÑÛ„ËÏË ÒÎÓ‚‡-
ÏË, ËÌÒÚËÚÛÚ ÏÓÊÂÚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ (ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÂ Ô‡‚ËÎÓ ËÒÔÓÎÌflÂÚÒfl), ÌÓ ËÌÙÓ-
Ï‡ˆËfl Ó ÌÂÏ ÏÓÊÂÚ ÓÒÚ‡‚‡Ú¸Òfl ÌÂ ÔÓÎÛ˜ÂÌÌÓÈ ˆÂÎÓÈ „ÛÔÔÓÈ ÎËˆ, ÌÂÒÏÓÚfl Ì‡ ÚÓ, ˜ÚÓ
ÓÌ‡ ËÏ ËÌÚÂÂÒÌ‡ Ë ÔÓÎÂÁÌ‡. íËÔË˜Ì˚È ÔËÏÂ – Ú‡ÈÌ˚È Ò„Ó‚Ó, Á‡Ú‡„Ë‚‡˛˘ËÈ ËÌÚÂ-
ÂÒ˚ ÚÂÚ¸Ëı ÎËˆ: 

 

Ò‡ÏÓ ÔÓ ÒÂ·Â

 

 ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ Ú‡ÍÓ„Ó ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÓ„Î‡¯Â-
ÌËfl ÓÚÌ˛‰¸ ÌÂ ËÌÙÓÏËÛÂÚ ‚ÒÂı Á‡Ú‡„Ë‚‡ÂÏ˚ı ËÏ ÎËˆ Ó Â„Ó ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËË (Ë ‰‡ÊÂ Ó
Ò‡ÏÓÏ Â„Ó ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËË).

íË ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚Â ÙÛÌÍˆËË ËÌÒÚËÚÛÚ‡ ÔÓ-‡ÁÌÓÏÛ ‚ÎËfl˛Ú Í‡Í Ì‡ ËÁ‰ÂÊÍË, Ú‡Í Ë Ì‡
‚˚„Ó‰˚ Ë ‡‰ÂÒ‡ÚÓ‚ ËÌÒÚËÚÛÚ‡, Ë Â„Ó „‡‡ÌÚÓ‚, Ë ÚÂÚ¸Ëı ÎËˆ, ÓÍ‡Á˚‚‡˛˘ËıÒfl ÌÂ‚ÓÎ¸-
Ì˚ÏË "ÔÓÚÂ·ËÚÂÎflÏË" ‚ÌÂ¯ÌËı ˝ÙÙÂÍÚÓ‚ ÓÚ ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ÔÂ‚˚ı ‰‚Ûı Í‡ÚÂ„ÓËÈ ËÌ‰Ë-
‚Ë‰Ó‚. èË ˝ÚÓÏ ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÂ (Í‡Í ÔÓ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Û Á‡Ú‡„Ë‚‡ÂÏ˚ı ËÌÒÚËÚÛÚÓÏ ËÌ‰Ë‚Ë‰Ó‚,
Ú‡Í Ë ÔÓ ‚ÂÏÂÌË) ÒÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ‚˚„Ó‰ Ë ËÁ‰ÂÊÂÍ ‰Îfl Í‡Ê‰Ó„Ó ËÌÒÚËÚÛÚ‡ ÏÓÊÂÚ ÓÍ‡-
Á‡Ú¸Òfl 

 

Î˛·˚Ï

 

. àÌ‡˜Â „Ó‚Ófl, ËÌÒÚËÚÛÚ˚ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ Í‡Í

 

 ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ÏË

 

, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛-
˘ËÏË 

 

ÔËÓÒÚ

 

 Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ·Î‡„ÓÒÓÒÚÓflÌËfl, Ú‡Í Ë 

 

ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ÏË

 

, ÔË‚Ó‰fl˘Ë-
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ÏË Í ÔflÏ˚Ï 

 

ÔÓÚÂflÏ

 

 Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ·Î‡„ÓÒÓÒÚÓflÌËfl. èÓÒÎÂ‰ÌËÈ ÚËÔ ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚, ÌÂ-
ÒÏÓÚfl Ì‡ Â„Ó ‚Â‰ÌÓÒÚ¸ ‰Îfl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl, ÏÓÊÂÚ, ÚÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ,
ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡Ú¸Òfl Ë Á‡˘Ë˘‡Ú¸Òfl ÓÚ ËÁÏÂÌÂÌËfl ÚÂÏË, ÍÓÏÛ Â„Ó ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËÂ ÔËÌÓ-
ÒËÚ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ˜‡ÒÚÌ˚Â ‚˚„Ó‰˚. Ñ. çÓÚ Ì‡Á‚‡Î ÔÓ‰Ó·Ì˚Â fl‚ÎÂÌËfl 

 

˝ÙÙÂÍÚÓÏ
·ÎÓÍËÓ‚ÍË

 

 [çÓÚ, 1997, Ò. 23].
ë‚ÓË ·‡ÁÓ‚˚Â ÙÛÌÍˆËË ËÌÒÚËÚÛÚ˚ ‚˚ÔÓÎÌfl˛Ú, Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ, ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, ÂÒÎË

‡‰ÂÒ‡Ú˚ 

 

ÒÎÂ‰Û˛Ú

 

 ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÏ Ô‡‚ËÎ‡Ï, ‚ Ï‡ÒÒÓ‚ÓÏ ÔÓfl‰ÍÂ 

 

ÌÂ Ì‡Û¯‡˛Ú

 

 Ëı.
í‡ÍÓÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ‚ ‰‚Ûı ÒÎÛ˜‡flı: ÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ Ô‡‚ËÎÛ 

 

ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ ‚˚„Ó‰ÌÓ

 

 ‡‰Â-
Ò‡Ú‡Ï, ÓÚÍÎÓÌÂÌËÂ ÓÚ ÌÂ„Ó ÒÌËÊ‡ÂÚ ÓÊË‰‡ÂÏ˚Â ‚˚Ë„˚¯Ë ·ÂÁÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ Í ÚÓÏÛ,
·Û‰ÂÚ ÎË Ì‡Û¯ÂÌËÂ Ì‡Í‡Á‡ÌÓ ËÎË ÌÂÚ (Ú‡ÍËÂ Ô‡‚ËÎ‡ Ì‡Á˚‚‡˛Ú Ò‡ÏÓ‚˚ÔÓÎÌfl˛˘ËÏË-
Òfl); ÓÊË‰‡ÂÏ˚Â ËÁ‰ÂÊÍË Ì‡Û¯ÂÌËfl (Ò Û˜ÂÚÓÏ ‚ÂÓflÚÌÓÒÚË Ó·Ì‡ÛÊÂÌËfl Ë ÚflÊÂÒÚË
Ì‡Í‡Á‡ÌËfl) ÔÂ‚˚¯‡˛Ú ÓÊË‰‡ÂÏ˚Â ‚˚„Ó‰˚.

ë‡ÏÓ‚˚ÔÓÎÌfl˛˘ËÂÒfl Ô‡‚ËÎ‡ – ÓÒÓ·˚È Ëı ‚Ë‰: ÓÌË ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚, ÌÓ Ë
Ú‡ÍÓ‚˚, ˜ÚÓ Ëı ‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚÂÎ¸Ì˚Â ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl ÌÂ Ì‡ÌÓÒflÚ (Ó˘ÛÚËÏÓ„Ó) Û˘Â·‡ ÌË
Ó‰ÌÓÈ ËÁ ÒÚÓÓÌ, Á‡Ú‡„Ë‚‡ÂÏ˚ı ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÏË ‰ÂÈÒÚ‚ËflÏË ‡‰ÂÒ‡ÚÓ‚ Ë „‡‡ÌÚÓ‚.
ç‡Ë·ÓÎÂÂ ˜‡ÒÚÓ Ú‡ÍËÂ Ô‡‚ËÎ‡ ‚ÒÚÂ˜‡˛ÚÒfl ÒÂ‰Ë ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚ (ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı
ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÈ), 

 

‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ÌÓ

 

 Á‡ÍÎ˛˜ÂÌÌ˚ı ÒÚÓÓÌ‡ÏË, ÍÓÚÓ˚Ï ‚˚„Ó‰ÌÓ Ëı ËÒÔÓÎÌÂÌËÂ
·ÂÁ Í‡ÍÓ„Ó-ÎË·Ó ‚ÌÂ¯ÌÂ„Ó ‰‡‚ÎÂÌËfl.

é‰Ì‡ÍÓ ‚Á‡ËÏÓ‚˚„Ó‰ÌÓÒÚ¸ (Ò‡ÏÓ‚˚ÔÓÎÌËÏÓÒÚ¸) ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡, ËÏÂ‚¯‡fl ÏÂÒÚÓ Ì‡ ÏÓ-
ÏÂÌÚ Â„Ó Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËfl, ÏÓÊÂÚ Ì‡Û¯ËÚ¸Òfl ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ fl‰‡ ÔË˜ËÌ, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò Ó„‡ÌË-
˜ÂÌÌÓÈ ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÒÚ¸˛ ÒÚÓÓÌ, ÌÂ Ó·Î‡‰‡˛˘Ëı ÔÓÎÌ˚Ï ÁÌ‡ÌËÂÏ Ó ÒËÚÛ‡ˆËË Ë ÌÂ
ÒÔÓÒÓ·Ì˚ı ‚ ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Â ÔÂ‰‚Ë‰ÂÚ¸ ÂÂ ËÁÏÂÌÂÌËfl [Telset, 1980]. ç‡ÔËÏÂ, ‚ ıÓ‰Â
ËÒÔÓÎÌÂÌËfl ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡ Ó‰Ì‡ ËÁ ÒÚÓÓÌ ÏÓÊÂÚ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ·ÓÎÂÂ ‚˚„Ó‰ÌÓÂ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ,
ÏÓ„ÛÚ ËÁÏÂÌËÚ¸Òfl ˚ÌÓ˜Ì˚Â ˆÂÌ˚, Ë Ú.Ô. àÌ˚ÏË ÒÎÓ‚‡ÏË, ‚ÔÓÎÌÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ˜ÚÓ Ì‡Û-
¯ÂÌËÂ Ó‰ÌÓÈ ËÁ ÒÚÓÓÌ Ó„Ó‚ÓÂÌÌ˚ı ÛÒÎÓ‚ËÈ ÓÍ‡ÊÂÚÒfl ‚˚„Ó‰Ì˚Ï, Ú‡Í Í‡Í ÒÓÁ‰‡ÒÚ
·

 

ó

 

Î¸¯Û˛ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸. èÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÔË ˝ÚÓÏ ‰Û„‡fl ÒÚÓÓÌ‡ ÔÓÌÂÒÂÚ Û·˚ÚÍË, Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂ-
ÌËfl Ï‡ÍÒËÏËÁ‡ˆËË 

 

Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó

 

 ·Î‡„ÓÒÓÒÚÓflÌËfl ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ, ˜ÚÓ·˚ Ì‡Û¯ËÚÂÎ¸

 

ÍÓÏÔÂÌÒËÓ‚‡Î

 

 ÂÈ ˝ÚË ÔÓÚÂË.
éÚÒ˛‰‡ ‚˚ÚÂÍ‡˛Ú flÒÌ˚Â ÛÒÎÓ‚Ëfl 

 

˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ‡Á˚‚‡ ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚

 

: ‰ÓÔÓÎÌË-
ÚÂÎ¸Ì˚Â ‚˚„Ó‰˚, ÔÓÎÛ˜‡ÂÏ˚Â Ì‡Û¯ËÚÂÎÂÏ, ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì˚ ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ-
·˚ ÔÓÍ˚Ú¸ ÔÓÚÂË ‚ÚÓÓÈ ÒÚÓÓÌ˚ Ë ËÁ‰ÂÊÍË ÓˆÂÌÍË Ë ‚˚ÔÎ‡Ú˚ ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËË (‚
ÒÎÛ˜‡Â ÂÂ ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ÌÓÒÚË). èÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËfl Ú‡ÍÓ„Ó Ó‰‡ ÔÓÚÂ¸ –
fl‚ÎÂÌËÂ, ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡˛˘ÂÂ Ì‡ÎË˜ËÂ ‰ÎËÚÂÎ¸Ì˚ı Ë ÛÒÚÓÈ˜Ë‚˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ÒÚÓÓÌ ÍÓÌ-
Ú‡ÍÚ‡, ÍÓÚÓ˚Â ÓÌË ÌÂ „ÓÚÓ‚˚ ‡Á˚‚‡Ú¸, ÚÓ ‚ Ó·˘ÂÏ ÒÎÛ˜‡Â ‚˚ÔÎ‡Ú‡ ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËË
ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ Ì‡Û¯ËÚÂÎfl ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ

 

 ‚ÌÂ¯ÌÂÂ ÔËÌÛÊ‰ÂÌËÂ

 

 Â„Ó Í Ú‡ÍËÏ ‰ÂÈÒÚ‚ËflÏ.
ÑÎfl ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚ Ú‡ÍÓÂ ÔËÌÛÊ‰ÂÌËÂ ÏÓÊÂÚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸Òfl ‡ÁÌ˚ÏË
ÒÔÓÒÓ·‡ÏË: ÓÚ ÏÓÎ˜‡ÎË‚Ó„Ó ÓÒÛÊ‰ÂÌËfl ‰Û„ËÏË Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ÏË ˚ÌÍ‡ Ë Û„ÓÁ˚ ÔÓÚÂË
ÂÔÛÚ‡ˆËË ‰Ó ÔflÏÓ„Ó ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó Â¯ÂÌËfl (Ë Â„Ó ËÒÔÓÎÌÂÌËfl ÒËÎÓ‚˚ÏË ÒÚÛÍÚÛ‡ÏË
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡, ‚ ÒÎÛ˜‡Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË). ëÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, Ë ÓÊË‰‡ÂÏ‡fl ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì‡fl
‚˚„Ó‰‡, ÍÓÚÓÛ˛ Ì‡‰ÂÂÚÒfl ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ Ì‡Û¯ËÚÂÎ¸, ‰ÓÎÊÌ‡ ÔÓÍ˚‚‡Ú¸ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÛÍ‡-
Á‡ÌÌ˚Â ‚˚¯Â ‰‚‡ ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ‡ ËÁ‰ÂÊÂÍ, ÌÓ Ú‡ÍÊÂ Ë ËÁ‰ÂÊÍË ÔËÌÛÊ‰ÂÌËfl Í ‚˚ÔÎ‡ÚÂ
ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËÈ.

àÚ‡Í, ‰‡ÊÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Â Ò‡ÏÓ‚˚ÔÓÎÌfl˛˘ËÂÒfl ‰Ó„Ó‚ÓÂÌÌÓÒÚË ËÁ-Á‡ Ó„‡ÌË˜ÂÌ-
ÌÓÈ ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÒÚË ÒÚÓÓÌ ‰Îfl Ò‚ÓÂ„Ó ËÒÔÓÎÌÂÌËfl ÏÓ„ÛÚ ÔÓÚÂ·Ó‚‡Ú¸ ‚ÌÂ¯ÌÂ„Ó ‚ÓÁ-
‰ÂÈÒÚ‚Ëfl. é‰Ì‡ÍÓ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘Ëı ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÒÂ‰˚, Ì‡ÔÓÚË‚,
ÌÂÎ¸Áfl ÓÚÌÂÒÚË Í Ò‡ÏÓ‚˚ÔÓÎÌfl˛˘ËÏÒfl. ÇÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ÔËÒÛ˘Ëı ËÌÒÚËÚÛÚ‡Ï ‡ÒÔÂ‰ÂÎË-
ÚÂÎ¸Ì˚ı ÙÛÌÍˆËÈ, ÓÌË ÌÛÊ‰‡˛ÚÒfl ‚ ‰ÂÈÒÚ‚ÂÌÌÓÏ ÏÂı‡ÌËÁÏÂ ÔËÌÛÊ‰ÂÌËfl Í ËÒÔÓÎÌÂ-
ÌË˛ (ËÎË, Í‡Í ËÌÓ„‰‡ „Ó‚ÓflÚ, ÏÂı‡ÌËÁÏÂ ËÌÙÓÒÏÂÌÚ‡).

åÂı‡ÌËÁÏ ÔËÌÛÊ‰ÂÌËfl Ô‡‚ËÎ‡ Í ËÒÔÓÎÌÂÌË˛, Í‡Í ÓÚÏÂ˜‡ÎÓÒ¸ ‚˚¯Â, ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ
‰‚‡ ·‡ÁÓ‚˚ı ˝ÎÂÏÂÌÚ‡ – 

 

„‡‡ÌÚ‡

 

 (ËÎË „‡‡ÌÚÓ‚) Ô‡‚ËÎ‡ Ë 

 

Ò‡ÌÍˆËË

 

, ÔËÏÂÌflÂÏ˚Â Í Ì‡-
Û¯ËÚÂÎflÏ. íÂÚËÈ ÌÂÓÚ˙ÂÏÎÂÏ˚È ˝ÎÂÏÂÌÚ – 

 

Ô‡‚ËÎ‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ

 

 „‡‡ÌÚ‡, ÓÔÂ‰ÂÎfl˛-
˘ËÂ, ˜ÚÓ ËÏÂÌÌÓ (Í‡ÍËÂ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ‡‰ÂÒ‡ÚÓ‚) fl‚ÎflÂÚÒfl Ì‡Û¯ÂÌËÂÏ Ô‡‚ËÎ‡, Ë Ò‚flÁ˚-
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. èÓÒÍÓÎ¸ÍÛ „‡‡ÌÚ ‚
‡ÏÍ‡ı ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ ÔËÌÛÊ‰ÂÌËfl Í ËÒÔÓÎÌÂÌË˛ ÌÂÍÓÚÓÓ„Ó Ô‡‚ËÎ‡ Ò‡Ï fl‚ÎflÂÚÒfl ‡‰Â-
Ò‡ÚÓÏ ‰Û„Ó„Ó Ô‡‚ËÎ‡, ÓÔÂ‰ÂÎfl˛˘Â„Ó Â„Ó ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÂ Ú‡ÍÊÂ ÌÛÊ‰‡ÂÚÒfl ‚ ÒÛ-
˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËË Ò‚ÓÂ„Ó ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ ÔËÌÛÊ‰ÂÌËfl. ÑÎfl ÚÓ„Ó ˜ÚÓ·˚ ˝ÚÓÚ fl‰ ÌÂ ÛıÓ‰ËÎ ‚
"‰ÛÌÛ˛ ·ÂÒÍÓÌÂ˜ÌÓÒÚ¸", Ó˜ÂÌ¸ ‚‡ÊÌÓ Ì‡ÎË˜ËÂ 

 

ÛÌË‚ÂÒ‡Î¸ÌÓ„Ó

 

 ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ ‡ÁÂ¯Â-
ÌËfl ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ (‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ì‡Û¯ÂÌËÈ Ô‡‚ËÎ), ÌÂ ÔË‚flÁ‡ÌÌÓ„Ó Í Í‡Ê‰ÓÏÛ ÍÓÌ-
ÍÂÚÌÓÏÛ ËÌÒÚËÚÛÚÛ, ÚÓ ÂÒÚ¸ Ò‚ÓÂ„Ó Ó‰‡ 

 

ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÈ ËÌÒÚ‡ÌˆËË

 

 ‚ ËÂ‡ıËË "Ì‡·Î˛‰‡-
ÚÂÎÂÈ Á‡ Ì‡·Î˛‰‡ÚÂÎflÏË". Ç ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı Ó·˘ÂÒÚ‚‡ı ˝ÚÛ ÓÎ¸ ‚˚ÔÓÎÌflÂÚ 

 

ÒÛ‰Â·Ì‡fl ÒË-
ÒÚÂÏ‡

 

 Í‡Í ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ (‚ÂÚ‚¸) „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË.
òËÓÍÓÂ ‡ÁÌÓÓ·‡ÁËÂ ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚, ÙÛÌÍˆËÓÌËÛ˛˘Ëı ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚Â, ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ Ë

ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı ‚‡Ë‡ÌÚÓ‚ Ëı Ì‡Û¯ÂÌËÈ. èÓÒÎÂ‰ÌÂÏÛ, ‚ Ò‚Ó˛ Ó˜ÂÂ‰¸, ÌÂ ÏÓ-
ÊÂÚ ÌÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Ë ‡ÁÌÓÓ·‡ÁËÂ Ò‡ÌÍˆËÈ: ‚Â‰¸ 

 

Ò‰ÂÊË‚‡ÌËÂ

 

 ·Û‰Û˘Ëı Ì‡Û¯Â-
ÌËÈ – ÓÒÌÓ‚Ì‡fl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡fl ÙÛÌÍˆËfl Ò‡ÌÍˆËÈ – fl‚ÎflÂÚÒfl ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì˚Ï, ÂÒÎË Úfl-
ÊÂÒÚ¸ Ò‡ÌÍˆËË (‚ÂÎË˜ËÌ‡ ‚ÏÂÌflÂÏÓÈ Ì‡Û¯ËÚÂÎ˛ ÓÚËˆ‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ÔÓÎÂÁÌÓÒÚË) 

 

‡‚Ì‡

 

ÚflÊÂÒÚË Û˘Â·‡ ÓÚ Ì‡Û¯ÂÌËfl (Ò Û˜ÂÚÓÏ Ú‡ÌÒ‡ÍˆËÓÌÌ˚ı ËÁ‰ÂÊÂÍ ÔËÏÂÌÂÌËfl Ò‡ÌÍ-
ˆËÈ)
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. é˜Â‚Ë‰ÌÓ, Ú‡ÍÓÂ ‡‚ÂÌÒÚ‚Ó ÏÓ„ÛÚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÎË¯¸ 

 

‰ÂÌÂÊÌ˚Â

 

 Ò‡ÌÍˆËË ÔË ÛÒÎÓ-
‚ËË, ˜ÚÓ ‚ÂÎË˜ËÌ‡ ÔË˜ËÌÂÌÌÓ„Ó Û˘Â·‡ ËÏÂÂÚ ÒÚÓËÏÓÒÚÌÛ˛ ÓˆÂÌÍÛ. ç‡ Ô‡ÍÚËÍÂ ˝ÚÓ
‚ÓÁÏÓÊÌÓ ‰‡ÎÂÍÓ ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡. èÓ˝ÚÓÏÛ ‚ Â‡Î¸ÌÓÒÚË ÔËÏÂÌflÂÚÒfl ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ 

 

ÚËÔÓ‚

 

Ò‡ÌÍˆËÈ, Ì‡Î‡„‡ÂÏ˚ı ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ı‡‡ÍÚÂÓÏ Ë ‚ÂÎË˜ËÌÓÈ Û˘Â·‡: Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ
ÓÒÛÊ‰ÂÌËÂ; ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓÂ ÔÓËˆ‡ÌËÂ; ‰ÂÌÂÊÌ˚È ¯Ú‡Ù; ÒËÎÓ‚ÓÂ ÔÂÍ‡˘ÂÌËÂ Ì‡˜‡ÚÓ-
„Ó ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl; ÒËÎÓ‚ÓÂ ÔËÌÛÊ‰ÂÌËÂ Í ÔÓ‚ÚÓÂÌË˛ ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ„Ó ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, ÌÓ ÛÊÂ ÔÓ
Ô‡‚ËÎ‡Ï; Ó„‡ÌË˜ÂÌËÂ Ì‡Û¯ËÚÂÎfl ‚ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ËÁ Â„Ó Ô‡‚; ÎË¯ÂÌËÂ Ò‚Ó·Ó‰˚;
ÒÏÂÚÌ‡fl Í‡ÁÌ¸

 

5

 

. çÂÍÓÚÓ˚Â ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎË (Ì‡ÔËÏÂ, [Posner, Rasmusen, 1999]) ÛÍ‡Á˚-
‚‡˛Ú ‚ ÔÓ‰Ó·ÌÓÏ ÔÂÂ˜ÌÂ Ë Ú‡ÍËÂ ‚Ë‰˚ Ò‡ÌÍˆËÈ, Í‡Í 

 

ÒÚ˚‰

 

 Ë 

 

˜Û‚ÒÚ‚Ó ‚ËÌ˚

 

, ËÒÔ˚Ú˚‚‡Â-
Ï˚Â Ì‡Û¯ËÚÂÎÂÏ. é‰Ì‡ÍÓ Ú‡ÍËÂ Ò‡ÌÍˆËË fl‚Îfl˛ÚÒfl 

 

‚ÌÛÚÂÌÌËÏË

 

, ‚ ÚÓ ‚ÂÏfl Í‡Í ËÌÒÚË-
ÚÛÚ ‚ Ì‡¯ÂÏ ÔÓÌËÏ‡ÌËË ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ Ì‡ÎË˜ËÂ 

 

‚ÌÂ¯ÌÂ„Ó

 

 ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ ÔËÌÛÊ‰ÂÌËfl.
ÑÎfl ÚÓ„Ó ˜ÚÓ·˚ Ô‡‚ËÎÓ, "ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡ÂÏÓÂ" ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÏ ÏÂı‡ÌËÁÏÓÏ ÔË-

ÌÛÊ‰ÂÌËfl Ë ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÏ˚ÏË ËÏ Ò‡ÌÍˆËflÏË, ‚˚ÔÓÎÌflÎÓÒ¸ Â„Ó ‡‰ÂÒ‡Ú‡ÏË, ÌÂÓ·ıÓ‰Ë-
ÏÓ ÒÓ·Î˛‰ÂÌËÂ fl‰‡ ÛÒÎÓ‚ËÈ. ÇÓ-ÔÂ‚˚ı, „‡‡ÌÚ Ô‡‚ËÎ‡ ‰ÓÎÊÂÌ Ó·Î‡‰‡Ú¸ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÈ
"ÍÓ„ÌËÚË‚ÌÓÈ ÏÓ˘ÌÓÒÚ¸˛", ÚÓ ÂÒÚ¸ ÔÓÁÌ‡‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÓÏ, ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡˛˘ËÏ
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË Í‡Í ¯ËÓÍÓ„Ó Óı‚‡Ú‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ‡‰ÂÒ‡ÚÓ‚ 

 

Ì‡·Î˛‰ÂÌËÂÏ

 

, Ú‡Í Ë ÓÚ„‡ÌË˜Â-
ÌËfl Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ„Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÓÚ ÌÂÔ‡‚ËÎ¸ÌÓ„Ó. ÇÓ-‚ÚÓ˚ı, „‡‡ÌÚ Ô‡‚ËÎ‡ ‰ÓÎÊÂÌ Ó·-
Î‡‰‡Ú¸ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÈ "ÒËÎÓ‚ÓÈ ÏÓ˘ÌÓÒÚ¸˛", ËÎË ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÓÏ Ì‡ÒËÎËfl, ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì˚Ï ‰Îfl

 

ÔÂÓ‰ÓÎÂÌËfl ‚ÓÁÏÓÊÌÓ„Ó ÒÓÔÓÚË‚ÎÂÌËfl

 

 ‡‰ÂÒ‡Ú‡ ÔËÏÂÌÂÌË˛ Í ÌÂÏÛ Ò‡ÌÍˆËÈ.
Ç-ÚÂÚ¸Ëı, Û „‡‡ÌÚ‡ ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ÒÚËÏÛÎ˚ Í 

 

ÍÓÂÍÚÌÓÏÛ

 

 ÔËÏÂÌÂÌË˛ Ó·ÓËı Ì‡-
Á‚‡ÌÌ˚ı ÚËÔÓ‚ ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ (ËÎË ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÓ‚), ÚÓ ÂÒÚ¸ Í ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ·˚ ÓÌ ÌÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ-
‚‡Î Ëı ÓÔÔÓÚÛÌËÒÚË˜ÂÒÍË ‰Îfl Â‡ÎËÁ‡ˆËË Ò‚ÓËı ˜‡ÒÚÌ˚ı ˆÂÎÂÈ.

ãÂ„ÍÓ ‚Ë‰ÂÚ¸, ˜ÚÓ ÂÒÎË ıÓÚfl ·˚ Ó‰ÌÓ ËÁ ˝ÚËı ÛÒÎÓ‚ËÈ ÌÂ ‚˚ÔÓÎÌflÂÚÒfl (ÌÂ ı‚‡Ú‡ÂÚ ÚÓ-
„Ó ËÎË ËÌÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ ÎË·Ó ÒÎ‡·˚ ÒÚËÏÛÎ˚ Ëı ÔËÏÂÌÂÌËfl), ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÈ ËÌ-
ÒÚËÚÛÚ Ì‡˜ËÌ‡ÂÚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ 

 

˜ËÒÚÓ ÌÓÏËÌ‡Î¸ÌÓ

 

, ÌÂ ËÒÔÓÎÌflfl ÚÂ Á‡‰‡˜Ë Ë ÙÛÌÍˆËË,
ÍÓÚÓ˚Â Ì‡ ÌÂ„Ó ‚ÓÁÎ‡„‡ÎËÒ¸. éÌ ÔÂÂÒÚ‡ÂÚ 

 

Ó·flÁ˚‚‡Ú¸

 

 ‡‰ÂÒ‡ÚÓ‚ ÒÓ‚Â¯‡Ú¸ Ó˜Â˜Ë-
‚‡ÂÏ˚Â ËÏ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, ÌÂ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ ÒÌËÊÂÌË˛ ÌÂÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÒÚË Ë Ú.‰. ä ÒÓÊ‡ÎÂ-
ÌË˛, ˝ÚË ÏÓÏÂÌÚ˚ ‰‡ÎÂÍÓ ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡ Û˜ËÚ˚‚‡˛ÚÒfl Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎflÏË (ÔÓ Í‡ÈÌÂÈ ÏÂÂ,

 

3

 

á‰ÂÒ¸ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ ‰‚‡ ÒÎÛ˜‡fl: 

 

‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚È

 

 ÏÂı‡ÌËÁÏ, ÍÓ„‰‡ Â‰ËÌ˚È „‡‡ÌÚ (ËÌ‰Ë‚Ë‰ ËÎË Ó„‡-
ÌËÁ‡ˆËfl) Ë ‚˚fl‚ÎflÂÚ Ì‡Û¯ÂÌËfl, Ë ÔËÏÂÌflÂÚ Ò‡ÌÍˆËË; 

 

ÒÛ‰Â·Ì˚È

 

 ÏÂı‡ÌËÁÏ, ÔË ÍÓÚÓÓÏ ÔËÏÂÌÂÌËÂ
Ò‡ÌÍˆËÈ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ ËÌ‰Ë‚Ë‰ ËÎË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl, ÌÂ ÒÓ‚Ô‡‰‡˛˘ËÂ Ò ÚÂÏ (ÚÂÏË), ÍÚÓ ‚˚fl‚ÎflÂÚ Ì‡Û¯ÂÌËfl,
Ë ÌÂ Á‡‚ËÒfl˘‡fl ÓÚ ÌËı (ÒÏ. ÔÓ‰Ó·ÌÂÂ [í‡Ï·Ó‚ˆÂ‚, 2004]).

 

4

 

óÂÁÏÂÌ˚Â Ò‡ÌÍˆËË ÔÓ‰‡‚Îfl˛Ú ËÌËˆË‡ÚË‚˚, ÒÔÓÒÓ·Ì˚Â ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ·Î‡„ÓÒÓÒÚÓflÌËÂ,
ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì˚Â – Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÔÓÓ˘fl˛Ú ‚Â‰ÓÌÓÒÌÓÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ [Rasmusen, 1995].

 

5

 

èÓÒÎÂ‰Ìflfl ÔËÏÂÌËÏ‡ ÎË¯¸ Í 

 

ËÌ‰Ë‚Ë‰‡Ï

 

. ÖÂ ‡Ì‡ÎÓ„‡ÏË ‰Îfl 

 

Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ

 

 ‚˚ÒÚÛÔ‡ÂÚ Ëı ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËfl,
‰Îfl 

 

ÒÚ‡Ì

 

 – ‚ÓÂÌÌ˚Â ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, ÔË‚Ó‰fl˘ËÂ Í ÒÏÂÌÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Â„Ó Ì‡ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÈ ÚÂËÚÓËË „Ó-
ÒÛ‰‡ÒÚ‚‡.
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ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË) ÔË ÔËÌflÚËË ÌÓÏ‡ÚË‚Ì˚ı ‡ÍÚÓ‚, ˜ÚÓ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ ÒÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl Ì‡
‚ÓÒÔËflÚËË „‡Ê‰‡Ì‡ÏË Ô‡‚Ó‚ÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ‚ ˆÂÎÓÏ: Î˛·ÓÈ 

 

Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂ ËÒÔÓÎÌflÂ-
Ï˚È

 

 Á‡ÍÓÌ 

 

ÔÓ‰˚‚‡ÂÚ ˆÂÌÌÓÒÚ¸ Ô‡‚‡

 

 Í‡Í Ú‡ÍÓ‚Ó„Ó, ‡ ÂÒÎË Ú‡ÍËı Á‡ÍÓÌÓ‚ ÏÌÓ„Ó, ÛÓ-
‚ÂÌ¸ Á‡ÍÓÌÓÔÓÒÎÛ¯ÌÓÒÚË „‡Ê‰‡Ì ÏÓÊÂÚ ÛÔ‡ÒÚ¸ Í‡Ú‡ÒÚÓÙË˜ÂÒÍË.

é„‡ÌË˜ÂÌÌÓÒÚ¸ ÏÓ˘ÌÓÒÚË ÔÓ Á‡˘ËÚÂ ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚, ÔËÒÛ˘‡fl Í‡Ê‰ÓÏÛ ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓÏÛ
„‡‡ÌÚÛ, Á‡ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÚÓÓÌ˚ ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÈ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ 

 

ÏÌÓÊÂ-
ÒÚ‚Ó

 

 ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ Ëı Á‡˘ËÚ˚. Ç Ó·˘ÂÏ ÒÎÛ˜‡Â ‚ ÓÎË „‡‡ÌÚ‡ Ó·ÏÂÌ‡ ÏÓ„ÛÚ ‚˚ÒÚÛÔ‡Ú¸:
Ó‰Ì‡ ËÁ Â„Ó ÒÚÓÓÌ; Ó·Â ÒÚÓÓÌ˚; ÚÂÚËÈ (˜‡ÒÚÌ˚È) ÒÛ·˙ÂÍÚ; ÌÂÙÓÏ‡Î¸Ì‡fl ÌÓÏ‡,
Ó·˚˜‡È; „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó. ë Í‡Ê‰˚Ï ËÁ ˝ÚËı ÚËÔÓ‚ „‡‡ÌÚÓ‚ Ò‚flÁ‡ÌÓ 

 

ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ

 

 ÍÓÌÍÂÚ-
Ì˚ı ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ ÔËÌÛÊ‰ÂÌËfl ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚ Í ËÒÔÓÎÌÂÌË˛. ç‡ÔËÏÂ, ‚ ÔÂ‚ÓÏ ‚‡Ë‡Ì-
ÚÂ ÏÓ„ÛÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl Í‡Í Û„ÓÁ‡ ‡Á˚‚‡ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ, Ú‡Í Ë ÔËÂÏ "‚ÁflÚËfl Á‡ÎÓÊ-
ÌËÍ‡"; ‚Ó ‚ÚÓÓÏ ‚‡Ë‡ÌÚÂ Ì‡Á‚‡ÌÌ˚Â ÏÂı‡ÌËÁÏ˚ ÏÓ„ÛÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ Ó·Â ÒÚÓÓÌ˚; ‚
ÚÂÚ¸ÂÏ – ‚ ÓÎË „‡‡ÌÚ‡ ÏÓÊÂÚ ‚˚ÒÚÛÔËÚ¸ ˜‡ÒÚÌ˚È ‡·ËÚ, ·ËÁÌÂÒ-‡ÒÒÓˆË‡ˆËfl ÎË·Ó
ÌÂÙÓÏ‡Î¸Ì‡fl ÒËÎÓ‚‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl (Ï‡ÙËfl); ‚ ˜ÂÚ‚ÂÚÓÏ – Í‡Í ÏÂı‡ÌËÁÏ˚ ‰Ó‚ÂËfl,
‚Á‡ËÏÌÓÒÚË (ÂˆËÔÓÍÌÓÒÚË) Ë ÂÔÛÚ‡ˆËË, Ú‡Í Ë ‰‡‚ÎÂÌËÂ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ˜ÎÂÌÓ‚ Í‡ÍÓ„Ó-
ÚÓ ÚÓ„Ó‚Ó„Ó ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡; Ì‡ÍÓÌÂˆ, ‚ ÔflÚÓÏ Â˜¸ ÏÓÊÂÚ Ë‰ÚË Ë Ó ÒÛ‰Â, Ë Ó ‰‡‚ÎÂÌËË ÒÓ
ÒÚÓÓÌ˚ Ó„‡ÌÓ‚ ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË, Ë Ú.‰.

 

åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÂ ÔÛ·ÎË˜ÌÓÂ Ô‡‚Ó Í‡Í ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÒÚ¸ ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚

 

àÒıÓ‰fl ËÁ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ı ‚˚¯Â ÔÓÎÓÊÂÌËÈ, Ó·‡ÚËÏÒfl Í ‡Ì‡ÎËÁÛ Ú‡ÍÓ„Ó ÙÂÌÓÏÂ-
Ì‡, Í‡Í 

 

ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÂ ÔÛ·ÎË˜ÌÓÂ Ô‡‚Ó

 

 (‰‡ÎÂÂ – åèè). ùÚËÏ ÚÂÏËÌÓÏ ÔËÌflÚÓ Ì‡-
Á˚‚‡Ú¸ ÚÛ ˜‡ÒÚ¸ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó Ô‡‚‡, ÍÓÚÓ‡fl ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ÌÓÏ˚, Â„ÛÎËÛ˛˘ËÂ ‚Á‡Ë-
ÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ‚ ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡-
Ó‰ÌÓ„Ó 

 

˜‡ÒÚÌÓ„Ó

 

 Ô‡‚‡, Â„ÛÎËÛ˛˘Â„Ó ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÙËÏ Ë „‡Ê‰‡Ì ËÁ ‡ÁÌ˚ı
ÒÚ‡Ì.

èÓÒÍÓÎ¸ÍÛ 

 

Î˛·˚Â

 

 ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ËÂ (ËÒÔÓÎÌflÂÏ˚Â ‡‰ÂÒ‡Ú‡ÏË) ÌÓÏ˚ Ô‡‚‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚-
Îfl˛Ú ÒÓ·ÓÈ ËÌÒÚËÚÛÚ˚ (‚ ÔÓÌËÏ‡ÌËË ˝ÚÓ„Ó ÚÂÏËÌ‡, ‰‡ÌÌÓ„Ó ‚ ÔÂ‰˚‰Û˘ÂÏ ‡Á‰ÂÎÂ
ÒÚ‡Ú¸Ë), Ò‡ÏÓ ÔÓ ÒÂ·Â ÔËÏÂÌÂÌËÂ ÍÓÌˆÂÔˆËÈ ÌÓ‚ÓÈ ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏË˜Â-
ÒÍÓÈ ÚÂÓËË Í åèè ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ‚ÔÓÎÌÂ ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï. ÇÂ‰¸ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ ÔÓ‰-
ıÓ‰ Í ‡Ì‡ÎËÁÛ Ô‡‚‡ ‚ ˆÂÎÓÏ Ì‡Ò˜ËÚ˚‚‡ÂÚ ÛÊÂ ÓÍÓÎÓ ÔÓÎÛ‚ÂÍ‡: ÓÚÒ˜ÂÚ ÔËÌflÚÓ ‚ÂÒÚË
ÒÓ ÒÚ‡Ú¸Ë [Coase, 1960]. á‡ ˝ÚÓÚ ÔÂËÓ‰ ÒÙÓÏËÓ‚‡Î‡Ò¸ Ë ‡ÍÚË‚ÌÓ ‡Á‚Ë‚‡ÂÚÒfl ÌÓ‚‡fl
Ì‡Û˜Ì‡fl ‰ËÒˆËÔÎËÌ‡ – ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ ‡Ì‡ÎËÁ Ô‡‚‡ (Law and Economics), ÒÚ‡‚¯‡fl Ó‰-
ÌËÏ ËÁ ‚ÎËflÚÂÎ¸Ì˚ı Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÈ Í‡Í ‚ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ, Ú‡Í Ë ‚ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓÈ Ì‡ÛÍÂ.
é‰Ì‡ÍÓ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÂ Ô‡‚Ó ÎË¯¸ ÌÂ‰‡‚ÌÓ ÒÚ‡ÎÓ Ó·˙ÂÍÚÓÏ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡
[Dunoff, Trachtman, 1998; Sykes, 2004]. ÇÏÂÒÚÂ Ò ÚÂÏ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡ÎËÁÏ ‚
Ì‡ÛÍ‡ı Ó· Ó·˘ÂÒÚ‚Â ÓÚÌ˛‰¸ ÌÂ ËÒ˜ÂÔ˚‚‡ÂÚÒfl ÌÓ‚ÓÈ ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏË˜Â-
ÒÍÓÈ ÚÂÓËÂÈ, ‚ ÎËÚÂ‡ÚÛÂ ÔÓÒÎÂ‰ÌËı ÎÂÚ ÏÓÊÌÓ Ì‡ÈÚË ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÂ ˜ËÒÎÓ ËÒÒÎÂ‰Ó-
‚‡ÌËÈ åèè Ì‡ ·‡ÁÂ ÚÓ„Ó ËÎË ËÌÓ„Ó Â„Ó ‚‡Ë‡ÌÚ‡ [Downs, Jones, 2002; Freschmann, 2003;
Keohane, 2002‡; Thompson, 2002]6.

He Á‡Ú‡„Ë‚‡fl ‚ÒÂı ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚ Ë ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚, ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚ı Ì‡ Ëı ÓÒÌÓ‚Â, ÓÒÚ‡ÌÓ‚Î˛Ò¸
ÎË¯¸ Ì‡ Ó‰ÌÓÏ ÏÓÏÂÌÚÂ: Ú‡ÍÚÓ‚ÍÂ ÌÓÏ åèè Í‡Í ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚. äÓÌÚ‡ÍÚÌ‡fl ÔËÓ-
‰‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ‰Ó„Ó‚ÓÓ‚ ·˚Î‡ ÔÓ‰ÏÂ˜ÂÌ‡ Â˘Â ‚ ÔÂ‚ÓÈ ÚÂÚË XX ‚. [Malkin,
1926]. ÑÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ, ÔÓ‰Ó·ÌÓ ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡Ï, ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â ‰Ó„Ó‚Ó‡ (åÑ) ÔËÁ‚‡Ì˚
ÒÎÛÊËÚ¸ ËÒÚÓ˜ÌËÍ‡ÏË Ô‡‚ Ë Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚÂÈ Ëı ÒÚÓÓÌ. éÌË, Í‡Í Ë ÍÓÌÚ‡ÍÚ˚, ÓÒÌÓ‚‡-
Ì˚ Ì‡ Ó·ÏÂÌÂ Ó·Â˘‡ÌËflÏË ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ·Û‰Û˘Â„Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÒÚÓÓÌ Ë ÓÔÂ‰ÂÎfl˛Ú
Ô‡‚ËÎ‡ Ú‡ÍÓ„Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÚÓÎ¸ÍÓ ‰Îfl ÔÓÒÎÂ‰ÌËı. ä‡Í ÍÓÌÚ‡ÍÚÌÓÂ (‰Ó„Ó‚ÓÌÓÂ) Ô‡-
‚Ó, Ú‡Í Ë Ô‡‚Ó åÑ (ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, "ÇÂÌÒÍ‡fl ÍÓÌ‚ÂÌˆËfl Ó Ô‡‚Â ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ‰Ó„Ó-

6 àı ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚ¸˛, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, fl‚ÎflÂÚÒfl ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ÚÂÏËÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á„‡ÌË˜ÂÌËfl ÏÂÊ‰Û Ô‡-
‚ËÎ‡ÏË (ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ ËÌÒÚËÚÛÚ‡ÏË) Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË: ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ Ú‡ÍÊÂ ËÏÂÌÛ˛ÚÒfl ËÌÒÚËÚÛÚ‡ÏË, ˜ÚÓ, ÔÓ-
ÏÓÂÏÛ, Á‡ÚÛ‰ÌflÂÚ ÔÓÁËÚË‚Ì˚È ‡Ì‡ÎËÁ ÔÂ‰ÏÂÚ‡.
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‚ÓÓ‚" ÓÚ 23 Ï‡fl 1969 „.) ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡˛Ú Ô‡‚ËÎ‡ ËÌÚÂÔÂÚ‡ˆËË ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÈ, ÍÓÌÚÓ-
Îfl Ëı ËÒÔÓÎÌÂÌËfl, ÏÓ‰ËÙËÍ‡ˆËË Ë ÔÂÍ‡˘ÂÌËfl ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl [Sykes, 2004, . 23].

ç‡ ÔÂ‚˚È ‚Á„Îfl‰, ÍÓÌÚ‡ÍÚÌÓÈ Ú‡ÍÚÓ‚ÍÂ åèè ÔÓÚË‚ÓÂ˜ËÚ Ì‡ÎË˜ËÂ ‚ Â„Ó ÒÓÒÚ‡-
‚Â ÍÓÏÔÓÌÂÌÚÓ‚ Ó·˚˜ÌÓ„Ó ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó Ô‡‚‡ (customary international law) [Posner,
Goldsmith, 1998; Parisi, 2000; Guzman, 2005; Ochoa, 2007]. í‡‰ËˆËÓÌÌÓ Â„Ó ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ˚
Ú‡ÍÚÛ˛ÚÒfl Í‡Í Ó·˘ÂÔËÌflÚ˚Â Ô‡ÍÚËÍË ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚, ÍÓÚÓ˚Â ‚ÓÒÔËÌËÏ‡-
˛ÚÒfl Í‡Í ÌÓÏ˚, Ì‡Î‡„‡˛˘ËÂ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËÂ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ (opinio juris). Ç ‡ÏÍ‡ı çà-
ùí, Ó‰Ì‡ÍÓ, ÔÓ‰Ó·Ì˚Â ÙÂÌÓÏÂÌ˚ ËÌÚÂÔÂÚËÛ˛ÚÒfl Í‡Í ËÏÔÎËˆËÚÌ˚Â ÍÓÌÚ‡ÍÚ˚:
ÂÒÎË Ó·˚˜Ì˚Â, ˝ÍÒÔÎËˆËÚÌ˚Â ÍÓÌÚ‡ÍÚ˚ ÒÛÚ¸ ‚Á‡ËÏÌ˚Â Ó·Â˘‡ÌËfl, ÚÓ ËÏÔÎËˆËÚÌ˚Â
ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÒÓ·ÓÈ ‚Á‡ËÏÌ˚Â ÓÊË‰‡ÌËfl, ËÏÂ˛˘ËÂ ÚÂ ÊÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌ˜ÂÒÍËÂ ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl,
Í‡Í Ë ˝ÍÒÔÎËˆËÚÌ˚Â ÍÓÌÚ‡ÍÚ˚. íÂÏ Ò‡Ï˚Ï ˝Ú‡ ˜‡ÒÚ¸ åèè Ú‡ÍÊÂ ÏÓÊÂÚ ‡ÒÒÏ‡ÚË-
‚‡Ú¸Òfl Í‡Í ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÒÚ¸ ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚.

äÓÌÚ‡ÍÚÌ‡fl Ú‡ÍÚÓ‚Í‡ åèè, ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ‰Îfl ÌÂÓËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡,
·˚Î‡, Ó‰Ì‡ÍÓ, ÔÓ‰‚Â„ÌÛÚ‡ ÍËÚËÍÂ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÔÓ‰ıÓ‰‡ ˜ËÒÚÓ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓ„Ó. ÇÓÁ‡-
ÊÂÌËfl ÔÓÚË‚ ÔÓÌËÏ‡ÌËfl åÑ Í‡Í ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚ Ò‚Ó‰flÚÒfl Í ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÏÛ: ‚Ó-ÔÂ‚˚ı,
‚ÌÛÚËÒÚ‡ÌÓ‚˚Â Ô‡‚Ó‚˚Â ÒËÒÚÂÏ˚ Ë ÒËÒÚÂÏ‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó Ô‡‚‡, ÍÓÚÓ˚Ï ÔË-
Ì‡‰ÎÂÊ‡Ú ÍÓÌÚ‡ÍÚ˚ Ë åÑ, ÒÚÛÍÚÛÌÓ ‡ÁÎË˜Ì˚, ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, ÌÂ ÒÓ‚Ô‡‰‡˛Ú Ë Ëı
ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ˚; ‚Ó-‚ÚÓ˚ı, ‡ÁÎË˜‡˛ÚÒfl ‰ÓÍÚËÌ‡Î¸Ì˚Â ÓÒÌÓ‚‡ÌËfl ÍÓÌÚ‡ÍÚÌÓ„Ó Ô‡‚‡
Ë Ô‡‚‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ‰Ó„Ó‚ÓÓ‚ [Sykes, 2004, . 23].

ë ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl çàùí, ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚Â ÏÓÏÂÌÚ˚ ÌÂÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÌÂ Á‡Ú‡„Ë-
‚‡˛Ú ÒÛÚ¸ ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚ Í‡Í ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÈ, ÚÓ ÂÒÚ¸ Ô‡‚ËÎ, ÒÓÁÌ‡-
ÚÂÎ¸ÌÓ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚ı ËÌ‰Ë‚Ë‰‡ÏË ‰Îfl ÛÔÓfl‰Ó˜ÂÌËfl Ëı ÍÓÓÔÂ‡ˆËË Ë ÍÓÌÍÛÂÌˆËË.
ÑÛ„ËÏË ÒÎÓ‚‡ÏË, åÑ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ ÓÚÎË˜‡˛ÚÒfl ÓÚ ‚ÌÛÚËÒÚ‡ÌÓ‚˚ı Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡-
Ó‰Ì˚ı ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚ (Ë ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl Ëı ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ı‡‡Í-
ÚÂËÒÚËÍ), ˜ÚÓ, Ó‰Ì‡ÍÓ, ÓÚÌ˛‰¸ ÌÂ ‰ÂÎ‡ÂÚ åÑ "ÌÂ-ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡ÏË" ‚ ‡ÏÍ‡ı çàùí. óÚÓ
ÊÂ Í‡Ò‡ÂÚÒfl ÛÔÓÏflÌÛÚ˚ı ÓÚÎË˜ËÈ, ÚÓ ÓÌË ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ Ò‚Ó‰flÚÒfl Í Ò‚ÓÂÓ·‡ÁË˛ ÒËÒÚÂÏ˚
Ò‡ÌÍˆËÈ, ÔËÁ‚‡ÌÌ˚ı Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ËÒÔÓÎÌÂÌËÂ åÑ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ Â‰ËÌÓ„Ó „‡-
‡ÌÚ‡ Ë, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ, ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ ÔËÌÛÊ‰ÂÌËfl åÑ Í ËÒÔÓÎÌÂ-
ÌË˛ ‚Ó‚ÒÂ ÌÂ fl‚ÎflÂÚÒfl Ëı ÓÚÎË˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ˜ÂÚÓÈ. ç‡ÔÓÚË‚, Í‡Í ·˚ÎÓ ÓÚÏÂ˜ÂÌÓ
Â˘Â ë. å‡ÍÓÎÂÂÏ [Macaulay, 1963] Ë ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰ÂÌÓ fl‰ÓÏ ‰Û„Ëı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ, ÔÓ‚Â-
‰ÂÌÌ˚ı ‚ ÌÂ‰‡‚ÌÂÂ ‚ÂÏfl, ‰‚Â ÚÂÚË ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚, ‚ÓÁÌËÍ‡˛˘Ëı ÔË ËÒÔÓÎÌÂÌËË
Ó·˚˜Ì˚ı ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚, ‡ÁÂ¯‡˛ÚÒfl ·ÂÁ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÒÛ‰Â·Ì˚ı ËÒÍÓ‚.

Ç ˜ÂÏ ÊÂ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl Ò‚ÓÂÓ·‡ÁËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ Ò‡ÌÍˆËÈ, ÔËÏÂÌflÂÏ˚ı ‚ ÒÎÛ˜‡Â Ì‡Û-
¯ÂÌËfl ÌÓÏ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó Ô‡‚‡, ÚÓ ÂÒÚ¸ åÑ? èÓ Ò‚ÓÂÏÛ ÒÓ‰ÂÊ‡ÌË˛ Ò‡ÌÍˆËË,
ÔËÏÂÌflÂÏ˚Â ÔË Ì‡Û¯ÂÌËË åÑ, ÓÚÌÓÒflÚÒfl ÍÓ ‚ÒÂÏ ‚˚¯ÂÌ‡Á‚‡ÌÌ˚Ï ÚËÔ‡Ï Ò‡ÌÍˆËÈ.
é‰Ì‡ÍÓ „‡‡ÌÚ‡ÏË, ÔËÏÂÌfl˛˘ËÏË Ò‡ÌÍˆËË, ‚ ÒÎÛ˜‡Â åÑ ÏÓ„ÛÚ ‚˚ÒÚÛÔ‡Ú¸ ÎË¯¸ ˜Â-
Ú˚Â ËÁ ‚˚‰ÂÎÂÌÌ˚ı ‚˚¯Â ÔflÚË ‚Ë‰Ó‚, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÔflÚ˚È ÚËÔ – Ì‡‰„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ Ó·-
‡ÁÓ‚‡ÌËÂ, Ó·Î‡‰‡˛˘ÂÂ ÏÓÌÓÔÓÎ¸Ì˚Ï ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÓÏ Ì‡ÒËÎËfl, – ‚ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÏ ÏËÂ
ÓÚÒÛÚÒÚ‚ÛÂÚ. éÚÒ˛‰‡ ÒÎÂ‰ÛÂÚ, ˜ÚÓ ËÁ‰ÂÊÍË ÔËÏÂÌÂÌËfl Ò‡ÌÍˆËÈ Í Ì‡Û¯ËÚÂÎ˛ åÑ
ÎÓÊ‡ÚÒfl ÌÂ Ì‡ ÓÚÒÛÚÒÚ‚Û˛˘ÂÂ "Ì‡‰„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó", ‡ Ì‡ Â„Ó ‚ÚÓÛ˛ ÒÚÓÓÌÛ (ËÎË ÒÓ‚Ó-
ÍÛÔÌÓÒÚ¸ ÓÒÚ‡Î¸Ì˚ı Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ÏÌÓ„ÓÒÚÓÓÌÌÂ„Ó åÑ). í‡ÍËÂ „‡‡ÌÚ˚ ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡ ÒÓÓÚ-
‚ÂÚÒÚ‚Û˛Ú ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡ÌÌ˚Ï ‚˚¯Â ÚÂÏ ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏ Í „‡‡ÌÚ‡Ï ËÒÔÓÎÌflÂÏ˚ı Ô‡-
‚ËÎ: ˜‡˘Â ‚ÒÂ„Ó ÌÂ ‚˚ÔÓÎÌflÂÚÒfl ‚ÚÓÓÂ ËÁ ÌËı, ÚÓ ÂÒÚ¸ Ì‡ÎË˜ËÂ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÈ "ÒËÎÓ‚ÓÈ
ÏÓ˘ÌÓÒÚË". íÂÏ Ò‡Ï˚Ï ‚˚·Ó ÍÓÌÍÂÚÌÓÈ Ò‡ÌÍˆËË Ì‡˜ËÌ‡ÂÚ ÓÔÂ‰ÂÎflÚ¸Òfl ÛÊÂ ÌÂ Ó‰-
ÌËÏ ÍËÚÂËÂÏ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó Ò‰ÂÊË‚‡ÌËfl (ÒÏ., Ì‡ÔËÏÂ, [Garoupa, 1997; Polinsky,
Shavell, 2000]), Í‡Í ‚ ÒÎÛ˜‡Â Ì‡Û¯ÂÌËfl Ô‡‚ËÎ ‚ÌÛÚË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡, ‡ Í‡Í ÏËÌËÏÛÏ,
ÚÂÏfl ÍËÚÂËflÏË: 1) ÔÂ‚˚¯ÂÌËÂÏ ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ Ì‡ÒËÎËfl „‡‡ÌÚ‡ Ì‡‰ ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÓÏ
Ì‡ÒËÎËfl Ì‡Û¯ËÚÂÎfl; 2) Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂÏ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó Ò‰ÂÊË‚‡ÌËfl; 3) ÏËÌËÏËÁ‡ˆËÂÈ
ËÁ‰ÂÊÂÍ ÒÛ·˙ÂÍÚ‡ Ò‡ÌÍˆËÈ. é˜Â‚Ë‰ÌÓ, ˜ÚÓ ‚ Ú‡ÍËı ÛÒÎÓ‚Ëflı, Û˜ËÚ˚‚‡fl ÌÂ‡‚ÌÓÏÂ-
ÌÓÒÚ¸ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ Ì‡ÒËÎËfl ÏÂÊ‰Û „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ÏË, ‚ÂÓflÚÌÓÒÚ¸ ‚˚·Ó‡
ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì˚ı Ò‡ÌÍˆËÈ, ÒÔÓÒÓ·Ì˚ı Ì‡‰ÂÊÌÓ Ò‰ÂÊË‚‡Ú¸ Ì‡Û¯ÂÌËfl åÑ, ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl
ÏËÌËÏ‡Î¸ÌÓÈ. ä‡Í Ô‡‚ËÎÓ, Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÔËÏÂÌflÂÏ˚Â Ò‡ÌÍˆËË ÏÂÌ¸¯Â ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì˚ı.

Ç ˝ÚÓÈ Ò‚flÁË ‚ ÎËÚÂ‡ÚÛÂ ÔÓ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÏÛ Ô‡‚Û Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Ï ÓÚÌÓ¯ÂÌË-
flÏ ‡ÍÚË‚ÌÓ Ó·ÒÛÊ‰‡ÂÚÒfl ‚ÓÔÓÒ Ó ÚÓÏ, ÔÓ˜ÂÏÛ, ÌÂÒÏÓÚfl Ì‡ ÒÎ‡·ÓÒÚ¸ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı Ò‡ÌÍ-
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ˆËÈ, „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ‚ÒÂ ÊÂ ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÎÛ˜‡Â‚ ÒÓ„Î‡¯‡˛ÚÒfl ‚˚ÔÓÎÌflÚ¸ ÌÓÏ˚ ÏÂÊ-
‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó Ô‡‚‡, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ë ÚÂ, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ ÌÂ fl‚Îfl˛ÚÒfl åÑ?7.
ê‡ÁÌÓÓ·‡ÁËÂ Ó·˙flÒÌfl˛˘Ëı ÚÂÓËÈ ÏÓÊÌÓ ÔÓ‰‡Á‰ÂÎËÚ¸, Í‡Í ÏËÌËÏÛÏ, ÔÓ ‰‚ÛÏ ÓÒÌÓ-
‚‡ÌËflÏ: Ú‡ÍÚÓ‚ÍÂ ÏÓÚË‚Ó‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ Ë ÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ËÎË ÌÂ ÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ‡‚ÚÓ‡ÏË, Ó·˙-
flÒÌÂÌËÈ ÔËÌˆËÔÛ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎËÁÏ‡.

óÚÓ Í‡Ò‡ÂÚÒfl ÏÓÚË‚Ó‚ ÒÓ„Î‡ÒËfl ËÎË ÌÂÒÓ„Î‡ÒËfl Ò ÌÓÏÓÈ, ÚÓ Á‰ÂÒ¸ ÔÓÎÂÁÌÓ Ëı ‡Á-
„‡ÌË˜ÂÌËÂ Ì‡ "ÎÓ„ËÍÛ ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ" Ë "ÎÓ„ËÍÛ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl" (appropriateness)
[March, Olsen, 1998]. Ç ‡ÏÍ‡ı ÔÂ‚Ó„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡ ËÌ‰Ë‚Ë‰˚ ËÒÔÓÎÌfl˛Ú Ô‡‚ËÎ‡, ÔÓ-
ÒÍÓÎ¸ÍÛ ÓÊË‰‡ÂÏ˚Â ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚Â ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl Ì‡Û¯ÂÌËfl ÓÍ‡Á˚‚‡˛ÚÒfl ·ÓÎ¸¯Â, ˜ÂÏ
‚˚„Ó‰˚ ÓÚ Ì‡Û¯ÂÌËfl. Ç ‡ÏÍ‡ı ‚ÚÓÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡ Ò˜ËÚ‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ ÒÛ·˙ÂÍÚ ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ,
ËÒıÓ‰fl ËÁ Ò‚ÓÂÈ Ë‰ÂÌÚË˜ÌÓÒÚË, Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ (˜Û‚ÒÚ‚‡ ‰ÓÎ„‡) Ë ÔÓÌËÏ‡ÌËfl ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛-
˘Ëı ËÏ ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ. óÚÓ ÊÂ Í‡Ò‡ÂÚÒfl ÔËÌˆËÔ‡ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎËÁÏ‡, ÚÓ
‡‚ÚÓ˚, ÌÂ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÂÏÛ, Ú‡ÍÚÛ˛Ú „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ Í‡Í ÌÂÍÓÚÓ˚Â ˆÂÎÓÒÚÌÓÒÚË, Í‡Í
Â‰ËÌ˚Â ÒÛ·˙ÂÍÚ˚, ‚ ÚÓ ‚ÂÏfl Í‡Í ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎËÒÚ˚ ÛÍ‡Á˚‚‡˛Ú Ì‡
ÚÓ, ˜ÚÓ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú ÌÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡, ‡ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â Î˛‰Ë („Î‡‚˚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚, ˜ËÌÓ‚ÌËÍË,
˝ÍÒÔÂÚ˚), Ì‡ıÓ‰fl˘ËÂÒfl ‚ ÒÎÓÊÌ˚ı ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëflı Ò ‰Û„ËÏË „‡Ê‰‡Ì‡ÏË ÒÓÓÚ‚ÂÚ-
ÒÚ‚Û˛˘Ëı ÒÚ‡Ì. ëÓÂ‰ËÌÂÌËÂ ˝ÚËı ‰‚Ûı ÎËÌËÈ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚ ÔÓÒÚÛ˛ ÚËÔÓÎÓ„Ë˛ ÚÂÓËÈ,
Ó·˙flÒÌfl˛˘Ëı ÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ Á‡ÍÎ˛˜ÂÌÌ˚Ï ÌÓÏ‡Ï ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó Ô‡‚‡
(ÒÏ. Ú‡·Î.): ‡ÒÒÏÓÚËÏ ‚Í‡ÚˆÂ ÚÂ ÓÚ‚ÂÚ˚, ÍÓÚÓ˚Â ‰‡˛Ú Ì‡Á‚‡ÌÌ˚Â ÚÂÓËË Ì‡ ‚ÓÔÓÒ
Ó ÔË˜ËÌ‡ı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÌÓÏ‡ÏË ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó Ô‡‚‡.

êÂ‡ÎËÁÏ Ë ÌÂÓÂ‡ÎËÁÏ. Ç ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ‰‡ÌÌ˚ÏË ÍÓÌˆÂÔˆËflÏË [Morgenthau, Thomp-
son, 1985; Powell, 1994; Picciotto, 1997; Waltz, 2000] ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÂ Ô‡‚Ó Ò‡ÏÓ ÔÓ ÒÂ·Â
Ï‡ÎÓ ˜ÚÓ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚ ‚Ó ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËflı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚. êÂ¯‡˛˘ÂÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ÔËÌ‡‰-
ÎÂÊËÚ ÒËÎÂ, ÍÓÚÓÓÈ Ó·Î‡‰‡˛Ú ÌÂÍÓÚÓ˚Â ËÁ ÌËı. èË ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı ÌÂÍÓ-
ÚÓ‡fl „ÛÔÔ‡ ÏÓ˘Ì˚ı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ ÏÓÊÂÚ ÔËÌflÚ¸ Û‰Ó·Ì˚Â ËÏ "Ô‡‚ËÎ‡ Ë„˚", Á‡ÒÚ‡‚-
Îflfl ÓÒÚ‡Î¸Ì˚ı "Ë„ÓÍÓ‚" ÒÎÂ‰Ó‚‡Ú¸ Ú‡ÍËÏ ÌÓÏ‡Ï. èÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÒËÎ‡ ËÎË ÏÓ˘¸ „ÓÒÛ-
‰‡ÒÚ‚ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‰ËÌ‡ÏË˜Ì˚, ‡ ÒÓ˛Á˚ "ÒËÎÓ‚˚ı „‡‡ÌÚÓ‚" åÑ ËÁÏÂÌ˜Ë‚˚,
ËÒÔÓÎÌÂÌËÂ ÌÓÏ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó Ô‡‚‡ ÓÒÚ‡Î¸Ì˚ÏË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ÏË Ú‡ÍÊÂ ÓÍ‡Á˚‚‡-
ÂÚÒfl Á‡‚ËÒËÏ˚Ï ÓÚ ˝ÚÓÈ ËÁÏÂÌ˜Ë‚ÓÒÚË. Ç ÍÓÌÂ˜ÌÓÏ Ò˜ÂÚÂ, ‚˚ÔÓÎÌfl˛ÚÒfl ÚÂ åÑ, ÍÓÚÓ-
˚Â ÎË·Ó ‚˚„Ó‰ÌÓ ‚˚ÔÓÎÌflÚ¸, ÎË·Ó ÒËÎ‡ ÔËÌÛÊ‰ÂÌËfl (‚ÍÎ˛˜‡fl Û„ÓÁÛ ÔËÌÛÊ‰ÂÌËfl)
ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl ÌÂÔÂÓ‰ÓÎËÏÓÈ.

èÓfl‚ÎÂÌËÂ ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ ‰ÂÒflÚËÎÂÚËfl ÏÓ˘Ì˚ı ÌÂ„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ (Ú‡ÌÒÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÍÓÔÓ‡ˆËÈ, ıÂ‰Ê-ÙÓÌ‰Ó‚, ‡ÁÎË˜Ì˚ı çÉé), ÒÔÓ-
ÒÓ·Ì˚ı Ó˘ÛÚËÏÓ ‚ÎËflÚ¸ Ì‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ÒÚ‡Ì, ËÌÚÂÔÂÚËÛÂÚÒfl ‚ ‡ÏÍ‡ı
˝ÚËı ÚÂÓËÈ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÎÓ„ËÍÓÈ ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ: ÔÂÒÎÂ‰Ûfl Ò‚ÓË ËÌÚÂÂÒ˚, ˝ÚË Ó-
„‡ÌËÁ‡ˆËË ÒÔÓÒÓ·Ì˚ Á‡ÒÚ‡‚ÎflÚ¸ ÏÌÓ„ËÂ ÒÚ‡Ì˚ ËÒÔÓÎÌflÚ¸ ÌÓÏ˚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó
Ô‡‚‡ ÔÓ‰ Û„ÓÁÓÈ ¯ËÓÍÓ„Ó ÒÔÂÍÚ‡ Ò‡ÌÍˆËÈ – ÓÚ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ‰Ó ÂÔÛÚ‡ˆËÓÌÌ˚ı.

7 èËÏÂ‡ÏË ÒÎÛÊ‡Ú Â¯ÂÌËfl ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ÍÓÚÓ˚Ï „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ‰ÂÎÂ„ËÓ‚‡ÎË ˜‡ÒÚ¸
Ò‚ÓËı ÔÓÎÌÓÏÓ˜ËÈ (ËÎË ÙÛÌÍˆËÈ). ëÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ, „Î‡‚˚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ ÌÂ ‚˚ÒÚÛÔ‡ÎË ÔflÏ˚ÏË Û˜‡ÒÚÌËÍ‡-
ÏË ÔÂÂ„Ó‚ÓÓ‚ Ó ÔËÌflÚËË Ú‡ÍËı Â¯ÂÌËË [Delegation... 2006].

í‡·ÎËˆ‡
íÂÓËË ËÒÔÓÎÌÂÌËfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ÏË ÌÓÏ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó Ô‡‚‡

åÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎËÁÏ

åÓÚË‚˚ ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ÓÚ‚Â„‡ÂÚÒfl ÔËÌËÏ‡ÂÚÒfl

ÎÓ„ËÍ‡ ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ Â‡ÎËÁÏ, ÌÂÓÂ‡ÎËÁÏ;
ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡ÎËÁÏ

ÎË·Â‡ÎËÁÏ

ÎÓ„ËÍ‡ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl ÌÓÏ‡ÚË‚ËÁÏ: ÚÂÓËfl ÎÂ„Ë-
ÚËÏÌÓÒÚË, ÏÂÌÂ‰ÊÂËÁÏ

ÚÂÓËfl Ú‡ÌÒÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó 
Ô‡‚Ó‚Ó„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡
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àÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡ÎËÁÏ. Ç ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ ÔÂ‰˚‰Û˘Ëı ÚÂÓËÈ, ‰‡ÌÌÓÂ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂ ‡Ò-
ÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ("ËÌÒÚËÚÛÚ˚") Í‡Í ÒÛ·˙ÂÍÚ˚, Ó·ÎÂ„˜‡˛˘ËÂ
ÍÓÓÔÂ‡ˆË˛ ÒÚ‡Ì, ‡ ÌÂ Í‡Í ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚È ËÒÚÓ˜ÌËÍ ÒËÎÓ‚Ó„Ó ÔËÌÛÊ‰ÂÌËfl [Kras-
ner, Pascual, 2005; Mitchell, Hensel, 2007]. ëÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ, ÒÓ„Î‡ÒËÂ Ò åÑ Ú‡ÍÚÛÂÚÒfl
Í‡Í ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÒÚ‡Ì˚ [Sandler, 2008], ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÏÓ„Ó
ËÒıÓ‰fl ËÁ ÂÂ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚ı ËÌÚÂÂÒÓ‚: ˜ÂÏ ÒËÎ¸ÌÂÂ Ú‡ÍÓÂ ÒÓ„Î‡ÒËÂ ·Û‰ÂÚ ÛıÛ‰¯‡Ú¸
ÛÒÎÓ‚Ëfl Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓÒÎÂ‰ÌËı ‚ÌÛÚË ÒÚ‡Ì˚, ÚÂÏ ÒËÎ¸ÌÂÂ ·Û‰ÛÚ ÒÚËÏÛÎ˚ Í Ì‡Û¯Â-
ÌË˛ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÌÓÏ. Ç ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, Í‡Í ÓÚÏÂ˜‡˛Ú ÒÚÓÓÌÌËÍË ‰‡ÌÌÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡,
ÓÚÒ˛‰‡ ÒÎÂ‰ÛÂÚ, ˜ÚÓ Ú‡ÍËÂ ÒÙÂ˚, Í‡Í ÚÂËÚÓË‡Î¸Ì˚Â ÒÔÓ˚, ÎÓÍ‡Î¸Ì˚Â ÍÓÌÙÎËÍ-
Ú˚, ÓÒÚ ‚ÓÓÛÊÂÌËÈ Ë Ú.Ô., ‚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÏÂÌ¸¯ÂÈ ÒÚÂÔÂÌË ·Û‰ÛÚ Â„ÛÎËÓ‚‡Ú¸Òfl
ÌÓÏ‡ÏË Ô‡‚‡, ‚ ÚÓ ‚ÂÏfl Í‡Í ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl „Ó‡Á‰Ó ‚ ·ÓÎ¸¯ÂÈ ÒÚÂÔÂÌË
ÔÓ‰‚ÂÊÂÌ˚ Ëı ‚ÎËflÌË˛ [Guzman, 2001].

çÓÏ‡ÚË‚ËÁÏ. ëÓ„Î‡ÒËÂ Ò åÑ, Í‡Í ÔÓÎ‡„‡˛Ú ÒÚÓÓÌÌËÍË ˝ÚÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡ [Franck,
1988; Jepperson, Wendt, Katzenstein, 1996; Risse, 2000; Clark, 2003], ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÌÂ ËÁ ‡ˆËÓ-
Ì‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÓÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ‚˚„Ó‰ Ë ËÁ‰ÂÊÂÍ, ‡ ËÁ "ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓÈ ÒËÎ˚ Ô‡‚ËÎ", ËÁ
‚ÁflÚ˚ı Ì‡ ÒÂ·fl Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚, ‚ ÔÓfl‚ÎÂÌËË ÍÓÚÓ˚ı ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÏÛ Ô‡‚Û ÔËÌ‡‰ÎÂ-
ÊËÚ ÓÒÓ·‡fl, ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸Ì‡fl ÓÎ¸ [Cogan, 2006].

çÓÏ‡ÚË‚ËÁÏ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ‚ ‚Ë‰Â ‰‚Ûı ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÚÂÓËÈ — ÎÂ„ËÚËÏÌÓÒÚË [Franck,
1988; 1997] Ë ÏÂÌÂ‰ÊÂËÁÏ‡ [Chayes, Chayes, 1993]. ëÓ„Î‡ÒÌÓ ÔÂ‚ÓÈ, ‚ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡ı,
Ó„‡ÌËÁÓ‚‡ÌÌ˚ı Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â Ô‡‚ËÎ (around rules), ÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ ÌÓÏ‡Ï (ÔÓ Í‡ÈÌÂÈ ÏÂÂ
ÚÂÏ, ÍÓÚÓ˚Â ÎÂ„ËÚËÏÌ˚ ‚ ‰‡ÌÌÓÏ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚Â) – Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸Ì‡fl, ÌÂ ËÌÒÚÛÏÂÌÚ‡Î¸-
Ì‡fl ˆÂÌÌÓÒÚ¸. ÑÎfl ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ÛÓ‚Ìfl ÒÓ„Î‡ÒËfl Ò åÑ, ÔÓÎ‡„‡˛Ú ÒÚÓÓÌÌËÍË ˝ÚÓÈ ÚÂÓ-
ËË, ÒÚ‡Ì˚-Ì‡Û¯ËÚÂÎË ‰ÓÎÊÌ˚ ÒÓˆË‡ÎËÁËÓ‚‡Ú¸Òfl ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ÔÓˆÂÒÒÓ‚ ‡ÍÍÛÎ¸-
ÚÛ‡ˆËË, ‚ ˜ÂÏ ËÏ ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓÏÓ„‡Ú¸ ‰Û„ËÂ ÒÚ‡Ì˚, ‚ ÍÓÚÓ˚ı ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â ÌÓ-
Ï˚ ÛÊÂ ÒÚ‡ÎË ÎÂ„ËÚËÏÌ˚ÏË [Goodman, Jinks, 2005‡; 2005b]. èÓ ÏÌÂÌË˛ ê. ÉÛ‰Ï‡Ì‡ Ë
Ñ. ÑÊËÌÍÒ‡, ‡ÍÍÛÎ¸ÚÛ‡ˆËfl – ÚÂÚËÈ ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ ÒÔÓÒÓ· ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ì‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÒÚ‡-
Ì˚, ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚È Í Ú‡ÍËÏ Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚Ï ÔÓ‰ıÓ‰‡Ï, Í‡Í ÔËÌÛÊ‰ÂÌËÂ Ë Û·ÂÊ‰ÂÌËÂ.

ëÓ„Î‡ÒÌÓ ‚ÚÓÓÈ ÌÓÏ‡ÚË‚ËÒÚÒÍÓÈ ÚÂÓËË, ÒÚ‡Ì˚ ‚ ÔËÌˆËÔÂ ÒÍÎÓÌÌ˚ ÒÎÂ‰Ó‚‡Ú¸
åÑ, Ó‰Ì‡ÍÓ ˜‡ÒÚÓ ˝ÚÓÏÛ ÏÂ¯‡ÂÚ ÌÂı‚‡ÚÍ‡ ÚÂı ËÎË ËÌ˚ı ÂÒÛÒÓ‚ ËÎË ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ.
ùÚË ÌÂı‚‡ÚÍË ÏÓÊÌÓ ÛÒÚ‡ÌËÚ¸ ÔÛÚÂÏ ÛÚËÌÌ˚ı ÔËÂÏÓ‚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl (ÓÚÒ˛‰‡ – ÏÂÌÂ-
‰ÊÂËÁÏ), Ú‡ÍËı Í‡Í ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡fl ÚÂıÌË˜ÂÒÍ‡fl ÔÓÏÓ˘¸, ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÔÓˆÂ‰Û
‡ÁÂ¯ÂÌËfl ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚, ÍÓÚÓ˚ÏË ‡ÒÔÓÎ‡„‡˛Ú ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, Ì‡ˆÂ-
ÎÂÌÌ˚Â Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡, Ë Ú.Ô. ÇÔÓ˜ÂÏ, Í‡Í ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍËÈ
‡Ì‡ÎËÁ [Downs, Rocke, Barsoom, 1995], „ËÔÓÚÂÁ˚ ÏÂÌÂ‰ÊÂËÁÏ‡ ÌÂ ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰‡˛ÚÒfl Ì‡
Ô‡ÍÚËÍÂ.

ãË·Â‡ÎËÁÏ. ùÚÓÚ ÔÓ‰ıÓ‰ Í Ó·˙flÒÌÂÌË˛ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl åÑ [Keohane, Nye, 1977; 1998;
Putnam, 1988; Zacher, Matthew, 1995], ‚ ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ ÔÂ‰˚‰Û˘Ëı, ‡ÒÍ˚‚‡ÂÚ "˜ÂÌ˚È
fl˘ËÍ" „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡, Ú‡ÍÚÛÂÏÓ„Ó ‡ÌÂÂ Ì‡Á‚‡ÌÌ˚ÏË Ó·˙flÒÌÂÌËflÏË Í‡Í Â‰ËÌÓÂ ˆÂÎÓÂ,
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ Â„Ó Í‡Í ÓÒÓ·Û˛ Ó„‡ÌËÁ‡ˆË˛, ‚ ÍÓÚÓÓÈ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú Î˛‰Ë Ò Ëı ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌ-
Ì˚ÏË ËÌÚÂÂÒ‡ÏË, Ë Ò‚flÁ˚‚‡ÂÚ Ëı ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ò ‚ÌÛÚËÒÚ‡ÌÓ‚˚ÏË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÏË ÔÓ-
ˆÂÒÒ‡ÏË.

ë ÔÓÁËˆËÈ ‰‡ÌÌÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ‡ÁÌ˚Â åÑ ÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú ÌÂÒÓ‚Ô‡‰‡˛˘ËÂ ‚ÓÁ-
‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ì‡ ËÌÚÂÂÒ˚ ‡ÁÎË˜Ì˚ı „ÛÔÔ ‚ÌÛÚË ÒÚ‡Ì˚, ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ, ÓÍ‡Á˚‚‡fl ‚ÎËflÌËfl
Ì‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó ‚ ˆÂÎÓÏ Ë Â„Ó ‚˚Ò¯Ëı ˜ËÌÓ‚ÌËÍÓ‚ ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ÒÚÂÏflÚÒfl Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸
ÒÓ„Î‡ÒËÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ Ò ÚÂÏË ËÁ ÌÓÏ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó Ô‡‚‡, ÍÓÚÓ˚Â ‚ Ì‡Ë·ÓÎ¸¯ÂÈ
ÒÚÂÔÂÌË ‚˚„Ó‰Ì˚ ˝ÚËÏ „ÛÔÔ‡Ï. é˜Â‚Ë‰ÌÓ, ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Â, ÔË‰ÂÊË‚‡˛˘ÂÏÒfl ÎË·Â-
‡Î¸ÌÓÈ ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍÓÈ ÏÓ‰ÂÎË, ·ÓÎÂÂ ¯ËÓÍËÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË Ú‡ÍÓ„Ó ‚ÎËflÌËfl ÓÍ‡-
Á˚‚‡˛ÚÒfl Û ¯ËÓÍËı Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÍÓ‡ÎËˆËÈ, ‚ ÚÓ ‚ÂÏfl Í‡Í ‚ ‡‚ÚÓËÚ‡Ì˚ı Ë ‰ËÍÚ‡-
ÚÓÒÍËı ÂÊËÏ‡ı Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‚ÎËflÚÂÎ¸Ì˚ ÛÁÍËÂ „ÛÔÔ˚ ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚ı ËÌÚÂÂÒÓ‚. àÏÂÌ-
ÌÓ ‚ ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍËı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ı Ì‡ ÒÓ„Î‡ÒËÂ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ Ò åÑ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ
‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ Ô‡ÚËË Ë ·ËÁÌÂÒ-‡ÒÒÓˆË‡ˆËË, ÌÓ Ë ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚Â
ëåà, Ë çÉé, Ë ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â ÎË‰Â˚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÏÌÂÌËfl, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ‰Îfl ˝ÎÂÍÚÓ‡Ú‡
‚‡ÊÌ‡ ÂÔÛÚ‡ˆËfl ÔÓÎËÚËÍ‡.
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ä‡Í ÒÎÂ‰ÛÂÚ ËÁ ‚˚¯ÂÒÍ‡Á‡ÌÌÓ„Ó, ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÎË·Â‡ÎËÁÏ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ ‚ÓÔÓÒ˚ Â-
ÔÛÚ‡ˆËË Í‡Í ‚‡ÊÌ˚Â ‰Îfl Ó·˙flÒÌÂÌËfl ÒÓ„Î‡ÒËfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ Ò åÑ. é‰Ì‡ÍÓ ËÏÂÌÌÓ ‚ÌÛÚË
ÔÓÒÎÂ‰ÌÂ„Ó ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÂÈ ·˚ÎÓ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌÓ Í Ú‡ÍÓÏÛ ÁÌ‡˜ËÏÓÏÛ ÏÓÏÂÌÚÛ,
Í‡Í ‰ÂÎËÏÓÒÚ¸ ÂÔÛÚ‡ˆËË, ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl ‡ÁÌ˚ı ÂÔÛÚ‡ˆËÈ Û Ó‰ÌÓ„Ó Ë
ÚÓ„Ó ÊÂ ÒÛ·˙ÂÍÚ‡ [Downs, Jones, 2002]. ë‡ÏË ‡‚ÚÓ˚ Ò‚flÁ˚‚‡˛Ú ‚ÓÁÌËÍÌÓ‚ÂÌËÂ "˜‡-
ÒÚË˜Ì˚ı" ÂÔÛÚ‡ˆËÈ Ò ı‡‡ÍÚÂÓÏ ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ ‚ ‡ÁÌ˚ı ÒÙÂ‡ı. í‡Í, ÌÂÛÍÓÒ-
ÌËÚÂÎ¸ÌÓ ËÒÔÓÎÌflfl ÚÓ„Ó‚˚Â ‰Ó„Ó‚Ó‡ ËÎË ‰ÓÎ„Ó‚˚Â Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó ÏÓ-
ÊÂÚ Ì‡Û¯‡Ú¸ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â ÒÓ„Î‡¯ÂÌËfl Ó Ô‡‚‡ı ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡, Ë Ú.Ô.

ë ÏÓÂÈ ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl, ÍÓÏÂ ‡ÁÎË˜ËÈ ‚ ÔÓ‰Ó·Ì˚ı ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÂÔÛÚ‡ˆËflı, ÒÛ-
˘ÂÒÚ‚Û˛Ú Ë ‡ÁÎË˜Ëfl ‚ „ÛÔÔÓ‚˚ı ÂÔÛÚ‡ˆËflı, ÓÔÂ‰ÂÎflÂÏ˚ı ÒıÓÊÂÒÚ¸˛ ‚ÓÒÔËflÚËfl
‰ÂÈÒÚ‚ËÈ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‡ÁÌ˚ÏË „ÛÔÔ‡ÏË ÒÚ‡Ì. á‰ÂÒ¸ ÎÂ„ÍÓ ÔÓ‚ÂÒÚË ‡Ì‡ÎÓ„Ë˛ Ò
ËÁ‚ÂÒÚÌ˚Ï ËÁ ÒÓˆËÓÎÓ„ËË ÙÂÌÓÏÂÌÓÏ ÂÙÂÂÌÚÌ˚ı „ÛÔÔ: ËÌ‰Ë‚Ë‰ ÒÚÂÏËÚÒfl ‚ÂÒÚË
ÒÂ·fl Ú‡Í, ˜ÚÓ·˚ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ÓˆÂÌÍÛ ÚÂı, ˜¸Â ÏÌÂÌËÂ ‰Îfl ÌÂ„Ó ‚‡ÊÌÓ.
ÇÓÁÌËÍ‡˛˘‡fl ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì‡fl Ó·‡ÚÌ‡fl Ò‚flÁ¸ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚ, ÚÂÏ Ò‡Ï˚Ï, ‚ÓÁÌËÍÌÓ‚ÂÌËÂ
„ÛÔÔÓ‚ÓÈ (ËÎË ÚÂËÚÓË‡Î¸ÌÓÈ) Ù‡„ÏÂÌÚ‡ˆËË8 ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó Ô‡‚‡, ÍÓ„‰‡ ‚ÌÛÚ-
Ë ‡ÁÌ˚ı „ÛÔÔ ÒÚ‡Ì ‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú Ò‚ÓË, ÓÚÎË˜Ì˚Â ÓÚ ‰Û„Ëı, ÌÓÏ˚.

íÂÓËfl Ú‡ÌÒÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Ô‡‚Ó‚Ó„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡. ëÚÓÓÌÌËÍË ˝ÚÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡ [Koh,
1997; 1998; 2005; Alvarez, 2005; Xinyuan Dai, 2005], ‡‚ÌÓ Í‡Í Ë ÔÂ‰˚‰Û˘ÂÈ ÍÓÌˆÂÔˆËË,
Ò‚flÁ˚‚‡˛Ú ÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ åÑ Ò ‰ÂÈÒÚ‚ËflÏË ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ËÌ‰Ë‚Ë‰Ó‚. é‰Ì‡ÍÓ
ÏÂı‡ÌËÁÏ ‚ÎËflÌËfl ˝ÚËı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ Ì‡ ËÒÔÓÎÌÂÌËÂ ÌÓÏ åèè ÓÌË ‚Ë‰flÚ ÔÓ-ËÌÓÏÛ: ‚
Â„Ó ÓÒÌÓ‚Â, Ò Ëı ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl, ÎÂÊËÚ ÔÓˆÂÒÒ ËÌÚÂÌÂ‡ÎËÁ‡ˆËË ÌÓÏ Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ÏË
ÌÂÔÂ˚‚ÌÓ„Ó ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ì‡ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÔÎÓ˘‡‰Í‡ı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌ-
Ì˚ı ‰ÂflÚÂÎÂÈ, ‰ËÔÎÓÏ‡ÚÓ‚, ˝ÍÒÔÂÚÓ‚, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ çÉé Ë Ú.Ô. àÏÂÌÌÓ ˝ÚÓ ÌÂÔÂÍ‡-
˘‡˛˘ÂÂÒfl ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ë ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ Ú‡ÌÒÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚È Ô‡‚Ó‚ÓÈ ÔÓˆÂÒÒ. äÓÎ¸
ÒÍÓÓ ˝ÚÓ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı Î˛‰ÂÈ, ‡ ÌÂ Ó·ÂÁÎË˜ÂÌÌ˚ı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚, ‚ Â„Ó ıÓ‰Â
ÌÓÏ˚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÂÂ‰‡˛ÚÒfl Ë ÛÒ‚‡Ë‚‡˛ÚÒfl, ÌÓ Ë ÒÓÁ‰‡˛ÚÒfl: ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ Â¯ÂÌËfl
ÒÓ‚ÏÂÒÚÌ˚ı Á‡‰‡˜ ÌÂ‚ÓÎ¸ÌÓ ÔÓ‰‚Ó‰ËÚ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ÔÓˆÂÒÒ‡ Í ‚˚‡·ÓÚÍÂ ÔÓˆÂ‰Û Ëı
Â¯ÂÌËfl, Û‰Ó·Ì˚ı, ÚÂ·Û˛˘Ëı ‡ÁÛÏÌ˚ı ÂÒÛÒÓ‚ Ë ÛÒËÎËÈ, Ë Ú.Ô. Ç‡ÊÌ˚È ÏÓÏÂÌÚ
ÚÛÚ ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ˜ÂÂÁ Ú‡ÌÒÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚È Ô‡‚Ó‚ÓÈ ÔÓˆÂÒÒ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl
‚ÎËflÌËÂ ÌÓ‚˚ı Ë‰ÂÈ Ì‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ (ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓ, ˜ÂÂÁ ‚ÎËflÌËÂ Ì‡ ÔÓ‚Â‰Â-
ÌËÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ˜ËÌÓ‚ÌËÍÓ‚).

ÖÒÎË ÔÓÔ˚Ú‡Ú¸Òfl Ó·Ó·˘ËÚ¸ ËÁÎÓÊÂÌÌ˚Â ‚˚¯Â ÔÓ‰ıÓ‰˚ Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl çàùí 9,
ÚÓ, ‚Ó-ÔÂ‚˚ı, ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl Ó˜Â‚Ë‰Ì˚Ï, ˜ÚÓ ‚ ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÒÚË ÓÌË Óı‚‡Ú˚‚‡˛Ú ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ
‚ÒÂı ‚ÓÒ¸ÏË ÚËÔÓ‚ Ò‡ÌÍˆËÈ, ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚ı ‚ ÔÂ‰˚‰Û˘ÂÏ ‡Á‰ÂÎÂ ÒÚ‡Ú¸Ë, Ò Û˜ÂÚÓÏ ÒÔÂˆË-
ÙËÍË åÑ. ùÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ, ıÓÚfl ÔÂÂÍÂÒÚÌ‡fl ÍËÚËÍ‡ ÔË‚Â‰ÂÌÌ˚ı ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚ Ë‰ÂÚ
‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ¯ËÓÍÓ (ÒÏ., Ì‡ÔËÏÂ, [Alvarez, 2001; Hathaway, 2002; Keohane, 2002; Koh,
2005; Thompson, 2002] Ë ‰.), ‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Í‡Ê‰˚È ËÁ ÌËı ÎË¯¸ ÔÓ‰˜ÂÍË‚‡ÂÚ
ÁÌ‡˜ËÏÓÒÚ¸ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ ËÁ ‚ÒÂ„Ó ‚ÓÁÏÓÊÌÓ„Ó ‡ÁÌÓÓ·‡ÁËfl. ÇÏÂÒÚÂ Ò ÚÂÏ,
ÒÓ„Î‡ÒÌÓ çàùí, ÌË Ó‰ËÌ ËÁ Ú‡ÍÓ„Ó Ó‰‡ ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ a priori ÌÂ ÏÓÊÂÚ Ò˜ËÚ‡Ú¸Òfl ·ÓÎÂÂ
ÔÂ‰ÔÓ˜ÚËÚÂÎ¸Ì˚Ï (ËÎË ÁÌ‡˜ËÏ˚Ï), ˜ÂÏ ‰Û„ËÂ: Â„Ó ‰ÂÈÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸
ÓÔÂ‰ÂÎfl˛ÚÒfl ı‡‡ÍÚÂÓÏ "Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÂÏÓ„Ó" ËÏ ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡ Ë ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚflÏË ËÌÒÚËÚÛ-
ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÒÂ‰˚, ‚ ÍÓÚÓÓÈ ÓÌ ÔËÁ‚‡Ì ËÒÔÓÎÌflÚ¸Òfl. íÂÏ Ò‡Ï˚Ï ÒÓÁ‰‡ÌËÂ Ó·Ó·˘ÂÌ-
ÌÓ„Ó Ó·˙flÒÌÂÌËfl ËÒÔÓÎÌÂÌËfl åÑ ‰ÓÎÊÌÓ Á‡ÍÎ˛˜‡Ú¸Òfl ÌÂ ‚ Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌËË ‚Â‰Û˘ÂÈ ÓÎË
Ó‰ÌÓ„Ó ËÁ ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚, ‡ ‚ Û‚flÁ˚‚‡ÌËË ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ Ò ÚËÔ‡ÏË ÍÓÌÙÎËÍÚÌ˚ı ÒËÚÛ‡ˆËÈ,
ÒÍÎ‡‰˚‚‡˛˘ËıÒfl ‚ Ò‚flÁË Ò ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂÏ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÌÓÏ åèè, Ë ÛÔÓfl‰Ó˜ÂÌËË ˝ÚËı

8 èÓ‰ Ù‡„ÏÂÌÚ‡ˆËÂÈ åèè ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ÔÓÌËÏ‡ÂÚÒfl Â„Ó ‡Á‰ÂÎÂÌËÂ Ì‡ ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÒÙÂ˚, ‚
Í‡Ê‰ÓÈ ËÁ ÍÓÚÓ˚ı ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú Ò‚ÓË ÒÔÓÒÓ·˚ ‡ÁÂ¯ÂÌËfl ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚. èÓÒÍÓÎ¸ÍÛ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË Í‡Ê‰˚È
ÍÓÌÙÎËÍÚ ÏÓÊÌÓ Í‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡Ú¸ ÌÂÓ‰ÌÓÁÌ‡˜ÌÓ, ˝ÚÓ ÔÓÓÊ‰‡ÂÚ ÒÂ¸ÂÁÌ˚Â ÍÓÎÎËÁËË, ‰Îfl ‡ÁÂ¯ÂÌËfl ÍÓ-
ÚÓ˚ı ÓÚÒÛÚÒÚ‚ÛÂÚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚È ‡Ì‡ÎÓ„ ‚ÌÛÚËÒÚ‡ÌÓ‚Ó„Ó ÍÓÎÎËÁËÓÌÌÓ„Ó Ô‡‚‡ [Koskenniemi, 2006].

9 èÓÔ˚ÚÍË ‚˚ÒÚ‡Ë‚‡ÌËfl Ó·Ó·˘ÂÌÌÓ„Ó ÔÓÌËÏ‡ÌËfl ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó Ô‡‚‡ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÎËÒ¸ ‚ ÔÓÒÎÂ‰-
ÌËÂ „Ó‰˚ ÌÂÓ‰ÌÓÍ‡ÚÌÓ [Hathaway, 2005; Berman, 2007; Abbott, 2008].
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ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ ÔÓ Ëı ‰ÂÈÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ‚ ÛÎ‡ÊË‚‡ÌËË ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı
ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚.

ÇÓ-‚ÚÓ˚ı, ÒÓÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚ ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ Ì‡ÏÂÚË‚¯‡flÒfl ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ „Ó-
‰˚ ‚ ÏËÓ‚ÓÈ Ì‡ÛÍÂ ËÌÚÂ„‡ˆËfl ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓÈ ÚÂÓËË ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó Ô‡‚‡ Ò ‰ËÒˆË-
ÔÎËÌ‡ÏË, ËÁÛ˜‡˛˘ËÏË ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl (ÒÏ., Ì‡ÔËÏÂ, [March, Olsen, 1998;
Abbott, 2005; ëÓı, O'Neil, 2008; Oeter, 2008] Ë ‰.), ‚ ˆÂÎÓÏ ‚˚ıÓ‰fl˘ËÂ Á‡ ‡ÏÍË Ô‡‚‡,
‚ÂÒ¸Ï‡ ÔÎÓ‰ÓÚ‚ÓÌ‡ ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸ ‰Îfl Ò‡ÏÓÈ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓÈ ÚÂÓËË. ÇÂ‰¸ Ô‡ÍÚË˜Â-
ÒÍË ‚ÒÂ ÓÌË Ò‚flÁ˚‚‡˛Ú ËÒÔÓÎÌÂÌËÂ åÑ Ò ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËflÏË, ÌÂ ËÏÂ˛˘ËÏË ÛÁÍÓÔÓÌËÏ‡Â-
ÏÓ„Ó ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂ‡. é‰ËÌ ËÁ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ Ú‡ÍÓÈ ËÌÚÂ„‡ˆËË – ÔÓÌflÚËÂ "Ïfl„-
ÍÓ„Ó Ô‡‚‡" (soft law) [Thürer, 2000], ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛˘Â„Ó ¯ËÓÍËÈ ÍÛ„ ÙÂÌÓ-
ÏÂÌÓ‚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó Ô‡‚‡. íÂÏ Ò‡Ï˚Ï Ú‡‰ËˆËÓÌÌ‡fl Ú‡ÍÚÓ‚Í‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó
Ô‡‚‡ Í‡Í ÒËÒÚÂÏ˚, ÍÓÚÓ‡fl ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ ÒıÓÊÂÈ Ò Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï Ô‡‚ÓÏ, ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ
Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÂ, ÌÓ Ë ‚ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÈ ÚÂÓËË Ì‡˜ËÌ‡ÂÚ ÏÂÌflÚ¸Òfl: Ô‡‚Ó Í‡Í ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÒÚ¸
ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚ ÎË¯‡ÂÚÒfl ÚÓÈ ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÍÓÚÓÛ˛ ÂÏÛ ˜‡ÒÚÓ Ô˚Ú‡˛ÚÒfl ÔË‰‡‚‡Ú¸.
Ç ˝ÚÓÏ ÔÎ‡ÌÂ ‡Á‚Ë‚‡˛˘ËÈÒfl ÒÓ˛Á ÚÂÓËÈ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó Ô‡‚‡ Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı
ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ‚ Ú‡ÍÚÓ‚ÍÂ ÌÓÏ ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl ·ÎËÁÓÍ Í ÔÓÁËˆËflÏ çàùí, ÍÓÚÓ‡fl, ‚ ÓÚÎË-
˜ËÂ ÓÚ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓÈ ÚÂÓËË, ÊÂÒÚÍÓ ‡Á„‡ÌË˜Ë‚‡˛˘ÂÈ Ô‡‚Ó‚˚Â, Ò Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, Ë
‚ÒÂ ËÌ˚Â ÏÂı‡ÌËÁÏ˚ ÔËÌÛÊ‰ÂÌËfl Í ËÒÔÓÎÌÂÌË˛ ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚ – Ò ‰Û„ÓÈ, Â‰ËÌÓÓ·‡ÁÌÓ
‡Ì‡ÎËÁËÛÂÚ Ë ÚÂ Ë ‰Û„ËÂ. ÇÂ‰¸ Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ÊÂÎ‡ÂÏ˚ı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ‰Ó-
„Ó‚ÓÂÌÌÓÒÚÂÈ, ‚ ÒÎÛ˜‡Â Ëı Ì‡Û¯ÂÌËÈ Ó‰ÌÓÈ ËÁ ÒÚÓÓÌ ÔË„Ó‰Ì˚ ‚ÒÂ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Á‡˘Ë-
Ú˚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Â„Ó ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡, ÍÓÏÂ ÚÂı, ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ËÁ‰ÂÊÍË ÔËÏÂÌÂÌËfl ÍÓÚÓ-
˚ı ÔÂ‚˚¯‡˛Ú ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ‚˚„Ó‰˚.

Ç-ÚÂÚ¸Ëı, ÓÚÏÂ˜ÂÌÌ˚Â ÏÓÏÂÌÚ˚ Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚Û˛Ú, ˜ÚÓ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Â ÔÛÚË ˝‚ÓÎ˛ˆËË
åèè ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ Ó˜Â˜ÂÌ˚ ‚ ‡ÏÍ‡ı ·ÓÎÂÂ Ó·˘Â„Ó ÔÓÌflÚËfl – ÍÓÓ‰ËÌËÛ˛-
˘ÂÈ ÒÚÛÍÚÛ˚ (governance structure). ùÚËÏ ÚÂÏËÌÓÏ (ÍÓÚÓ˚È ËÌÓ„‰‡ ÌÂÍÓÂÍÚÌÓ
ÔÂÂ‚Ó‰ËÚÒfl Ì‡ ÛÒÒÍËÈ flÁ˚Í Í‡Í ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ) ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ ‰ÂÒflÚËÎÂÚËfl ÔËÌflÚÓ Ó·Ó-
ÁÌ‡˜‡Ú¸ ÒÎÓÊÌ˚Â Ë ÏÌÓ„ÓÒÚÓÓÌÌËÂ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÏÂÊ‰Û ‡ÁÎË˜Ì˚ÏË ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ÏË
ÒÛ·˙ÂÍÚ‡ÏË (Ó·˚˜ÌÓ ‚˚‰ÂÎfl˛Ú „‡Ê‰‡Ì, ·ËÁÌÂÒ Ë ‚Î‡ÒÚ¸), ÔËÁ‚‡ÌÌ˚Â Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ Â-
‡ÎËÁ‡ˆË˛ Ëı ÌÂÒÓ‚Ô‡‰‡˛˘Ëı ËÌÚÂÂÒÓ‚ [Governance … 1992; Keohane, 2002·]. Ç Ï‡Ò-
¯Ú‡·‡ı Ó·˘ÂÒÚ‚‡ (ÚÂÏ ·ÓÎÂÂ – ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÒÚË ÒÚ‡Ì ÏË‡) ÍÓÓ‰ËÌËÛ˛˘ËÂ ÒÚÛÍÚÛ-
˚, ÒÔÓÒÓ·Ì˚Â ‚˚ÔÓÎÌËÚ¸ ÚÂ·Û˛˘Û˛Òfl ÓÚ ÌËı ÙÛÌÍˆË˛, ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ Ó„‡ÌË˜ÂÌ˚
‡ÏÍ‡ÏË Ú‡‰ËˆËÓÌÌÓ„Ó Ô‡‚‡ (Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ËÎË ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó). éÌË ÌÂËÁ·ÂÊÌÓ
‚ÍÎ˛˜‡˛Ú ‚ ÒÂ·fl ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó ÌÂÙÓÏ‡Î¸Ì˚ı ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚, ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ ÔËÌflÚËfl Â¯Â-
ÌËÈ Ë ‡ÁÂ¯ÂÌËfl ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚, Ô‡‚ËÎ ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı Ë ˝ÍÓÌÓÏË-
˜ÂÒÍËı ˚ÌÍÓ‚ Ë Ú.Ô. ëÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÍÓÏÔÓÌÂÌÚÓ‚ ‚ ÍÓÓ‰ËÌËÛ˛˘Ëı
ÒÚÛÍÚÛ‡ı ÏÓÊÂÚ ÌÂ ÒÓ‚Ô‡‰‡Ú¸, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ‚ ‡ÏÍ‡ı Í‡Ê‰Ó„Ó ËÁ ‚‡Ë‡ÌÚÓ‚ ÏÓÊÌÓ „Ó‚Ó-
ËÚ¸ Ó· ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‰ÂÈÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ëı ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘Ëı. ëÓÓÚ‚ÂÚ-
ÒÚ‚ÂÌÌÓ, ËÏÂÂÚ ÒÏ˚ÒÎ ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Ú¸ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Â ‚‡Ë‡ÌÚ˚ ˝‚ÓÎ˛ˆËË åèè ÚÓÎ¸ÍÓ
Í‡Í ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ‡ ÚÓÈ ËÎË ËÌÓÈ ÍÓÓ‰ËÌËÛ˛˘ÂÈ ÒÚÛÍÚÛ˚.

ÑËÒÍÂÚÌ˚Â ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚˚ ˝‚ÓÎ˛ˆËË 
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ÔÛ·ÎË˜ÌÓ„Ó Ô‡‚‡

ì˜ËÚ˚‚‡fl ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡ÌÌ˚Â ‚˚¯Â ÔÓÎÓÊÂÌËfl, ‚ÂÌÂÏÒfl Í ‚ÓÔÓÒ‡Ï, ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌ-
Ì˚Ï ‚ Ì‡˜‡ÎÂ ÒÚ‡Ú¸Ë. çÂ ‰‡‚‡fl ‡Á‚ÂÌÛÚÓ„Ó ÓÚ‚ÂÚ‡ Ì‡ Í‡Ê‰˚È ËÁ ÌËı ÔÓ ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓÒÚË
ËÁ-Á‡ Ó„‡ÌË˜ÂÌÌÓ„Ó Ó·˙ÂÏ‡ ÒÚ‡Ú¸Ë, ÒÙÓÏÛÎËÛ˛ ‚Í‡ÚˆÂ Ó·˘ËÂ ‚˚‚Ó‰˚.

ëÓ‚ÓÍÛÔÌÓÒÚ¸ ÌÓÏ åèè, ÔÓÌËÏ‡ÂÏ‡fl Í‡Í ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó ˝ÍÒÔÎËˆËÚÌ˚ı Ë ËÏÔÎËˆËÚ-
Ì˚ı ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚, ‚ Í‡Ê‰˚È ÏÓÏÂÌÚ ËÎË ÔÂËÓ‰ ‚ÂÏÂÌË Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl ‚ ÚÓÏ ÒÓÒÚÓflÌËË, ÍÓ-
ÚÓÓÂ Ì‡ıÓ‰flÚ ‰Îfl ÒÂ·fl Ì‡ËÎÛ˜¯ËÏ ÒÛ·˙ÂÍÚ˚ ˝ÚËı ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚. Ç ÒËÎÛ ËÁÏÂÌ˜Ë‚ÓÒÚË
ÛÒÎÓ‚ËÈ, ‚ ÍÓÚÓ˚ı Á‡ÍÎ˛˜‡˛ÚÒfl Ú‡ÍËÂ ÍÓÌÚ‡ÍÚ˚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‰ËÌ‡ÏË˜ÌÓÒÚË ËÌÚÂÂÒÓ‚
ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚, ÒÓÒÚ‡‚ ˝ÚÓÈ ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÒÚË ‚ ˆÂÎÓÏ Ë ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ‰Ó„Ó‚ÓÂÌÌÓ-
ÒÚÂÈ ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ÏÂÌfl˛ÚÒfl. èÓ˝ÚÓÏÛ „Ó‚ÓËÚ¸ Ó ÍËÁËÒÂ ÔÓ‰Ó·ÌÓÈ ÍÓÌÒÚÛÍˆËË ÏÓÊÌÓ
ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, ÂÒÎË ÔÂ‰ÔÓÎÓÊËÚ¸, ˜ÚÓ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÌÂÍÓÚÓÓÂ Ë‰Â‡Î¸ÌÓÂ ÂÂ ÒÓ-
ÒÚÓflÌËÂ, ÓÚ ÍÓÚÓÓ„Ó ÓÌ‡ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÓÚÍÎÓÌËÎ‡Ò¸. é‰Ì‡ÍÓ ÌËÍ‡ÍÓ„Ó Ó·˙ÂÍÚË‚ÌÓ
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Ì‡ËÎÛ˜¯Â„Ó ÒÓÒÚÓflÌËfl ‰Îfl ÒËÒÚÂÏ˚ ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚ ÌÂÚ: ‚ Â‡Î¸ÌÓÏ ÏËÂ Ó„‡ÌË˜ÂÌÌÓ ‡-
ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚ Ì‡ËÎÛ˜¯ÂÂ – ÚÓ, Ó ˜ÂÏ ÓÌË ‰Ó„Ó‚ÓËÎËÒ¸.

ê‡ÁÛÏÂÂÚÒfl, ‡ÁÎË˜Ì˚Â Ì‡·Î˛‰‡ÚÂÎË ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚ åÑ – ÓÚ fl‰Ó‚˚ı ËÁ·Ë‡-
ÚÂÎÂÈ Ë ÔÓ‰‰‡ÌÌ˚ı ‰Ó ‰ËÔÎÓÏ‡ÚÓ‚ Ë ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚ı ˝ÍÒÔÂÚÓ‚ – ÏÓ„ÛÚ ËÏÂÚ¸ Ò‚ÓË ÔÂ‰-
ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl Ó ÚÓÏ, ˝ÙÙÂÍÚË‚ÂÌ ËÎË ÌÂÚ ÌÂÍÓÚÓ˚È ‰Ó„Ó‚Ó. é‰Ì‡ÍÓ, Í‡Í ÓÚÏÂ˜‡Î ‚
Ò‚ÓÂ ‚ÂÏfl É. ÅÂÍÍÂ, ÂÒÎË, ÔÓ ÏÌÂÌË˛ Ì‡·Î˛‰‡ÚÂÎfl, ÌÂÍËÈ ÒÛ·˙ÂÍÚ ÛÔÛÒÍ‡ÂÚ ÓÔÂ‰Â-
ÎÂÌÌ˚Â ‚˚„Ó‰˚, ÁÌ‡˜ËÚ, ÓÌ ‚Ë‰ËÚ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÏ ‚‡Ë‡ÌÚÂ Â¯ÂÌËfl ËÁ‰ÂÊÍË,
«ÍÓÚÓ˚Â Ò‚Ó‰flÚ Ì‡ ÌÂÚ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÏ˚Â ‚˚„Ó‰˚ Ë ÍÓÚÓ˚Â ÌÂ Ú‡Í-ÚÓ ÎÂ„ÍÓ "Û‚Ë‰ÂÚ¸"
ÒÚÓÓÌÌÂÏÛ Ì‡·Î˛‰‡ÚÂÎ˛» [ÅÂÍÍÂ, 1993, Ò. 29]. ëÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, ‰Îfl ‚ÓÔÎÓ˘ÂÌËfl Ú‡-
ÍËı ÓˆÂÌÓÍ ‚ ËÁÏÂÌÂÌËÂ Á‡ÍÎ˛˜ÂÌÌÓ„Ó ‰Ó„Ó‚Ó‡ ÌÛÊÌÓ, ˜ÚÓ·˚ ÓÌË ·˚ÎË ‚ÓÒÔËÌflÚ˚
Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ì˚ ÔË ÔËÌflÚËË Â¯ÂÌËÈ ÒÛ·˙ÂÍÚ‡ÏË åÑ.

Ç Ò‚ÂÚÂ ˝ÚÓ„Ó ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍËÈ, ÌÓ Ë Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËÈ ËÌÚÂÂÒ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ
‚ÓÔÓÒ Ó ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı ‚‡Ë‡ÌÚ‡ı ‰‡Î¸ÌÂÈ¯Ëı ËÁÏÂÌÂÌËÈ Ì˚ÌÂ¯ÌÂ„Ó ÒÓÒÚÓflÌËfl åèè.
èË Â„Ó Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËË, Í‡Í ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl, ‚‡ÊÌÓ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ Ë ‚ÂÓflÚÌ˚Â ËÁÏÂÌÂÌËfl ‚
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı, ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ÛÒÎÓ‚Ëflı Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËfl ·Û‰Û˘Ëı ‰Ó„Ó‚Ó-
Ó‚, Ë ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Á‡ÍÓÌÓÏÂÌÓÒÚË ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÒÚË ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚.

ç˚ÌÂ¯ÌÂÂ ÒÓÒÚÓflÌËÂ ÏËÓ‚ÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ˜‡˘Â ‚ÒÂ„Ó ı‡‡ÍÚÂËÁÛÂÚÒfl Í‡Í „ÎÓ·‡ÎËÁ‡-
ˆËfl, ÚÓ ÂÒÚ¸ ‚ÓÁÌËÍÌÓ‚ÂÌËÂ Ó˜ÂÌ¸ ÚÂÒÌ˚ı Ë ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡ ËÁ‚ÂÒÚÌ˚ı Á‡‚ËÒËÏÓÒÚÂÈ ÏÂÊ‰Û
‰ÂÈÒÚ‚ËflÏË Ë ÔÓˆÂÒÒ‡ÏË, ÍÓÚÓ˚Â Â˘Â ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ‰ÂÒflÚÍÓ‚ ÎÂÚ Ì‡Á‡‰ ÌÂ ‚ÎËflÎË
ÒÍÓÎ¸ÍÓ-ÌË·Û‰¸ Á‡ÏÂÚÌÓ ‰Û„ Ì‡ ‰Û„‡. é‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÔÓÒÎÂ‰ÌËı ÚÂı ‰ÂÒflÚ-
ÍÓ‚ ÎÂÚ ¯ÂÎ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚È Ë ÌÂÔÂ˚‚Ì˚È ÓÒÚ ÏËÓ‚Ó„Ó ÇÇè, ÔË‚Â‰¯ËÈ ˜ÂÂÁ fl‰
ÓÔÓÒÂ‰Û˛˘Ëı Á‚ÂÌ¸Â‚ Í ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÚ‚Ó flÒÌÓ Û‚Ë‰ÂÎÓ Ó„‡ÌË˜ÂÌÌÓÒÚ¸ ˆÂÎÓ„Ó
fl‰‡ ÊËÁÌÂÌÌÓ ‚‡ÊÌ˚ı ÂÒÛÒÓ‚, Ì‡˜ËÌ‡fl ÓÚ Û„ÎÂ‚Ó‰ÓÓ‰Ó‚ Ë ÍÓÌ˜‡fl ÔÂÒÌÓÈ ‚Ó‰ÓÈ.
ùÚË ÚÂÌ‰ÂÌˆËË ÏÓ„ÛÚ Í‡Í ÔÓ‰ÓÎÊËÚ¸Òfl (ÌÂÒÏÓÚfl Ì‡ Ì‡˜‡‚¯ËÈÒfl ‚ 2008 „. ÏËÓ‚ÓÈ
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚È ÍËÁËÒ), Ú‡Í Ë Ì‡˜‡Ú¸ ÓÒÎ‡·ÎflÚ¸Òfl, ÔË‚Ó‰fl Í ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓÏÛ (ËÎË ‰‡ÊÂ
‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓÏÛ) ÒÓÍ‡˘ÂÌË˛ ÒÔÓÒ‡ Ì‡ ÂÒÛÒ˚. ê‡ÒÒÏÓÚËÏ ‰‡ÎÂÂ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÔËÏÂ‡
‡Ì‡ÎËÁ‡ ÚÓÎ¸ÍÓ ÚÂ ‚‡Ë‡ÌÚ˚ ˝‚ÓÎ˛ˆËË åèè, ÍÓÚÓ˚Â Ò‚flÁ‡Ì˚ Ò ÔÓ‰ÓÎÊÂÌËÂÏ ˝ÍÓ-
ÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÓÒÚ‡.

êÓÒÚ ÒÔÓÒ‡ Ì‡ ÂÒÛÒ˚ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı Ëı Ó„‡ÌË˜ÂÌÌÓÒÚË ·Û‰ÂÚ, ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓ, ÛÒËÎË‚‡Ú¸
‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚÂÎ¸Ì˚Â ÍÓÌÙÎËÍÚ˚ (‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ‚ Ò‚flÁË Ò ‚ÌÂ¯ÌËÏË ˝ÙÙÂÍÚ‡ÏË ËÒÔÓÎ¸-
ÁÓ‚‡ÌËfl ÂÒÛÒÓ‚), ÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ÛÎ‡ÊË‚‡ÌËfl ÍÓÚÓ˚ı Ë fl‚Îfl˛ÚÒfl åÑ. èÓÒÍÓÎ¸ÍÛ, Í‡Í
·˚ÎÓ ÔÓÍ‡Á‡ÌÓ, ÓÒÌÓ‚Ì‡fl ÔÓ·ÎÂÏ‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËı – ÏÂı‡ÌËÁÏ˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl Ëı ËÒÔÓÎÌÂ-
ÌËfl, ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ ÚË ·‡ÁÓ‚˚ı ‚‡Ë‡ÌÚ‡ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯Â„Ó ‡Á‚ËÚËfl ÒÓ·˚ÚËÈ.

èÂ‚˚È ‚‡Ë‡ÌÚ – "ËÌÂˆËfl" – Â‡ÎËÁÛÂÚÒfl ‚ ÒÎÛ˜‡Â, ÂÒÎË ÓÒÌÓ‚Ì‡fl ˜‡ÒÚ¸ ÒÛ·˙ÂÍ-
ÚÓ‚ åÑ ÒÓ˜ÚÂÚ ‚ÔÓÎÌÂ ÔËÂÏÎÂÏ˚ÏË Ë ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì˚ÏË ‰Îfl Â‡ÎËÁ‡ˆËË Ëı ËÌÚÂÂÒÓ‚
ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÏÂı‡ÌËÁÏ˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÒÓ„Î‡ÒËfl. Ç ˝ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÒÚ¸ ÌÓÏ
åèè ·Û‰ÂÚ ËÁÏÂÌflÚ¸Òfl ÔÓ‰ ‚ÎËflÌËÂÏ ÏÌÓÊÂÒÚ‚‡ ‡ÁÎË˜Ì˚ı Ù‡ÍÚÓÓ‚, ÌÂ ÔÂÚÂÔÂ-
‚‡fl ÒÍÓÎ¸ÍÓ-ÌË·Û‰¸ Ó˘ÛÚËÏ˚ı ËÁÏÂÌÂÌËÈ: ÌÂÍÓÚÓ˚Â ‰Ó„Ó‚Ó‡ ·Û‰ÛÚ Ì‡Û¯‡Ú¸Òfl
"ÒËÎ¸Ì˚ÏË" Ë„ÓÍ‡ÏË, ÍÓÚÓ˚ı ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ (·ÂÁ Á‡ÔÂÚËÚÂÎ¸ÌÓ ‚˚ÒÓÍËı ËÁ‰ÂÊÂÍ)
ÔËÌÛ‰ËÚ¸ Ëı ËÒÔÓÎÌflÚ¸, ‰Û„ËÂ – ·ÂÒÔÂÔflÚÒÚ‚ÂÌÌÓ ËÒÔÓÎÌflÚ¸Òfl.

ÇÚÓÓÈ ‚‡Ë‡ÌÚ – "ˆÂÌÚ‡ÎËÁ‡ˆËfl" – Ì‡˜ÌÂÚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸Òfl ‚ ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, ÂÒÎË ÓÒ-
ÌÓ‚Ì˚Â Ë„ÓÍË Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ ‡ÂÌÂ ÒÓ˜ÚÛÚ ÌÂ‰ÂÈÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÏÂ-
ı‡ÌËÁÏ˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ËÒÔÓÎÌÂÌËfl åÑ Ë ‰Ó„Ó‚ÓflÚÒfl ÏÂÊ‰Û ÒÓ·ÓÈ Ó ÙÓÏËÓ‚‡ÌËË
Â‰ËÌÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ ÔËÌÛÊ‰ÂÌËfl. Ç ˝ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â åèè ÌÂËÁ·ÂÊÌÓ Ì‡˜ÌÂÚ ÔÂÂÙÓ-
Ï‡ÚËÓ‚‡Ú¸Òfl ‚ ÒËÒÚÂÏÛ, ÒıÓÊÛ˛ Ò Î˛·ÓÈ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ Ô‡‚Ó‚ÓÈ ÒËÒÚÂÏÓÈ, ‚ ÍÓÚÓÓÈ
ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ËÌÒÚ‡ÌˆËfl last resort, Ó·Î‡‰‡˛˘‡fl ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÓÏ Ì‡ÒËÎËfl, ·óÎ¸¯ËÏ, ˜ÂÏ Û
Î˛·Ó„Ó Ì‡Û¯ËÚÂÎfl Ô‡‚ËÎ‡. é˜Â‚Ë‰ÌÓ, ‚ÓÁÌËÍÌÓ‚ÂÌËÂ ÔÓ‰Ó·ÌÓ„Ó "ÏËÓ‚Ó„Ó Ô‡‚Ë-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡" ·Û‰ÂÚ ÓÁÌ‡˜‡Ú¸ ‡‰ËÍ‡Î¸ÌÛ˛ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆË˛ ‚ÒÂ„Ó ÏËÓ‚Ó„Ó ÛÒÚÓÈÒÚ‚‡ Ò
‡ÁÌÓÓ·‡ÁÌ˚ÏË ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËflÏË ‚Ó ‚ÒÂı ÒÙÂ‡ı Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÊËÁÌË.

ÅÓÎÂÂ ‚ÂÓflÚÂÌ, Ó‰Ì‡ÍÓ, ‚‡Ë‡ÌÚ ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ˆÂÌÚ‡ÎËÁ‡ˆËË, ÍÓ„‰‡ "ÔÓÎÌÓ-
ˆÂÌÌ‡fl" ÓÚ‡ÒÎ¸ åèè Ë ÂÂ Â‰ËÌ˚È „‡‡ÌÚ (ÒÛ·˙ÂÍÚ ÔËÌÛÊ‰ÂÌËfl) ÙÓÏËÛ˛ÚÒfl ÔÓ
ÒÓ„Î‡ÒË˛ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÏÓ˘Ì˚ı Ë„ÓÍÓ‚ ‰Îfl ÚÓÈ ËÎË ËÌÓÈ ÒÙÂ˚ ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl ÏË-
Ó‚Ó„Ó ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡ (ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ, ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ, ÌÂÙÚÂ„‡ÁÓ‚ÓÈ Ë Ú.Ô.), ‚ ÚÓ ‚ÂÏfl Í‡Í
ÓÒÚ‡Î¸Ì˚Â ÔÓ‰ÓÎÊ‡˛Ú ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡Ú¸ ‚ ËÌÂˆËÓÌÌÓÏ ÂÊËÏÂ. Ö˘Â ·ÓÎÂÂ ‚ÂÓfl-
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ÚÂÌ ‚‡Ë‡ÌÚ, ÍÓ„‰‡ Ú‡Í‡fl ˆÂÌÚ‡ÎËÁ‡ˆËfl ÔÓËÒıÓ‰ËÚ Ì‡ ‚ÂÏÂÌÌÓÈ ÓÒÌÓ‚Â, ‚ Ò‚flÁË Ò
‚ÓÁÌËÍÌÓ‚ÂÌËÂÏ ÓÒÚÓÈ „ÎÓ·‡Î¸ÌÓÈ ÔÓ·ÎÂÏ˚ Ë ‚ÔÎÓÚ¸ ‰Ó ÂÂ Â¯ÂÌËfl.

íÂÚËÈ ‚‡Ë‡ÌÚ – „ÛÔÔÓ‚‡fl Ù‡„ÏÂÌÚ‡ˆËfl – ‚ÓÁÌËÍÌÂÚ ÚÓ„‰‡, ÍÓ„‰‡ „ÛÔÔÂ ÒËÎ¸-
ÌÂÈ¯Ëı ÒÚ‡Ì ÌÂ Û‰‡ÂÚÒfl ‰Ó„Ó‚ÓËÚ¸Òfl, ‚ÏÂÒÚÓ Â‰ËÌÓÈ ÍÓ‡ÎËˆËË ÙÓÏËÛ˛ÚÒfl ÌÂ-
ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÔËÏÂÌÓ ‡‚ÌÓÏÓ˘Ì˚ı ÍÓ‡ÎËˆËÈ, ‚ÌÛÚË Í‡Ê‰ÓÈ ËÁ ÍÓÚÓ˚ı ÒÚÓËÚÒfl Ò‚Ófl
„ÛÔÔÓ‚‡fl, "Ì‡‰Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì‡fl" ˛ËÒ‰ËÍˆËfl. ë‚flÁË ÏÂÊ‰Û ÍÓ‡ÎËˆËflÏË ÔË ˝ÚÓÏ Á‡-
ÚÛ‰Ìfl˛ÚÒfl, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÒÌËÊ‡ÂÚÒfl Ì‡‰ÂÊÌÓÒÚ¸ ËÒÔÓÎÌÂÌËfl åÑ, ÒÚÓÓÌ˚ ÍÓÚÓ˚ı ÔË-
Ì‡‰ÎÂÊ‡Ú ‡ÁÌ˚Ï ˛ËÒ‰ËÍˆËflÏ. èÓ‰Ó·Ì‡fl "ÏÌÓ„ÓÔÓÎflÌÓÒÚ¸", ÒÌËÊ‡fl ËÁ‰ÂÊÍË ÍÓ-
Ó‰ËÌ‡ˆËË ‚ÌÛÚË ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı „ÛÔÔ, ÔÓ‚˚¯‡ÂÚ Ëı ‚ ıÓ‰Â Â¯ÂÌËfl „ÎÓ·‡Î¸Ì˚ı ÔÓ-
·ÎÂÏ, Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË Û‚ÂÎË˜Ë‚‡fl ËÒÍË ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚. íÂÏ Ò‡Ï˚Ï ÒÎÓÊÌÂÂ Ú‡ÍÊÂ
Â‡ÎËÁÓ‚˚‚‡Ú¸ Ë ‚˚„Ó‰˚ „ÎÓ·‡ÎËÁ‡ˆËË – ˝ÍÓÌÓÏË˛ Ì‡ Ï‡Ò¯Ú‡·‡ı ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ì‡
ÏËÓ‚ÓÈ ˚ÌÓÍ.

íÂÓÂÚË˜ÂÒÍË ‚ÓÁÏÓÊÌ˚È ‚‡Ë‡ÌÚ – „ÛÔÔÓ‚‡fl Ù‡„ÏÂÌÚ‡ˆËfl "ÌÂ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó"
åèè ÔË ÒÓı‡ÌÂÌËË ÌÓÏ‡Î¸Ì˚ı ÚÓ„Ó‚˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ – ·ÎËÁÓÍ Í ËÌÂˆËÓÌÌÓÏÛ,
ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ·ÓÎÂÂ ‚ÂÓflÚÌ˚Ï, ˜ÂÏ "ÔÓÎÌ‡fl" „ÛÔÔÓ‚‡fl Ù‡„ÏÂÌÚ‡ˆËfl. é‰-
Ì‡ÍÓ Ë ‚ Â„Ó ‡ÏÍ‡ı Â¯ÂÌËÂ „ÎÓ·‡Î¸Ì˚ı ÔÓ·ÎÂÏ ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl Á‡ÚÛ‰ÌÂÌÌ˚Ï.

ëÓÔÓÒÚ‡‚Îflfl ‚˚‰ÂÎÂÌÌ˚Â ‚‡Ë‡ÌÚ˚, ÏÓÊÌÓ ‚Ë‰ÂÚ¸, ˜ÚÓ ÓÌË ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛ÚÒfl ÌÂ-
ÒÓ‚Ô‡‰‡˛˘ËÏ ÒÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÂÏ ˜‡ÒÚÌ˚ı (‰Îfl ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂ-
ÎÂÈ, „ÛÔÔ ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚ı ËÌÚÂÂÒÓ‚, ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÒÎÓÂ‚, Ì‡ˆËÈ Ë Ì‡Ó‰Ó‚ ‡ÁÌ˚ı ÒÚ‡Ì)
Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı (‰Îfl ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÚ‚‡ ‚ ˆÂÎÓÏ) ËÁ‰ÂÊÂÍ Ë ‚˚„Ó‰. ÖÒÎË ·˚ ÒÛ·˙ÂÍÚ˚ åÑ,
‚ÒÚÛÔ‡fl ‚ ÚÂ ËÎË ËÌ˚Â ËÁ ÌËı, ËÒıÓ‰ËÎË ·˚ ËÁ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ËÌÚÂÂÒÓ‚, ·ÂÁÛÒÎÓ‚ÌÓ, ÌÂ-
Ó·ıÓ‰ËÏÓ ·˚ÎÓ ·˚ ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓ ÓˆÂÌËÚ¸ ‚ÂÎË˜ËÌ˚ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ËÁ‰ÂÊÂÍ Ë ‚˚„Ó‰. é‰Ì‡-
ÍÓ, Í‡Í ˝ÚÓ Ó·˚˜ÌÓ Ë ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ÔË Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËË ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚, Ëı ÒÚÓÓÌ˚ Û˜ËÚ˚‚‡˛Ú
ÎË¯¸ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ËÌÚÂÂÒ˚. ì˜ËÚ˚‚‡fl ÔË‚Â‰ÂÌÌ˚È ‚˚¯Â ÚÂÁËÒ ÅÂÍÍÂ‡, ‚ Ú‡ÍËı
ÛÒÎÓ‚Ëflı ÓˆÂÌÍ‡ ˜‡ÒÚÌ˚ı ËÁ‰ÂÊÂÍ Ë ‚˚„Ó‰ ÒÚÓÓÌÌËÏ Ì‡·Î˛‰‡ÚÂÎÂÏ ÔËÓ·ÂÚ‡ÂÚ
‚ÂÒ¸Ï‡ ÌÂÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚È ı‡‡ÍÚÂ.

ê‡ÏÍË ÊÛÌ‡Î¸ÌÓÈ ÒÚ‡Ú¸Ë Ó„‡ÌË˜Ë‚‡˛Ú ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡ ‚‡Ë‡Ì-
ÚÓ‚ ˝‚ÓÎ˛ˆËË åèè, ‚˚‰ÂÎÂÌÌ˚ı ËÒıÓ‰fl ËÁ ÌÂÓËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡. é‰Ì‡ÍÓ
Ë ËÁ ÔË‚Â‰ÂÌÌ˚ı ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ flÒÌÓ, ˜ÚÓ åèè ‚ Í‡Ê‰ÓÏ ËÁ ÌËı – ÎË¯¸ ˜‡ÒÚ¸ ÒÓÓÚ-
‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÈ ÍÓÓ‰ËÌËÛ˛˘ÂÈ ÒÚÛÍÚÛ˚, ‚ ‡ÏÍ‡ı ÍÓÚÓÓÈ ÚÓÎ¸ÍÓ Ë ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, Ò
ÏÓÂÈ ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl, ÍÓÂÍÚÌÓÂ ÔÓÌËÏ‡ÌËÂ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı ÔÛÚÂÈ Â„Ó ËÁÏÂÌÂÌËfl.
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