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ÇÁ‡ËÏÓÒ‚flÁ¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÔËÓ‰ÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡ 
Ë ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË êÓÒÒËË

 

éÒÌÓ‚Ì˚Â „ÎÓ·‡Î¸Ì˚Â ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ˚Â ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ êÓÒÒËË – ÂÂ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËÈ Ë
ÔËÓ‰Ì˚È Í‡ÔËÚ‡Î. é·‡ ‚Ë‰‡ Í‡ÔËÚ‡Î‡ ‚Á‡ËÏÓÒ‚flÁ‡Ì˚, Ú‡Í Í‡Í Á‰ÓÓ‚¸Â Ë ·Î‡„ÓÔÓÎÛ-
˜ËÂ Î˛‰ÂÈ ‚Ó ÏÌÓ„ÓÏ Á‡‚ËÒflÚ ÓÚ ÒÓÒÚÓflÌËfl ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ Ëı ÒÂ‰˚.

ùÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ Ù‡ÍÚÓ Ë„‡ÂÚ ‚ ÏËÓ‚ÓÈ ÔÓÎËÚËÍÂ Ë ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ ‚ÒÂ ·ÓÎ¸¯Û˛ ÓÎ¸,
ÛÒËÎË‚‡˛˘Û˛Òfl ÔÓ ÏÂÂ ÛÒÛ„Û·ÎÂÌËfl ÔÓ·ÎÂÏ Á‡„flÁÌÂÌËfl, ËÁÏÂÌÂÌËfl ÍÎËÏ‡Ú‡ Ë ÌÂ-
ı‚‡ÚÍË ÂÒÛÒÓ‚ (‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ‚Ó‰Ì˚ı). Ç ÒËÎÛ Ò‚ÓÂ„Ó „ÂÓÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓÎÓÊÂÌËfl
êÓÒÒËfl fl‚ÎflÂÚÒfl "˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ Ò‚Âı‰ÂÊ‡‚ÓÈ", Ú‡Í Í‡Í Ì‡ ÌÂÂ Ó‰ÌÛ ÔËıÓ‰ËÚÒfl ÔË-
ÏÂÌÓ 9% ‚ÒÂÈ ·ËÓÂÏÍÓÒÚË ÔÎ‡ÌÂÚ˚ áÂÏÎfl (1,2 ÏÎ‰ ËÁ 13,6 ÏÎ‰ "„ÎÓ·‡Î¸Ì˚ı „‡"
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).
èË ˝ÚÓÏ êÓÒÒËfl ‚ ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ äËÚ‡fl, àÌ‰ËË, ÒÚ‡Ì Öë Ë ëòÄ – "˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ ÍÂ-
‰ËÚÓ", ‡ ÌÂ ‰ÓÎÊÌËÍ. èÓ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓÏÛ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ˛ ÍÂ‰ËÚ‡ ·ËÓÂÏÍÓÒÚË ÏËÓ‚ÓÏÛ ıÓ-
ÁflÈÒÚ‚Û Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÚ‡ÌÓÈ, ÔÂ‚ÓÒıÓ‰fl˘ÂÈ êÓÒÒË˛, fl‚ÎflÂÚÒfl Å‡ÁËÎËfl, ‡ÍÚË‚ÌÓ
ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛˘‡fl Ò‚ÓË ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ "˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ Ò‚Âı‰ÂÊ‡‚˚" ‚ ÏËÓ‚˚ı ÔÓÎËÚË-
˜ÂÒÍËı Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÔÓˆÂÒÒ‡ı.
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ò ‚ ‡  ˆ  Ö‚„ÂÌËÈ  ÄÍ‡‰¸Â‚Ë˜  –  ‰ÓÍÚÓ  „ÂÓ„‡ÙË˜ÂÒÍËı  Ì‡ÛÍ,  ‰ËÂÍÚÓ  ÔÓ  ÔËÓ‰ÓÓı‡ÌÌÓÈ
ÔÓÎËÚËÍÂ ÇÒÂÏËÌÓ„Ó ÙÓÌ‰‡ ‰ËÍÓÈ ÔËÓ‰˚ (WWF) – êÓÒÒËfl.

Ä ‚ Â  ˜ Â Ì Í Ó ‚  ÄÎÂÍÒ‡Ì‰  ÄÌ‡ÚÓÎ¸Â‚Ë˜  –  Í‡Ì‰Ë‰‡Ú  ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı  Ì‡ÛÍ,  ‚Â‰Û˘ËÈ  ˝ÍÒÔÂÚ
ÔÓÂÍÚÓ‚ ÇÒÂÏËÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡, èêééç, ûçÖè.

Å Ó · ˚ Î Â ‚  ëÂ„ÂÈ  çËÍÓÎ‡Â‚Ë˜  –  ‰ÓÍÚÓ  ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı  Ì‡ÛÍ,  ÔÓÙÂÒÒÓ  ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó
Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚ‡ åÓÒÍÓ‚ÒÍÓ„Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ‡ ËÏ. M.B. ãÓÏÓÌÓÒÓ‚‡.

É Â  ‡ Ò Ë Ï ˜ Û Í à‚ÂÚÚ‡ ÇÎ‡‰ËÏËÓ‚Ì‡ – Í‡Ì‰Ë‰‡Ú ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı Ì‡ÛÍ, ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ ÔÓ„‡ÏÏ˚
ÔÓ ˝ÍÓÎÓ„ËÁ‡ˆËË ˚ÌÍÓ‚ Ë ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ÇÒÂÏËÌÓ„Ó ÙÓÌ‰‡ ‰ËÍÓÈ ÔËÓ‰˚ (WWF) – êÓÒÒËfl.

 

*ç‡ÒÚÓfl˘‡fl ÒÚ‡Ú¸fl ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌ‡ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÈ ‡Á‡·ÓÚÍË Ë‰ÂÈ, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ı ‚ ËÒÒÎÂ‰Ó-

‚‡ÌËË åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡ ÂÍÓÌÒÚÛÍˆËË Ë ‡Á‚ËÚËfl (åÅêê/IBRD-WB), Ó ÒÓÒÚÓflÌËË ÒËÒÚÂÏ˚ ÛÔ‡‚-

ÎÂÌËfl ÒÓÒÚÓflÌËÂÏ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚ ‚ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË, ‚˚ÔÓÎÌÂÌÌÓ„Ó ÔË Ì‡¯ÂÏ ‡ÍÚË‚ÌÓÏ Û˜‡-

ÒÚËË. Ç˚‡Ê‡ÂÏ ·Î‡„Ó‰‡ÌÓÒÚ¸ ÍÓÎÎÂ„‡Ï ÔÓ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌË˛ – Ç. êÓ‰ËÓÌÓ‚Û, Å. êÂ‚Ë˜Û, ë. ÉÓÎÛ·Â‚ÓÈ,

ë. Ç‡ÒËÎ¸Â‚Û, Ä. òÂıÓ‚ˆÓ‚Û, Ö. ïÏÂÎÂ‚ÓÈ Ë ‚ÒÂÏ ‰Û„ËÏ ÍÓÎÎÂ„‡Ï, Ë‰ÂË, Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ Ë ÍËÚËÍ‡ ÍÓÚÓ˚ı

·˚ÎË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ì˚ ÔË ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÈ ÒÚ‡Ú¸Ë. éÒÓ·Û˛ ÔËÁÌ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‚˚‡Ê‡ÂÏ Ç. ñËÍÛÌÓ‚Û –

ËÌËˆË‡ÚÓÛ Ë ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ˛ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ‚ åÅêê.
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 èÓ‰ "„ÎÓ·‡Î¸Ì˚Ï „‡" ÔÓÌËÏ‡ÂÚÒfl ÒÂ‰ÌËÈ ÔÓ ÔÎ‡ÌÂÚÂ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚ Í

‚ÓÒÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û ÂÒÛÒÓ‚ Ë ÔÓ„ÎÓ˘ÂÌË˛ ÓÚıÓ‰Ó‚ (‡ÒÒ˜ËÚ‡ÌÓ ÔÓ [Living… 2008, . 32–39]).
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é‰Ì‡ÍÓ Á‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ „Ó‰˚ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ‚Ë‰Ó‚ Í‡ÔËÚ‡Î‡, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘Ëı ÍÓÌÍÛ-
ÂÌÚÌ˚Â ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ êÓÒÒËË ‚ ÏËÂ, Ì‡·Î˛‰‡Î‡Ò¸ ÌÂ„‡ÚË‚Ì‡fl ÚÂÌ‰ÂÌˆËfl. èËÏÂÌÓ
Ì‡ 15% ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ÚÂËÚÓËË, „‰Â ÔÓÊË‚‡˛Ú 60% Ì‡ÒÂÎÂÌËfl, Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ
ÒÂ‰˚ – ÌÂÛ‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓËÚÂÎ¸ÌÓ. Ç ÒÂ‰ÌÂÏ ÓÒÒËflÌÂ ÚÂfl˛Ú ‰Ó 1 „Ó‰‡ ÊËÁÌË ‚ Ò‚flÁË Ò
Á‡„flÁÌÂÌËÂÏ ‚ÓÁ‰Ûı‡, ‡ ‚ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ Á‡„flÁÌÂÌÌ˚ı „ÓÓ‰‡ı ˝ÚÓÚ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ ÏÓÊÂÚ ‰Ó-
ÒÚË„‡Ú¸ 4 ÎÂÚ Ë ÒÚ‡Ú¸ ÔË˜ËÌÓÈ ‰Ó 8% Ó·˘Â„Ó ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ ÒÏÂÚÂÈ. éÍÓÎÓ 10 ÏÎÌ ˜ÂÎÓ-
‚ÂÍ ÛÔÓÚÂ·Îfl˛Ú ÔËÚ¸Â‚Û˛ ‚Ó‰Û, ÌÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Û˛ ÌÓÏ‡Ï ÔÓ ÒÓ‰ÂÊ‡ÌË˛ Ó‰ÌÓ„Ó
ËÎË ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ‚Â‰Ì˚ı ‚Â˘ÂÒÚ‚. ÇÂÎË˜ËÌ‡ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó Û˘Â·‡, ‚˚Á‚‡ÌÌÓ„Ó ‚ÓÁ-
‰ÂÈÒÚ‚ËÂÏ Ì‡ Á‰ÓÓ‚¸Â Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ‚ Ò‚flÁË Ò Á‡„flÁÌÂÌËÂÏ ‚ÓÁ‰Ûı‡ Ë ‚Ó‰˚, ÓˆÂÌË‚‡ÂÚÒfl
ÌÂ ÏÂÌÂÂ ˜ÂÏ ‚ 4–6% ÇÇè [ÅÓ·˚ÎÂ‚… 2002]. é·˘ÂÏËÓ‚‡fl ÚÂÌ‰ÂÌˆËfl Ú‡ÍÓ‚‡: ÓÚ ‰Â-
„‡‰‡ˆËË ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚ ÒÚ‡‰‡˛Ú ·ÓÎÂÂ ·Â‰Ì˚Â ÒÚ‡Ì˚ Ë ·Â‰ÌÂÈ¯ËÂ „ÛÔÔ˚ Ì‡-
ÒÂÎÂÌËfl ‚ ‡ÏÍ‡ı Ó‰ÌÓÈ ÒÚ‡Ì˚. èÓ ÏÂÂ ‡Á‚ËÚËfl ÍËÁËÒ‡ ‚ êÓÒÒËË Ë ‚ÂÓflÚÌÓ„Ó ÔÓ-
‚˚¯ÂÌËfl ÛÓ‚Ìfl ·Â‰ÌÓÒÚË Í‡Í ‚ ˆÂÎÓÏ, Ú‡Í Ë ÔÓ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Ï „ÛÔÔ‡Ï Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ˝ÍÓÎÓ-
„Ë˜ÂÒÍËÈ Ù‡ÍÚÓ ÏÓÊÂÚ ÔËÓ·ÂÚ‡Ú¸ ‚ÒÂ ·ÓÎÂÂ ‚‡ÊÌÓÂ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÂ Ë
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ.

çÂÒÏÓÚfl Ì‡ ÚÓ, ˜ÚÓ Ò 1999 ÔÓ 2008 „. ÇÇè ÒÚ‡Ì˚ ‚ ÒÂ‰ÌÂÏ ÓÒ Ì‡ 6,5% ‚ „Ó‰, ÒÓ-
Í‡˘‡ÎÓÒ¸ Í‡Í ÂÂ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ, Ú‡Í Ë ÒÍÓÂÍÚËÓ‚‡ÌÌ˚Â ˜ËÒÚ˚Â Ì‡ÍÓÔÎÂÌËfl (

 

adjusted
net savings

 

) – ËÌÚÂ„‡Î¸Ì˚È ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸, ‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡ÂÏ˚È Ò Û˜ÂÚÓÏ ËÒÚÓ˘ÂÌËfl ÔËÓ‰-
ÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡ Ë ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ Á‡„flÁÌÂÌËfl ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚. Ç 2006 „. ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸
ÒÍÓÂÍÚËÓ‚‡ÌÌ˚ı ˜ËÒÚ˚ı Ì‡ÍÓÔÎÂÌËÈ ‚ êÓÒÒËË ·˚Î ÓÚËˆ‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï (–13,8%) ‚Ó
ÏÌÓ„ÓÏ ËÁ-Á‡ ËÒÚÓ˘ÂÌËfl ÔËÓ‰Ì˚ı ÂÒÛÒÓ‚. éÒÓ·ÂÌÌÓ Ì‡ÒÚÓ‡ÊË‚‡ÂÚ ÒÍÎ‡‰˚‚‡˛-
˘‡flÒfl ÚÂÌ‰ÂÌˆËfl ÛıÛ‰¯ÂÌËfl ˝ÚÓ„Ó ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎfl: ÓÚ –4,4% ‚ 2004 „. Í –10,4% ‚ 2005 „. Ë
Í –13,8% ‚ 2006 „.

ëÂ‰Ë 153 ÒÚ‡Ì, ÔÓ ÍÓÚÓ˚Ï ÇÒÂÏËÌ˚È ·‡ÌÍ ‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡ÂÚ ‰‡ÌÌ˚È ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸,
ÚÓÎ¸ÍÓ 30 ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛ÚÒfl Û·˚‚‡ÌËÂÏ ˜ËÒÚ˚ı Ì‡ÍÓÔÎÂÌËÈ. åËÓ‚ÓÈ ÓÔ˚Ú ÔÓÍ‡Á˚‚‡-
ÂÚ, ˜ÚÓ ÒÚ‡Ì˚, ÒÚ‡ÎÍË‚‡˛˘ËÂÒfl ÒÓ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Ï ËÒÚÓ˘ÂÌËÂÏ Ò‚ÓÂ„Ó ÔËÓ‰ÌÓ„Ó Í‡-
ÔËÚ‡Î‡, ÏÓ„ÛÚ ÍÓÏÔÂÌÒËÓ‚‡Ú¸ Â„Ó Á‡ Ò˜ÂÚ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ‚ ‰Û„ËÂ ÙÓÏ˚ Í‡ÔËÚ‡Î‡ (Ì‡-
ÔËÏÂ, ÙËÁË˜ÂÒÍËÈ, ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËÈ). í‡Í, çÓ‚Â„Ëfl, ä‡Ì‡‰‡, ëòÄ Ë ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËfl
‡ÍÚË‚ÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛Ú Ò‚ÓÈ ÔËÓ‰Ì˚È Í‡ÔËÚ‡Î, ‰ÓÒÚË„‡fl ÔË ˝ÚÓÏ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó
ÁÌ‡˜ÂÌËfl ÒÍÓÂÍÚËÓ‚‡ÌÌ˚ı ˜ËÒÚ˚ı Ì‡ÍÓÔÎÂÌËÈ; ‚˚ÒÓÍÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl ˝ÚÓ„Ó ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎfl
‰Ó·Ë‚‡˛ÚÒfl äËÚ‡È Ë àÌ‰Ëfl (ÒÏ. Ú‡·Î. 1).

çÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì‡fl ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò ‰Û„ËÏË ÒÚ‡Ì‡ÏË Åêàä (Å‡ÁËÎËÂÈ, êÓÒÒËÂÈ, àÌ-
‰ËÂÈ Ë äËÚ‡ÂÏ) ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍ‡fl ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡ ‚Â‰ÂÚ Í ÒÎÓÊÌÓ-
ÒÚflÏ ÔË ‚˚ıÓ‰Â ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÚÓ‚‡Ó‚, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÚÓ‚‡Ó‚ Ò ‚˚ÒÓÍÓÈ ‰ÓÎÂÈ ‰Ó·‡‚-
ÎÂÌÌÓÈ ÒÚÓËÏÓÒÚË, Ì‡ ‚ÌÂ¯ÌËÂ ˚ÌÍË, ÍÓÚÓ˚Ï ÔËÒÛ˘‡ ‚˚ÒÓÍ‡fl ÒÚÂÔÂÌ¸ ÔËÓ‰Ó-
Óı‡ÌÌÓÈ ÒÓÁÌ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ. ç‡ÔËÏÂ, ˝ÍÒÔÓÚ ÏÓÚÓÌÓ„Ó ÚÓÔÎË‚‡ ËÁ
êÓÒÒËË Ó„‡ÌË˜ÂÌ, Ú‡Í Í‡Í Ì‡ ‚ÌÂ¯ÌËı ˚ÌÍ‡ı Í ÌÂÏÛ ÔÂ‰˙fl‚Îfl˛ÚÒfl „Ó‡Á‰Ó ·ÓÎÂÂ

 

í‡·ÎËˆ‡ 1

 

ëÍÓÂÍÚËÓ‚‡ÌÌ˚Â ˜ËÒÚ˚Â Ì‡ÍÓÔÎÂÌÌËfl (

 

adjusted net savings

 

) ‚ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ÒÚ‡Ì‡ı 

 

(2006 „.)

ëÚ‡Ì‡
ëÍÓÂÍÚËÓ‚‡ÌÌ˚Â

˜ËÒÚ˚Â Ì‡ÍÓÔÎÂÌËfl
ëÚ‡Ì‡

ëÍÓÂÍÚËÓ‚‡ÌÌ˚Â

˜ËÒÚ˚Â Ì‡ÍÓÔÎÂÌËfl

üÔÓÌËfl 15,8

 

êÓÒÒËfl –13,8

 

ÉÂÏ‡ÌËfl 12,1 óÂıËfl 14,7

î‡ÌˆËfl 11,4 èÓÎ¸¯‡ 7,8

ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËfl 6,9 ìÍ‡ËÌ‡ 4,1

ä‡Ì‡‰‡ 5,4 äËÚ‡È 36,1

ëòÄ 4,1 àÌ‰Ëfl 20,6

çÓ‚Â„Ëfl 9,2 Å‡ÁËÎËfl 3,5

áÓÌ‡ Â‚Ó 12,0

 

åË ‚ ˆÂÎÓÏ 8,3

 

àÒÚÓ˜ÌËÍ [The Little… 2008, p. 2, 15, 44, 51, 58, 68, 83, 88, 1–3, 112, 161, 170, 175, 213, 215, 216].
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ÒÚÓ„ËÂ ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÂ Ë ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl. èÓ ‰‡ÌÌ˚Ï îÂ‰Â‡Î¸ÌÓÈ Ú‡ÏÓÊÂÌ-

ÌÓÈ ÒÎÛÊ·˚ êÓÒÒËË, ‚ 2007 „. ËÁ ÒÚ‡Ì˚ ·˚ÎÓ ˝ÍÒÔÓÚËÓ‚‡ÌÓ ÌÂÙÚË Ì‡ 114 ÏÎ‰

‰ÓÎÎ., ‡ ‰ËÁÂÎ¸ÌÓ„Ó ÚÓÔÎË‚‡ Ë ·ÂÌÁËÌ‡ — ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡ 3,5 Ë 21,5 ÏÎ‰ ‰ÓÎÎ., ÒÓÓÚ‚ÂÚ-

ÒÚ‚ÂÌÌÓ (http://www.customs.ru).

éÚ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË Ì‡ÔflÏÛ˛ Á‡‚ËÒflÚ ÒÚÓË-

ÏÓÒÚ¸ Ë ‰ÓÒÚÛÔ Í ‚ÌÂ¯ÌËÏ ÍÂ‰ËÚ‡Ï ‰Îfl ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡, ˜ÚÓ ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÓ

‚ ÔÂËÓ‰ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÍËÁËÒ‡. ä‡Í ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ËÌÒÚËÚÛÚ˚ – åÂÊ‰Û-

Ì‡Ó‰Ì‡fl ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡fl ÍÓÔÓ‡ˆËfl, Ö‚ÓÔÂÈÒÍËÈ ·‡ÌÍ ÂÍÓÌÒÚÛÍˆËË Ë ‡Á‚ËÚËfl

(ÖÅêê) – ‚ ‡ÏÍ‡ı Ò‚ÓËı ÓÙËˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓˆÂ‰Û Ë ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ Ë ÒÓˆË-

‡Î¸ÌÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, Ú‡Í Ë ÍÛÔÌÂÈ¯ËÂ ˜‡ÒÚÌ˚Â ·‡ÌÍË ÔÂ‰˙fl‚Îfl˛Ú Í ÍÂ‰ËÚÛÂ-

Ï˚Ï ËÏË ÔÓÂÍÚ‡Ï ‰ÂÚ‡Î¸Ì˚Â ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl Ì‡ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Ï ÔËÓ‰Ó-

Óı‡ÌÌ˚Ï ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡Ï. Ç ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ˝ÚËÏË ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏË ÖÅêê, Ì‡ÔËÏÂ, ‚ 2004–

2006 „„. Á‡ÏÓÓÁËÎ ÔËÌflÚËÂ Â¯ÂÌËfl Ó ÍÛÔÌÓÏ Á‡ÈÏÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË Sakhalin Energy ‰Îfl Â‡-

ÎËÁ‡ˆËË ÔÓÂÍÚ‡ ë‡ı‡ÎËÌ II, ‡ ‚ 2008 „. ÔËÁÌ‡Î Ó¯Ë·ÍÓÈ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËË ÅÓ„Û-

˜‡ÌÒÍÓÈ Éùë. ëÎÂ‰ÛÂÚ ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ ‚ ÍÓÌˆÂ 2008 „. 71–85% Ó·˙ÂÏ‡ ˚ÌÍ‡ ‚ÌÂ¯ÌÂ„Ó ÔÓ-

ÂÍÚÌÓ„Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ‡Á‚Ë‚‡˛˘ËÏËÒfl Ë ·˚ÒÚÓ‡ÒÚÛ˘ËÏË ˝ÍÓÌÓÏËÍ‡ÏË

‚˚‰ÂÎflÎËÒ¸ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò "èËÌˆËÔ‡ÏË ùÍ‚‡Úopa" (http://www.equator-princi-

ples.com/documents/ENDSReportl2-08English.pdf). é‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ËÒÍË

‚ÒÂ ·ÓÎ¸¯Â Û˜ËÚ˚‚‡˛ÚÒfl ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ÏË ËÌÒÚËÚÛÚ‡ÏË ÒÚ‡Ì éùëê, ÌÓ Ë ·‡Ì-

Í‡ÏË Å‡ÁËÎËË, ûÄê, äËÚ‡fl Ë ‰.

Ç ÛÒÎÓ‚Ëflı ‚˚ÒÓÍÓÈ ˝ÌÂ„Ó- Ë ÂÒÛÒÓÂÏÍÓÒÚË ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚-

ÌÓÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÔËÓ‰ÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡ Ë ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÂ ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËÂ ‚ ËÌÚÂÌÒË‚-

Ì˚Â ÏÂÚÓ‰˚ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË ÔËÓ‰Ì˚ı ÂÒÛÒÓ‚ ‚ÌÛÚË ÒÚ‡Ì˚
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 Í‡Í ÔË ‡Á‡·ÓÚÍÂ

ÔÓÎÂÁÌ˚ı ËÒÍÓÔ‡ÂÏ˚ı, Ú‡Í Ë ‚ ÎÂÒÌÓÏ ÒÂÍÚÓÂ ˝ÍÓÌÓÏËÍË, Ì‡ÍÎ‡‰˚‚‡˛Ú Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl

ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡ ˝ÍÒÔÓÚÌ˚È ÔÓÚÂÌˆË‡Î êÓÒÒËË, ÌÓ Ë Ì‡ Á‡‚ËÒfl˘ËÂ ÓÚ ÌÂ„Ó ·˛‰ÊÂÚ˚ „ÓÒÛ-

‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Ë ˜‡ÒÚÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓÓ‚. ç‡ÏÂÚË‚¯‡flÒfl ÚÂÌ‰ÂÌˆËfl Í ËÒÚÓ˘ÂÌË˛ ÔËÓ‰ÌÓ-

„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡ ÒÔÓÒÓ·Ì‡ Ó„‡ÌË˜ËÚ¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl êÓÒÒËÂÈ ÙÛÌÍˆËË Ó‰ÌÓ„Ó

ËÁ „‡‡ÌÚÓ‚ ÏËÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË. ÖÒÎË ËÒÚÓ˘ÂÌËÂ ÔËÓ‰ÌÓ-ÂÒÛÒ-

ÌÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ êÓÒÒËË ÒÎÓÊËÚÒfl Í‡Í ‰ÓÎ„Ó‚ÂÏÂÌÌ‡fl ÚÂÌ‰ÂÌˆËfl, ˝ÚÓ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Ó„‡-

ÌË˜ËÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÓÒÚ‡, ÌÓ Ë ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌÓ ‰Û„ËÏË

ÒÚ‡Ì‡ÏË ‰Îfl ËÌËˆËËÓ‚‡ÌËfl ÔÂÂ‰ÂÎ‡ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Â„Ó ÔÓfl‰Í‡ ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ÔËÓ‰Ì˚Ï

ÂÒÛÒ‡Ï.

í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ‰Îfl ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ÓÒÒËÈ-

ÒÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË Ë ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ˆÂÎÂÈ äÓÌˆÂÔˆËË ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓ„Ó ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË-

˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË ‰Ó 2020 „. ÔËÓ‰Ì˚È Í‡ÔËÚ‡Î ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÌÂ

‡ÒıÓ‰Ó‚‡Ú¸ ÛÒÍÓÂÌÌ˚ÏË ÚÂÏÔ‡ÏË, Í‡Í ˝ÚÓ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ÒÂÈ˜‡Ò, ‡ ÒÓı‡ÌflÚ¸ Ë ÔÂ-

ÛÏÌÓÊ‡Ú¸.

 

ùÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌ‡fl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ÔÓÎËÚËÍ‡ Í‡Í Ù‡ÍÚÓ 

„ÎÓ·‡Î¸ÌÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË

 

Ç ÚÂÓËË ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ıÓÓ¯Ó ËÁ‚ÂÒÚÂÌ ÔËÌˆËÔ "·Û‰¸ ÓÚÎË˜Ì˚Ï ÓÚ ÓÒÚ‡Î¸Ì˚ı ËÎË

ÔÓ„Ë·ÌË" (

 

differentiate or die

 

). Ç ˝ÚÓÈ Ò‚flÁË ‚‡ÊÌÓ ÔÓÌflÚ¸, Í‡Í ÔÂ‚‡ÚËÚ¸ Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÂ

ÔÓÎÓÊÂÌËÂ êÓÒÒËË – Ó‰ÌÓ„Ó ËÁ ‚Â‰Û˘Ëı „ÎÓ·‡Î¸Ì˚ı "˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ‰ÓÌÓÓ‚" ‚ Â‡Î¸-

Ì˚Â ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ ÔË ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Á‡ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Â ËÌ‚ÂÒÚËˆËË, Ì‡ÔËÏÂ Á‡ ÒÂ‰-

ÒÚ‚‡, ‡ÌÂÂ ‚ Ì‡ËÏÂÌ¸¯ÂÈ ÒÚÂÔÂÌË "‰ÓıÓ‰Ë‚¯ËÂ" ‰Ó ÒÚ‡Ì˚, – ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ÍÓÌÒÂ‚‡ÚË‚-

Ì˚ı ÔÓÚÙÂÎ¸Ì˚ı ËÌ‚ÂÒÚÓÓ‚.
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èÓ‰ ËÌÚÂÌÒË‚Ì˚ÏË ÏÂÚÓ‰‡ÏË ÔÓÌËÏ‡˛ÚÒfl ÏÂÚÓ‰˚, ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡˛˘ËÂ Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ ‚˚ıÓ‰‡ ËÒÔÓÎ¸-

ÁÛÂÏÓ„Ó ÔËÓ‰ÌÓ„Ó ÂÒÛÒ‡ Ì‡ Â‰ËÌËˆÛ ÔÎÓ˘‡‰Ë (Ì‡ÔËÏÂ, ÍÛ·ÓÏÂÚ ‰Â‚ÂÒËÌ˚ Ò „ÂÍÚ‡‡) ËÎË Ó·˙ÂÏ‡ ‚

ÔÓÚË‚Ó‚ÂÒ ˝ÍÒÚÂÌÒË‚Ì˚Ï ÏÂÚÓ‰‡Ï, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚Ï Ì‡ ‡Ò¯ËÂÌËË ÌËÁÍÓ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ËÁ‚ÎÂ˜ÂÌËfl ÔËÓ‰-

Ì˚ı ÂÒÛÒÓ‚ Á‡ Ò˜ÂÚ ‚Ó‚ÎÂ˜ÂÌËfl ‚ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆË˛ ÌÓ‚˚ı ÚÂËÚÓËÈ Ë/ËÎË ÏÂÒÚÓÓÊ‰ÂÌËÈ.
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é˜Â‚Ë‰ÌÓ, ˜ÚÓ ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ÒÍÓÔËÓ‚‡Ú¸ Ë ÔÓ‚ÚÓËÚ¸ ÌË Ó‰ÌÛ ËÁ ÛÒÔÂ¯Ì˚ı ÏÓ‰ÂÎÂÈ
·˚ÒÚÓ„Ó ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl. Ç ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, Ì‡Ë‚ÌÓ ‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡Ú¸, ˜ÚÓ ÓÒÎ‡·ÎÂ-
ÌËÂ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ ÏÓÊÂÚ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ "ÔÂÂı‚‡ÚÛ" êÓÒÒËÂÈ ËÌ‚ÂÒÚË-
ˆËÈ Û ÒÚ‡Ì ÄÁËË Ë ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ Ë ÇÓÒÚÓ˜ÌÓÈ Ö‚ÓÔ˚. ÑÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ, Ì‡ ÔÂ‚ÓÌ‡-
˜‡Î¸ÌÓÏ ˝Ú‡ÔÂ ÍËÚ‡ÈÒÍÓ„Ó "˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ˜Û‰‡" ÛÓ‚ÂÌ¸ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ
‚ äËÚ‡Â ·˚Î ÌË˜ÚÓÊÂÌ. çÓ ÓÒÌÓ‚Û ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ÚÓ‚‡Ó‚, ÔÓËÁ‚Â‰ÂÌÌ˚ı ‚
äËÚ‡Â, ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸ ÌËÁÍ‡fl ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ËÁ·˚ÚÓ˜ÌÓÈ ‡·Ó˜ÂÈ ÒËÎ˚ (ÚË-
ÔË˜Ì‡fl ÔË ËÌ‰ÛÒÚË‡ÎËÁ‡ˆËË ‡„‡ÌÓÈ ÒÚ‡Ì˚), ‡ ÌÂ "˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ ‰ÂÏÔËÌ„".

ùÍÒÔÓÚÌ‡fl ÓËÂÌÚ‡ˆËfl ÍËÚ‡ÈÒÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË ‰ÂÎ‡ÂÚ ÂÂ ˝ÍÒÔÓÚÌÓ-ÓËÂÌÚËÓ‚‡Ì-
Ì˚Â ÒÂÍÚÓ‡ ‚ÂÒ¸Ï‡ ˜Û‚ÒÚ‚ËÚÂÎ¸Ì˚ÏË Í ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏ "˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ˜Û‚ÒÚ‚ËÚÂÎ¸Ì˚ı
˚ÌÍÓ‚" ‡Á‚ËÚ˚ı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚. éÒÓÁÌ‡ÌËÂ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ
ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË (˜ÚÓ ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰‡ÂÚÒfl ‡ÍÚË‚Ì˚Ï ‡Á‚ËÚËÂÏ ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ÌÓÈ ÎÂÒÌÓÈ ÒÂ-
ÚËÙËÍ‡ˆËË ‚ fl‰Â Â„ËÓÌÓ‚ äËÚ‡fl), ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ÔËÌˆËÔË‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl
˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÍËÚ‡ÈÒÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË Ë Í‡ÈÌÂ ÌÂ·Î‡„ÓÔÓÎÛ˜Ì‡fl ˝ÍÓÎÓ„Ë˜Â-
ÒÍ‡fl ÒËÚÛ‡ˆËfl ‚ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓ-ËÌ‰ÛÒÚË‡Î¸Ì˚ı ˆÂÌÚ‡ı Ë ‡ÈÓÌ‡ı ÒÚ‡Ì˚ Ì˚ÌÂ ÔË-
‚ÂÎË Í ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÏÛ ÛÒËÎÂÌË˛ ‚ äËÚ‡Â „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔËÓ‰ÓÓı‡ÌÌÓ„Ó ÛÔ‡‚-
ÎÂÌËfl Ë Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl.

î‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÂ ‡ÁÛ¯ÂÌËÂ ÔËÓ‰ÓÓı‡ÌÌÓ„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ‚ êÓÒÒËË ÔÓÒÎÂ 17 Ï‡fl
2000 „.

 

3

 

 ÔË‚ÂÎÓ Í ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÏÛ ÛıÛ‰¯ÂÌË˛ ËÏË‰Ê‡ Ë ÂÔÛÚ‡ˆËË ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ˝ÍÓÌÓ-
ÏËÍË Ë ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡ ‚ ˆÂÎÓÏ Í‡Í ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚ ÏÂÊ-
‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ‡Á‰ÂÎÂÌËfl ÚÛ‰‡. éÔ˚Ú ÔÓÍ‡Á‡Î, ˜ÚÓ ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ„Ó Ë ÒÓ‚Â-
ÏÂÌÌÓ„Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔËÓ‰ÓÓı‡ÌÌÓ„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ‚ êÓÒÒËË ÌÂ ÒÚ‡ÎÓ ÍÓÌÍÛ-
ÂÌÚÌ˚Ï ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÓÏ ‚ ·Ó¸·Â Á‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË Ë ÌÓ‚˚Â ˚ÌÍË Ë ‚ ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏfl
‚ÓÒÔËÌËÏ‡ÂÚÒfl ÔÓÚÂ·ËÚÂÎflÏË Ë Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ÏË ‡Á‚ËÚ˚ı ÒÚ‡Ì Í‡Í ÓÒÓÁÌ‡ÌÌ‡fl
ÔÓÎËÚËÍ‡ "˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ‰ÂÏÔËÌ„‡". Ç Ò‚Ó˛ Ó˜ÂÂ‰¸, ˝ÚÓ ‚˚Á‚‡ÎÓ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ
˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË Ó·ÛÒÎÓ‚ÎÂÌÌ˚ı ÌÂÚ‡ËÙÌ˚ı ·‡¸ÂÓ‚ ‰Îfl ÓÒÒËÈÒÍËı ÚÓ‚‡Ó‚ Ë ÚÓ‚‡Ó-
ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ Ì‡ ÏËÓ‚˚ı ˚ÌÍ‡ı
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. äÓÏÔ‡ÌËË, ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌÌ˚Â ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÚÂ·Ó‚‡-
ÌËÈ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ Ë ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ ÌÂÒÚË ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ËÁ‰ÂÊÍË, ıÓÚflÚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸
‡‚Ì˚Â ËÎË, ÂÒÎË Û„Ó‰ÌÓ, ˜ÂÒÚÌ˚Â ÛÒÎÓ‚Ëfl ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ‚ Ó·Î‡ÒÚË ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÓÚ-
‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË.

ë‡‚ÌËÚÂÎ¸Ì˚È ‡Ì‡ÎËÁ Ô‡ÍÚËÍË ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÔËÓ‰ÓÓı‡ÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ ‡Á-
‚ËÚ˚ı ÒÚ‡Ì, ÍÛÔÌ˚ı ‡Á‚Ë‚‡˛˘ËıÒfl ÒÚ‡Ì (Ì‡ÔËÏÂ, åÂÍÒËÍË, äËÚ‡fl Ë àÌ‰ËË),
·˚‚¯Ëı ÒÓ‚ÂÚÒÍËı ÂÒÔÛ·ÎËÍ (Ú‡ÍËı, Í‡Í ä‡Á‡ıÒÚ‡Ì Ë ìÍ‡ËÌ‡) Ë ÓÒÒËÈÒÍÓÈ Ô‡ÍÚË-
ÍË ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ÓÚÒÚ‡‚‡ÌËÂ êÓÒÒËË ÔÓ fl‰Û ‚‡ÊÌ˚ı ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘Ëı ÒËÒÚÂÏ˚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl
ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰ÓÈ (ëìéë). ùÚÓ ÓÚÒÚ‡‚‡ÌËÂ ÒÎÓÊËÎÓÒ¸ Á‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ ‰ÂÒflÚ¸ ÎÂÚ ‚ Â-
ÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÌÂÔÓ‰ÛÏ‡ÌÌ˚ı ÂÓ„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ÔËÓ‰ÓÓı‡ÌÌ˚ı ‚Â‰ÓÏÒÚ‚ Ë ÌÂÓ·ÓÒÌÓ‚‡Ì-
Ì˚ı ËÁÏÂÌÂÌËÈ ‚ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Â. éÒÌÓ‚Ì˚Â ÓÚÎË˜Ëfl ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ëìéë ÓÚ ÔËÏÂ-
Ó‚ Ì‡ËÎÛ˜¯ÂÈ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ Ô‡ÍÚËÍË Á‡ÍÎ˛˜‡˛ÚÒfl ‚ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÏ:

– Ó„‡ÌË˜ÂÌÌÓÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ Ó· ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÔÓ·ÎÂÏ‡ı Ë ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ Ë
ÔÓˆÂ‰Û˚ ‚˚‡·ÓÚÍË ÔËÓ‰ÓÓı‡ÌÌ˚ı ÔËÓËÚÂÚÓ‚;

– ËÁ·˚ÚÓ˜ÌÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó Â„Î‡ÏÂÌÚÌ˚ı Ô‡‚ËÎ Ë ÌÓÏ Ì‡fl‰Û Ò ÔÓ·ÂÎ‡ÏË Ë ÔÓ-
ÚË‚ÓÂ˜ËflÏË ‚ ÔËÓ‰ÓÓı‡ÌÌÓÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Â;
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Ñ‡Ú‡ ÔÓ‰ÔËÒ‡ÌËfl ìÍ‡Á‡ èÂÁË‰ÂÌÚ‡ êî ‹ 867 "é ÒÚÛÍÚÛÂ ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚ı Ó„‡ÌÓ‚ ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ

‚Î‡ÒÚË", ÍÓÚÓ˚È ÛÔ‡Á‰ÌËÎ ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÍÓÏËÚÂÚ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË ÔÓ Óı‡ÌÂ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ

ÒÂ‰˚, ÔÂÂ‰‡‚ Â„Ó ÙÛÌÍˆËË åËÌËÒÚÂÒÚ‚Û ÔËÓ‰Ì˚ı ÂÒÛÒÓ‚. Å˚ÎÓ ÎËÍ‚Ë‰ËÓ‚‡ÌÓ ÔËÓ‰ÓÓı‡ÌÌÓÂ

‚Â‰ÓÏÒÚ‚Ó, ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡‚¯ÂÂ ‚ êÓÒÒËË ‚ÒÂ„Ó 12 ÎÂÚ (ÔÓ‰Ó·ÌÂÂ Ó ÌÂÏ ÒÏ. [ã‡ËÌ… 2003]).
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Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ‰Ó ‰‚Ûı ÚÂÚÂÈ Ó·˙ÂÏ‡ ÔflÏÓ„Ó Ë ÓÔÓÒÂ‰Ó‚‡ÌÌÓ„Ó ˝ÍÒÔÓÚ‡ ÎÂÒÓÏ‡ÚÂË‡ÎÓ‚ ËÁ

êÓÒÒËË ÌÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛Ú Ó·˙fl‚ÎÂÌÌ˚Ï ÌÓ‚˚Ï ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ëòÄ (revised Lacey Act) Ë

Öë, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚Ï Ì‡ ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂ ËÁ Ó·ÓÓÚ‡ ÌÂÎÂ„‡Î¸ÌÓ Á‡„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌÓÈ ‰Â‚ÂÒËÌ˚ Ë ‰Â‚ÂÒËÌ˚, Á‡„Ó-

ÚÓ‚ÎÂÌÌÓÈ Ò Ì‡Û¯ÂÌËflÏË Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÒÚ‡Ì-˝ÍÒÔÓÚÂÓ‚. ÇÂÏfl Ì‡ ‡Á‚ÂÚ˚‚‡ÌËÂ

ÒËÒÚÂÏ ÓÚÒÎÂÊË‚‡ÌËfl ÎÂ„‡Î¸ÌÓÒÚË ÔÓËÒıÓÊ‰ÂÌËfl ‰Â‚ÂÒËÌ˚, ËÒıÓ‰fl ËÁ ÒÓÍÓ‚ ‚‚Ó‰‡ ‚ ÒËÎÛ ÌÓ‚Ó„Ó Á‡ÍÓ-

ÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ëòÄ Ë ÔÓ„ÌÓÁÌ˚ı ÒÓÍÓ‚ ÔËÌflÚËfl ÌÓ‚Ó„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Öë, ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÓÚ Ó‰ÌÓ„Ó ‰Ó

ÚÂı ÎÂÚ.
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– ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ‡fl Ó„‡ÌË˜ÂÌÌÓÒÚ¸ ÔËÏÂÌÂÌËfl ÔÓˆÂ‰Û ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÓˆÂÌÍË ÔÓ-
ÂÍÚÓ‚ Ë ÓˆÂÌÍË ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ì‡ ÓÍÛÊ‡˛˘Û˛ ÒÂ‰Û (éÇéë) Ë Ëı Ï‡Î‡fl ˝ÙÙÂÍÚË‚-
ÌÓÒÚ¸ ‚ Á‡˘ËÚÂ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ËÌÚÂÂÒÓ‚ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl, Ï‡-
ÎÓ„Ó Ë ÒÂ‰ÌÂ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡;

– ÌÂ˜ÂÚÍÓÂ Ë ÌÂ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ÏÂÊ‰Û ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚-
ÏË, Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ÏË Ë ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì˚ÏË Ó„‡Ì‡ÏË ‚Î‡ÒÚË ÔË ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËË ˝ÍÓÎÓ„Ë-
˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎfl;

– ÌÂ‡Á‚ËÚ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ Û˜‡ÒÚËfl Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ‚ ÔËÌflÚËË Â¯ÂÌËÈ, Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍËÈ
ÓÚÍ‡Á ÓÚ ÓÚÍ˚ÚÓÈ ÔÛ·ÎË˜ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌËfl Ë Á‡˘ËÚ˚ ËÌÚÂÂÒÓ‚ ‡ÁÎË˜Ì˚ı
Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı „ÛÔÔ.

åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚È ÓÔ˚Ú ‰ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚ ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ ˝ÍÓÎÓ„Ë-
˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÎËÚËÍË, ÛÍÂÔÎÂÌËÂ ÔËÓ‰ÓÓı‡ÌÌ˚ı Û˜ÂÊ‰ÂÌËÈ Ë ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÒÚËÏÛÎÓ‚ ‰Îfl
ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË ÏÓ„ÛÚ ÓÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ Ë ÔÓ‚ÂÌÛÚ¸ ‚ÒÔflÚ¸ ÔÓˆÂÒÒ ‰Â„‡-
‰‡ˆËË ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚. Ç ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏfl, Ó‰ËÌ ËÁ ‚˚‚Ó‰Ó‚ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌÓ„Ó Ó·ÁÓ‡ ÏÂÊ-
‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ Ô‡ÍÚËÍË ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÌÂÚ ÛÌË‚ÂÒ‡Î¸Ì˚ı Â¯ÂÌËÈ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ
ÒÓÁ‰‡ÌËfl Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ëìéë. ê‡ÁÌ˚Â ÒÚ‡Ì˚ ÛÒÔÂ¯ÌÓ ÔËÏÂÌfl˛Ú ‡ÁÌÓÓ·‡ÁÌ˚Â
ÔÓ‰ıÓ‰˚ ‰Îfl ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÎËÚËÍË.

ëÎÂ‰ÛÂÚ ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍËÈ ÓÚÍ‡Á ÓÚ ÔÛ·ÎË˜ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌËfl Ë
Á‡˘ËÚ˚ ËÌÚÂÂÒÓ‚ ‚ ıÓ‰Â ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌÌ˚ı ÓÒÒËÈÒÍËÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸-
ÒÚ‚ÓÏ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ ÔÓ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÓˆÂÌÍÂ ÔÓÂÍÚÓ‚ ‚ÓÒÔËÌËÏ‡ÂÚÒfl
˜‡ÒÚ¸˛ ÍÛÔÌÓ„Ó ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÌÂÍÓÚÓÓ„Ó "ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓ„Ó ÔÂËÏÛ-
˘ÂÒÚ‚‡". í‡Í, é. ÑÂËÔ‡ÒÍ‡ ‚ ËÌÚÂ‚¸˛ ÊÛÌ‡ÎÛ "ùÍÒÔÂÚ" ÛÚ‚ÂÊ‰‡ÂÚ, ˜ÚÓ "Û Ì‡Ò
ÏÂÊ‰Û „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÓÏ Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÏË ÒÛ·˙ÂÍÚ‡ÏË ÒÎÓÊËÎÓÒ¸ ÔÓÌËÏ‡ÌËÂ ‚ ‚ÓÔÓÒ‡ı
˝ÍÓÎÓ„ËË. çÓ ‚ÓÚ ÔÓÔÓ·ÛÈÚÂ, ÒÍ‡ÊÂÏ, ÒÂ„Ó‰Ìfl ÚÛ ÊÂ ‡ÚÓÏÌÛ˛ ˝ÌÂ„ÂÚËÍÛ ‰‚ËÌÛÚ¸ ‚
ëòÄ ËÎË ‚ ÉÂÏ‡ÌËË. ì ÌËı „‰Â Ì‡˜ÌÂÚÂ, Ú‡Ï Ë ‚ÒÚ‡ÌÂÚÂ Í‡Í ‚ÍÓÔ‡ÌÌ˚Â, ÔÓ Û¯Ë Û‚flÁ-
ÌÂÚÂ ‚ ·ÂÒÍÓÌÂ˜Ì˚ı ‰Â·‡Ú‡ı" (http://www.expert.ru/printissues/expert/2008/26/nichego_
lishnego/).

Ç ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÊÂ ÓÚÏÂÌ‡ ‚ 2006–2007 „„. ÔÓ‰ ÔÂ‰ÎÓ„ÓÏ ÛÒÍÓÂÌËfl Â‡ÎËÁ‡-
ˆËË ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓÂÍÚ‡ ÔÓ ‰ÓÒÚÛÔÌÓÏÛ ÊËÎ¸˛ Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌË˛ ÁËÏÌËı éÎËÏÔËÈ-
ÒÍËı Ë„ 2014 „. ‚ ëÓ˜Ë ÔÓˆÂ‰Û ÔÛ·ÎË˜ÌÓ„Ó ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌËfl ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı Ë ÒÓˆË‡Î¸-
ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ËÌÚÂÂÒÓ‚ ÔË Â‡ÎËÁ‡ˆËË ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÌ˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚ Ë ÔÂÂ‚Ó‰Â
ÁÂÏÂÎ¸ ËÁ Ó‰ÌÓÈ Í‡ÚÂ„ÓËË ‚ ‰Û„Û˛ (ÔÓ‰ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÓÂ Ë Ï‡ÎÓ˝Ú‡ÊÌÓÂ ÒÚÓËÚÂÎ¸-
ÒÚ‚Ó, ÔË ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Â Éùë Ë Ú.Ô.) [ò‚‡ˆ, 2007] ÌÂ ÔË‚ÂÎË Í ÛÒÔÂ¯ÌÓÏÛ Â¯ÂÌË˛
˝ÚËı Á‡‰‡˜. éÚÏÂÌ‡ ÔÓˆÂ‰Û˚ ÔÛ·ÎË˜ÌÓ„Ó Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËfl Ë ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌËfl ËÌÚÂÂÒÓ‚ ‚˚-
Á‚‡Î‡ ‚ÓÎÌÛ ‚ÓÁÏÛ˘ÂÌËÈ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ‚ „ÓÓ‰‡ı (åÓÒÍ‚‡, ïËÏÍË, èÂÚÓÁ‡‚Ó‰ÒÍ, çËÊÌËÈ
çÓ‚„ÓÓ‰ Ë ‰.), àÏÂÂÚËÌÒÍÓÈ ÌËÁÏÂÌÌÓÒÚË ‚ ëÓ˜Ë, ÔÓÔ‡‰‡˛˘Ëı ÔÓ‰ ÔÂÂÒÂÎÂÌËÂ
ÊËÚÂÎÂÈ ÁÓÌ˚ Á‡ÚÓÔÎÂÌËfl ËÎË ÔÓ‰ÚÓÔÎÂÌËfl ÅÓ„Û˜‡ÌÒÍÓÈ, óÂ·ÓÍÒ‡ÒÍÓÈ Ë ÌÓ‚˚ı ÔÓ-
ÂÍÚËÛÂÏ˚ı Éùë.

é˜Â‚Ë‰ÌÓ, ˜ÚÓ ˝ÚË ÔÓÚÂÒÚ˚ fl‚Îfl˛ÚÒfl Â‡ÍˆËÂÈ Ì‡ Ì‡Û¯ÂÌËfl ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË-
˜ÂÒÍËı Ô‡‚ ÏÂÎÍËı Ë ÒÂ‰ÌËı ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍÓ‚ Ë ËÌ‚ÂÒÚÓÓ‚. åÂÌflÂÚÒfl ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ‰ÓÏÓ‚
Ë Í‚‡ÚË, ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ Ëı ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌËfl ÔÓÔ‡‰‡˛Ú, ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËË Á‡ ËÁ˙flÚÓÂ ÊËÎ¸Â
ËÎË ÌÂ ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú ÍÛÔËÚ¸ ‡‚ÌÓˆÂÌÌÓÂ, ËÎË ÔÂ‰Î‡„‡ÂÏ˚Â ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚˚ ÌÂ ÏÓ„ÛÚ
Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ‡·ÓÚÓÈ ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ Ë ÍÓÏÔÂÌÒËÓ‚‡Ú¸ Ò‰ÂÎ‡ÌÌ˚Â ‡ÌÂÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË, Ë Ú.Ô.
è‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÓÚÍ‡Á ÓÚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ Ô‡ÍÚËÍÂ ÔÓˆÂ‰Û ÔÛ·ÎË˜-
ÌÓ„Ó ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌËfl ËÌÚÂÂÒÓ‚ ÔË‚ÂÎ Í ÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ Ò‚ÂıÍÛÔÌÓ„Ó
·ËÁÌÂÒ‡ Ì‡‰ Á‡ÍÓÌÌ˚ÏË ËÌÚÂÂÒ‡ÏË Ë Ô‡‚‡ÏË ‰Û„Ëı ‚Ë‰Ó‚ ·ËÁÌÂÒ‡ (Ì‡ÔËÏÂ, ÎÂÒÓ-
ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ‚ ÁÓÌÂ Á‡ÚÓÔÎÂÌËfl Éùë) Ë ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍÓ‚ (Ì‡ÔËÏÂ, ‚Î‡-
‰ÂÎ¸ˆÂ‚ Ï‡Î˚ı Ë ÒÂ‰ÌËı „ÓÒÚËÌËˆ Ë ÚÛËÒÚË˜ÂÒÍÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ‚ ëÓ˜Ë). Ç Â-
ÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ‚ÓÁ‡ÒÚ‡˛Ú ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ËÒÍË: ÌÂ ÒÎÛ˜‡ÈÌÓ, Í‡Í ·˚ÎÓ ÒÍ‡-
Á‡ÌÓ ‚˚¯Â, ‚ 2008 „. ÖÅêê ÔËÁÌ‡Î Ó¯Ë·ÍÓÈ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËË ÅÓ„Û˜‡ÌÒÍÓÈ
Éùë.

éÚÍ‡Á ÓÚ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÔÓˆÂ‰Û ÔÓ‚ÂÍË ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÔËÂÏÎÂÏÓÒÚË Ë ÒÓ„Î‡-
ÒÓ‚‡ÌËfl ËÌÚÂÂÒÓ‚ ÒÚÓÓÌ ÔË Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓÂÍÚÓ‚ – „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ
˝ÍÒÔÂÚËÁ˚ (Éùù) Ë ÓˆÂÌÍË ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ì‡ ÓÍÛÊ‡˛˘Û˛ ÒÂ‰Û (éÇéë), ‚ÍÎ˛˜‡fl
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ÔÓˆÂ‰ÛÛ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÎÛ¯‡ÌËÈ, ÍÓÚÓ˚Â ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ó‚‡ÎË ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Ï ÔË-
Ó‰ÓÓı‡ÌÌ˚Ï ÔÓˆÂ‰Û‡Ï, Ô‡‚Ó‚˚Ï ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏ Ë Ô‡ÍÚËÍÂ, Ì‡ ‰ÂÎÂ ÔË‚ÂÎ Í ÚÓ-
ÏÛ, ˜ÚÓ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÌ˚Â Ë ËÌ˚Â ÍÛÔÌ˚Â ÔÓÂÍÚ˚ ˜‡ÒÚÌ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, ÒÚÓËÏÓÒÚ¸˛
·ÓÎÂÂ 10 ÏÎÌ ‰ÓÎÎ., ÔÓ‰Ô‡‰‡˛Ú ÔÓ‰ ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜Ì˚Â ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â ÔÓˆÂ‰Û˚, ÔÓ‚Ó‰Ë-
Ï˚Â ÔÓ Á‡Í‡Á‡Ï ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÏÂÊ„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı (IFC, EBRD Ë ‰.) ËÎË ˜‡ÒÚÌ˚ı
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚, ÔËÒÓÂ‰ËÌË‚¯ËıÒfl Í "èËÌˆËÔ‡Ï ùÍ‚‡ÚÓ‡" [ò‚‡ˆ, 2008].
ç‡ Ô‡ÍÚËÍÂ ÓÚÏÂÌ‡ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÔÓˆÂ‰Û, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘Ëı ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÛ˛ ·ÂÁ-
ÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸ Ë ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ ÔÓÂÍÚÓ‚, ÌËÍ‡Í ÌÂ Ó·ÎÂ„˜‡ÂÚ, ‡ ÒÍÓÂÂ, Á‡ÚÛ‰ÌflÂÚ Â‡-
ÎËÁ‡ˆË˛ ÍÛÔÌ˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚, ÌÛÊ‰‡˛˘ËıÒfl ‚ Á‡ÂÏÌÓÏ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËË. çÂ ÒÎÛ˜‡ÈÌÓ
"É‡ÁÔÓÏ", ËÏÂ˛˘ËÈ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚È ÓÔ˚Ú ‡·ÓÚ˚ Ò ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ÏË ËÌÒÚËÚÛÚ‡ÏË ÒÚ‡Ì
Öë, ÒÓı‡ÌËÎ ÔÓˆÂ‰ÛÛ éÇéë, ‚ÍÎ˛˜‡fl ÔÓˆÂ‰ÛÛ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÎÛ¯‡ÌËÈ, ‚ Í‡˜Â-
ÒÚ‚Â ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚ı ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ Í ÔÓÂÍÚËÛÂÏ˚Ï ÔÓÂÍÚ‡Ï.

èÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË Ë ÔÂ-
‚‡˘ÂÌËÂ êÓÒÒËË ËÁ ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍ‡ ÂÒÛÒÓ‚ Ì‡ ÏËÓ‚ÓÈ ˚ÌÓÍ ‚ "ÔËÓ‰Ì˚È ·‡ÌÍ" ÌÓ-
‚ÓÈ „ÎÓ·‡Î¸ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ·ÂÁ „ÎÛ·ÓÍÓÈ ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË ‚ÒÂÈ „ÓÒÛ‰‡-
ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Óı‡ÌÓÈ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚ (ëéìë) Ë ÔËÓ‰ÓÓı‡Ì-
Ì˚ı Û˜ÂÊ‰ÂÌËÈ. é‰Ì‡ÍÓ ‰‡ÊÂ ‚ Ú‡ÍÓÏ ‚ ˆÂÎÓÏ ÔÓ„ÂÒÒË‚ÌÓÏ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓÏ
‰ÓÍÛÏÂÌÚÂ, Í‡Í ÔËÌflÚ‡fl ‚ 2002 „. "ùÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍ‡fl ‰ÓÍÚËÌ‡ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË",
ÌÂ Á‡ÎÓÊÂÌ˚ ÏÂı‡ÌËÁÏ˚, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ‰Îfl Ú‡ÍÓÈ ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË.

çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ËÒÔ‡‚ÎÂÌËfl ÒËÚÛ‡ˆËË ·˚Î‡ ÓÒÓÁÌ‡Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÏ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ
êÓÒÒËË. Ç flÌ‚‡Â 2008 „. ÒÓÒÚÓflÎÓÒ¸ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÂ Á‡ÒÂ‰‡ÌËÂ ëÓ‚ÂÚ‡ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË, Ì‡
ÍÓÚÓÓÏ èÂÁË‰ÂÌÚÓÏ êÓÒÒËË ·˚Î‡ ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌ‡ ˆÂÎ¸ "ÒÓÁ‰‡Ú¸ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ÔÂ‰ÔÓ-
Ò˚ÎÍË, ˜ÚÓ·˚ ‚ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÏ ÓÒÚ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË ·‡ÁËÓ‚‡ÎÒfl Ì‡ ‚˚ÒÓÍËı ˝ÍÓ-
ÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡ı" (http://president.kremlin.ru/text/appears/2008/01/158674.shtml).
é·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ¸ ‚ ÛÎÛ˜¯ÂÌËË ÒÓÒÚÓflÌËfl ëìéë ·˚Î‡ Á‡ÍÂÔÎÂÌ‡ ìÍ‡ÁÓÏ
èÂÁË‰ÂÌÚ‡ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË ÓÚ 4 Ë˛Ìfl 2008 „. "é ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÏÂ‡ı ÔÓ ÔÓ‚˚¯Â-
ÌË˛ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ Ë ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË". ÇÓ ËÒ-
ÔÓÎÌÂÌËÂ ˝ÚËı Â¯ÂÌËÈ åËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó ÔËÓ‰Ì˚ı ÂÒÛÒÓ‚ Ë ˝ÍÓÎÓ„ËË (åèê) êÓÒÒËË
ÔÂ‰ÎÓÊËÎÓ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ËÚ¸ Ï‡Ò¯Ú‡·ÌÛ˛ ÔÓ„‡ÏÏÛ ÂÙÓÏ
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, ‚ÍÎ˛˜‡fl ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆË˛
‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Â„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‚ Ó·Î‡ÒÚË Óı‡Ì˚ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚ Ì‡ ÔÂ‚ÓÏ ˝Ú‡-
ÔÂ ÔÓ ÚÂÏ ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËflÏ:

– ËÁÏÂÌÂÌËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ‚ ÒÙÂÂ Óı‡Ì˚ ÔËÓ‰˚ ÔÛ-
ÚÂÏ ‚‚Â‰ÂÌËfl ÒËÒÚÂÏ˚ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ˚ı ÔËÓ‰ÓÓı‡ÌÌ˚ı ‡ÁÂ¯ÂÌËÈ; ÒÓÍ‡˘ÂÌËfl ˜ËÒ-
Î‡ ÌÓÏËÛÂÏ˚ı ıËÏË˜ÂÒÍËı ‚Â˘ÂÒÚ‚ Ë ÒÓÂ‰ËÌÂÌËÈ; ÓÚÍ‡Á‡ ÓÚ ÔËÏÂÌÂÌËfl ‚ÂÏÂÌÌ˚ı
ÌÓÏ‡ÚË‚Ó‚ (ÎËÏËÚÓ‚) ‚˚·ÓÒÓ‚ Ë Ò·ÓÒÓ‚ ‰Îfl ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Ëı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ; Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ
ÌÓÏ‡ÚË‚Ó‚ ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓÂ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ì‡ ÓÍÛÊ‡˛˘Û˛ ÒÂ‰Û, Á‡ÏÂÌ‡ ÔÎ‡ÚÂ-
ÊÂÈ Á‡ Ò‚ÂıÎËÏËÚÌÓÂ Á‡„flÁÌÂÌËÂ ‚Á˚ÒÍ‡ÌËÂÏ ÔË˜ËÌÂÌÌÓ„Ó ‚Â‰‡ ˜ÂÂÁ ÒÛ‰;

– ‚ÌÂ‰ÂÌËÂ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı ÏÂÚÓ‰Ó‚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl, Ú‡ÍËı Í‡Í ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÂ ÒÚ‡ıÓ‚‡-
ÌËÂ (Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓÂ Ë ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ÌÓÂ), ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍ‡fl ÒÂÚËÙËÍ‡ˆËfl Ë ‡Û‰ËÚ;

– ÔËÌflÚËÂ ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÔÂ‰ÔËflÚËÈ Í ÔËÏÂÌÂ-
ÌË˛ ÌÓ‚˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Á‡ Ò˜ÂÚ ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÒËÒÚÂÏ˚ Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı Ë ÌÂÌ‡ÎÓ„Ó‚˚ı ÒÚËÏÛÎÓ‚
‰Îfl ÔÂ‰ÔËflÚËÈ.

ç‡ ‚ÚÓÓÏ ˝Ú‡ÔÂ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌÓ Â‡ÎËÁÓ‚‡Ú¸ ÂÙÓÏÛ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ÂÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Â„Û-
ÎËÓ‚‡ÌËfl ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ì‡ ÓÍÛÊ‡˛˘Û˛ ÒÂ‰Û Ë ÔÂÂıÓ‰ Í ÌÓÏËÓ‚‡ÌË˛ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl
Ì‡ ÓÍÛÊ‡˛˘Û˛ ÒÂ‰Û Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â Ì‡ËÎÛ˜¯Ëı ‰ÓÒÚÛÔÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ (çÑí). åèê êÓÒ-
ÒËË ÔÓÎ‡„‡ÂÚ, ˜ÚÓ ˝ÚÓÚ ÔÂÂıÓ‰ ÏÓÊÂÚ Á‡ÌflÚ¸ ˜ÂÚ˚Â-ÔflÚ¸ ÎÂÚ Ë ·Û‰ÂÚ ‚ÍÎ˛˜‡Ú¸ ‰‚Â
ÒÚ‡‰ËË: ‡Á‡·ÓÚÍÛ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚ÓÈ ·‡Á˚ (2008–2010 „„.), ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ÂÂÒÚ‡
çÑí Ë Ì‡˜‡ÎÓ ÔËÏÂÌÂÌËfl ÌÓ‚ÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ (2010–2012 „„.).

çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ÒÂ¸ÂÁÌÓÈ ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË Ë ÂÙÓÏ˚ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÎËÚËÍË Ë
ëìéë Á‡ÎÓÊÂÌ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ äÓÌˆÂÔˆËË ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓ„Ó ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á-
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ÑÓÍÎ‡‰ ÏËÌËÒÚ‡ û. íÛÚÌÂ‚‡ Ì‡ "Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌÓÏ ˜‡ÒÂ" ‚ ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÛÏÂ 3 ‰ÂÍ‡·fl 2008 „.

(http://www.mnr.gov.ru/part/?act=more&id=3093&pid=729).
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‚ËÚËfl Ì‡ ÔÂËÓ‰ ‰Ó 2020 „. (äÑê 2020), ‚ÍÎ˛˜‡˛˘ÂÈ ‡Á‰ÂÎ "ùÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍ‡fl ·ÂÁÓÔ‡Ò-
ÌÓÒÚ¸ ˝ÍÓÌÓÏËÍË Ë ˝ÍÓÎÓ„Ëfl ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡". Ç ˆÂÎÓÏ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌÌ˚Â ‚ äÑê 2020 Ë ‚ Ï‡ÚÂË‡-
Î‡ı åèê êî Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËfl ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÎËÚËÍË ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛Ú ÒÓ‚Â-
ÏÂÌÌ˚Ï ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Ï ÚÂÌ‰ÂÌˆËflÏ Ë ‚ ÒÎÛ˜‡Â Ëı ÛÒÔÂ¯ÌÓÈ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓ‚˚ÒflÚ
ÛÓ‚ÂÌ¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ë ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚ÌÓÒÚË ÔËÓ‰ÓÓı‡ÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ ÒÚ‡ÌÂ.

é˜Â‚Ë‰ÌÓ, ˜ÚÓ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË ëìéë, ÚÂÏ ·ÓÎÂÂ ÒÚÓÎ¸ Ï‡Ò-
¯Ú‡·ÌÓÈ ÂÙÓÏ˚, ÍÓÚÓÛ˛ ÔÂ‰ÎÓÊËÎÓ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó, ‰ÓÎÊÌ˚ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓflÚ¸ ıÓÚfl
·˚ ÏËÌËÏ‡Î¸ÌÓ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Ï ÛÒÎÓ‚ËflÏ, ÒÂ‰Ë ÍÓÚÓ˚ı: ‡) Ì‡ÎË˜ËÂ Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓÈ ÔÓ-
˝Ú‡ÔÌÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË Ë ÔÎ‡Ì‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ; ·) ÔÓ‰‰ÂÊÍ‡ ÂÙÓÏ˚ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ Ó·˘Â-
ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸˛, ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·Ì˚Ï ·ËÁÌÂÒÓÏ Ë Ó„‡Ì‡ÏË ÚÂËÚÓË‡Î¸ÌÓ„Ó Ë ÏÛÌË-
ˆËÔ‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl; ‚) ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÂ ÂÒÛÒÌÓÂ Ë ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ, ‚
ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ÛÍÂÔÎÂÌËÂ ÔËÓ‰ÓÓı‡ÌÌ˚ı Û˜ÂÊ‰ÂÌËÈ.

Ç Ò‡ÏÓÏ åèê êÓÒÒËË, ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚˚ÔÓÎÌfl˛˘ËÏ ÙÛÌÍˆËË Óı‡Ì˚ ÔËÓ‰˚, ÌÓ Ë ‚˚-
‰‡˛˘ËÏ ıÓÁflÈÒÚ‚Û˛˘ËÏ ÒÛ·˙ÂÍÚ‡Ï ÎËˆÂÌÁËË Ì‡ ÔËÓ‰ÓÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ, ÒÓı‡ÌflÂÚÒfl
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚È ÍÓÌÙÎËÍÚ ËÌÚÂÂÒÓ‚. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ ÔÓ·ÎÂÏÓÈ Óı‡Ì˚ ÔËÓ-
‰˚ ‚ êÓÒÒËË fl‚ÎflÂÚÒfl ÌÂ ÒÚÓÎ¸ÍÓ ÒÎ‡·ÓÒÚ¸ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, ÒÍÓÎ¸ÍÓ
ÔÓ·ÎÂÏ˚ ËÒÔÓÎÌÂÌËfl Ë ‡‰ÏËÌËÒÚËÓ‚‡ÌËfl Ì‡ ÏÂÒÚ‡ı. èÓ ÒÎÓ‚‡Ï ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎfl ÏË-
ÌËÒÚÂÒÚ‚‡, Û Ì‡Ò "ÌÂÚ ÌË Ó‰ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÌË Ó‰ÌÓÈ ÒÍ‚‡ÊËÌ˚, „‰Â ‚ÒÂ ·˚ÎÓ ·˚ Ò‰ÂÎ‡-
ÌÓ ‚ ÒÚÓ„ÓÏ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÔËÓ‰ÓÓı‡ÌÌ˚Ï Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ" ("äÓÏÏÂÒ‡ÌÚ˙
Daily", 10 ÙÂ‚‡Îfl 2004, Ò. 20).

êÂÙÓÏ‡ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÎËÚËÍË Ë ëìéë Ì‡fl‰Û Ò ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂÏ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÊËÁÌË
ÓÒÒËflÌ ·Û‰ÂÚ ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛ ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÒÚ‡Ì˚ Í‡Í ˝ÍÓÎÓ„Ë-
˜ÂÒÍË ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÈ "˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ‰ÂÊ‡‚˚", ÍÓÚÓ‡fl ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ÌÓÒËÚ ‚‡ÊÌÂÈ¯ËÈ
‚ÍÎ‡‰ ‚ ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËÂ ·ËÓÒÙÂÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒ‡, ÌÓ Ë Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ ÏËÓ‚Û˛ ˝ÍÓÌÓÏËÍÛ
˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ÚÓ‚‡‡ÏË Ò ‚˚ÒÓÍÓÈ ‰ÓÎÂÈ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÔËÓ‰Ì˚ı
ÂÒÛÒÓ‚. èÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ‚˚„Ó‰˚ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó
ËÏË‰Ê‡ ÒÚ‡Ì˚ ÏÌÓ„ÓÓ·‡ÁÌ˚. ç‡ÔËÏÂ, ˝ÚÓÚ ËÏË‰Ê, ÔË ÔÓ˜Ëı ‡‚Ì˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı,
ÔË‚ÎÂ˜ÂÚ ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ì˚ı ÍÓÌÒÂ‚‡ÚË‚Ì˚ı ËÌ‚ÂÒÚÓÓ‚ (ÔÂÌÒËÓÌÌ˚Â ÙÓÌ‰˚ Ë Ú.Ô.), ÍÓ-
ÚÓ˚Â ÒÏÓ„ÛÚ ‰ÂÍÎ‡ËÓ‚‡Ú¸, ˜ÚÓ ÓÌË ËÌ‚ÂÒÚËÛ˛Ú ‚ ÒÓı‡ÌÂÌËÂ ‰Îfl ‚ÒÂ„Ó ÏË‡ "˝ÍÓ-
ÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÛÒÎÛ„" ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ÔËÓ‰˚ (ÚÓ ÂÒÚ¸ Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÔÎ‡ÚflÚ Á‡ Ëı ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÂ
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ). ÑÎfl Â‡ÎËÁ‡ˆËË Ú‡ÍÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡ ‚‡ÊÌÓ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‰ÂÍÎ‡ËÓ‚‡Ú¸, ÌÓ Ë
ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰‡Ú¸ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÛ˛ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Ó·˙ÂÍÚÓ‚ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ Ò ÔÓ-
ÏÓ˘¸˛ ‡ÁÎË˜Ì˚ı Ó·˙ÂÍÚË‚Ì˚ı ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ ÔËÁÌ‡ÌÌ˚ı ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚.

èÓ Ì‡¯ÂÈ ÓˆÂÌÍÂ, Ú‡Í‡fl ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl ÔÂÂ‰ Ì‡ÒÚÛÔÎÂÌËÂÏ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÍËÁËÒ‡ ·Î‡„Ó-
‰‡fl ¯ËÓÍÓÏÛ ‡Á‚ËÚË˛ ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ÌÓÈ ÎÂÒÌÓÈ ÒÂÚËÙËÍ‡ˆËË ãÂÒÌÓ„Ó ÔÓÔÂ˜ËÚÂÎ¸-
ÒÍÓ„Ó ÒÓ‚ÂÚ‡ (FSC) Ì‡˜‡Î‡ Ò‡·‡Ú˚‚‡Ú¸ ‚ ÎÂÒÌÓÈ ÓÚ‡ÒÎË êÓÒÒËË. ë Û˜ÂÚÓÏ ÚÓÈ ÓÎË Ë
ÚÓ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌËfl, ÍÓÚÓÓÂ ËÏÂ˛Ú ÓÒÒËÈÒÍ‡fl ˝ÌÂ„ÂÚËÍ‡ Ë ÏËÌÂ‡Î¸Ì˚Â ÂÒÛÒ˚, ‡Ì‡ÎÓ-
„Ë˜Ì˚È ÔÓ‰ıÓ‰ ÏÓÊÂÚ ÓÍ‡Á‡Ú¸Òfl ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Ï Ë Ô‡„Ï‡ÚË˜Ì˚Ï ‰Îfl ÙÓ-
ÏËÓ‚‡ÌËfl ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÓÈ ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË êÓÒÒËË ‚ ˆÂÎÓÏ. ÑÛ„ÓÂ ‰ÂÎÓ, ˜ÚÓ Â‡-
ÎËÁ‡ˆËfl ‰‡ÌÌÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË Ó·˙ÂÍÚË‚ÌÓ ‰ËÍÚÛÂÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ÛÒÍÓÂÌÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl
ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ ÔÓ‚ÂÍË ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ëfl Â‡Î¸ÌÓÒÚË ‰ÂÍÎ‡ËÛÂÏÓÈ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÓÚ‚ÂÚ-
ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ë ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓÌËÏ‡ÌËfl Ù‡ÍÚ‡ ¯ËÍÓ„Ó Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ËÒ-
ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı ÏÂÚÓ‰Ó‚ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ„Ó ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎfl ÔËÓ‰Ó-
ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl, ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸ – ÒÔÛÚÌËÍÓ‚Ó„Ó, ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚ÏË Ì‡·Î˛‰‡ÚÂÎflÏË –
çèé, Û˜ÂÌ˚ÏË Ë ˝ÍÒÔÂÚ‡ÏË ‡ÁÌ˚ı ÒÚ‡Ì. é˜Â‚Ë‰ÌÓ Ú‡ÍÊÂ, ˜ÚÓ Ë Ò‡Ï‡ ÒÚÂÔÂÌ¸ ˝ÍÓ-
ÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ë ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚË ÔËÓ‰ÓÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ·Û‰ÂÚ ÓÔÂ‰ÂÎflÚ¸Òfl
Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÔËÌˆËÔÓ‚ Ë ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚, ·‡ÁËÛ˛˘ËıÒfl Ì‡ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı Ì‡Û˜Ì˚ı ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂ-
ÌËflı Ë ÔËÌËÏ‡ÂÏ˚ı Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÍÓÌÒÂÌÒÛÒ‡ ÏÂÊ‰Û ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎflÏË ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı Ó-
„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ Ë ·ËÁÌÂÒ‡ (Í‡Í ˝ÚÓ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ, Ì‡ÔËÏÂ, ‚ FSC Ë
MSC ÒÂÚËÙËÍ‡ˆËflı). é˜Â‚Ë‰ÌÓ Ú‡ÍÊÂ, ˜ÚÓ ÔÓÎ¸ÁÛ˛˘ËÂÒfl ‰Ó‚ÂËÂÏ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ Ë
Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ÒËÒÚÂÏ˚ ÌÂ ·‡ÁËÛ˛ÚÒfl Ì‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËflı Ó ÒÚÂÔÂÌË ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÌÓÒÚË ËÒÍÎ˛-
˜ËÚÂÎ¸ÌÓ Ò‡ÏËı ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆÂ‚ Ë/ËÎË ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ·ËÁÌÂÒ‡.

ç‡fl‰Û Ò ÂÙÓÏÓÈ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔËÓ‰ÓÓı‡ÌÌÓ„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ‚ êÓÒÒËË
˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌÓ ‚‡ÊÌÓÈ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl "˝ÍÓÎÓ„ËÁ‡ˆËfl" Ë ËÌ˚ı ÔÓˆÂÒÒÓ‚, ÓÔÂ‰ÂÎfl˛-
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˘Ëı ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÔËÓ‰ÓÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ. Ç ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸, Â˜¸ Ë‰ÂÚ Ó: ‡Á‚ËÚËË ËÌ-
ÒÚËÚÛÚÓ‚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÌÂÔ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ; ÔÓ‚˚¯ÂÌËË ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÒÓÁÌ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÈ ÂÈ ÓÚ-
‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ë ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚË ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ (Í‡Í ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚ı, Ú‡Í Ë ËÌÒÚËÚÛˆËÓ-
Ì‡Î¸Ì˚ı); ‚ÌÂ‰ÂÌËË ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸Ì˚ı ˚ÌÓ˜ÌÓ ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ ˝ÍÓÎÓ„Ë-
˜ÂÒÍÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ·ËÁÌÂÒ‡ Ë ‰.

Ç ˝ÚÓÏ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÔÓÎÂÁÌ˚Ï ÏÓ„ ·˚ ÓÍ‡Á‡Ú¸Òfl Á‡Û·ÂÊÌ˚È ÓÔ˚Ú. í‡Í, ‚ Öë ‰ÂÈ-
ÒÚ‚Û˛Ú Í‡Í ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl ÔË "Á‡ÍÛÔÍ‡ı ‚ ËÌÚÂÂÒ‡ı Ó·˘ÂÒÚ‚‡" (
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) Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ‰ËÂÍÚË‚˚ Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó Ô‡Î‡ÏÂÌÚ‡ 2004/17/Öë ÓÚ 31
Ï‡Ú‡ 2004 „., Ú‡Í Ë Ô‡‚ËÎ‡ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌ˚ı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Á‡ÍÛÔÓÍ
(

 

green procurement policies

 

) Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚‡ ÒÚ‡Ì-˜ÎÂÌÓ‚ (‚ Ä‚ÒÚËË, ÅÂÎ¸„ËË,
ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË, ÉÂÏ‡ÌËË, ÉÂˆËË, Ñ‡ÌËË, çË‰ÂÎ‡Ì‰‡ı, î‡ÌˆËË). ÄÌ‡ÎÓ„Ë˜Ì‡fl
Ô‡ÍÚËÍ‡ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ Ë ‚Ó ÏÌÓ„Ëı ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı, ‚ÍÎ˛˜‡fl ä‡Ì‡‰Û, üÔÓÌË˛, çÓ‚Û˛
áÂÎ‡Ì‰Ë˛, åÂÍÒËÍÛ Ë ëòÄ. Ç ëòÄ ‚ 2008 „. ·˚ÎË ÔËÌflÚ˚ ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚Â ‰ÓÔÓÎÌÂÌËfl,
Í‡Ò‡˛˘ËÂÒfl ÎÂÒ‡ ÌÂÎÂ„‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓËÒıÓÊ‰ÂÌËfl ËÁ êÓÒÒËË – revised Lacey Act (http://
www.aphis.usda.gov/plant_health/lacey_act/). Öë Ú‡ÍÊÂ ÔËÌËÏ‡ÂÚ Â¯ÂÌËfl, ‚Â‰Û˘ËÂ Í
Û‰‡ÎÂÌË˛ Ò Â„Ó ˚ÌÍÓ‚ ‰Â‚ÂÒËÌ˚, ÍÓÚÓ‡fl Á‡„ÓÚÓ‚ÎÂÌ‡ ËÎË ÔÂÂ‡·ÓÚ‡Ì‡ ÌÂÎÂ„‡Î¸-
ÌÓ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓ ÔÂÍ‡˘ÂÌË˛ ÌÂÁ‡ÍÓÌÌÓ„Ó Ó·ÓÓÚ‡ ‰Â‚ÂÒËÌ˚.

ëÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ ¯‡„Ë ÔÓ ÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛ ÒËÒÚÂÏ˚ ÔÂ‰ÔÓ˜ÚÂÌËfl ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓÈ Ë ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË ÔË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ë ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸-
Ì˚ı Á‡ÍÛÔÍ‡ı ‚ êÓÒÒËË ‰ÓÎÊÌ˚ ‚ÍÎ˛˜‡Ú¸:

– ‚ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Ó ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÏ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËË ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ ÔÓ ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓÒÚË (ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl Í Û‰ÂÎ¸ÌÓÏÛ ÔÓÚÂ·ÎÂÌË˛ ˝ÌÂ„ÓÂÒÛÒÓ‚ Ï‡¯ËÌ Ë Ó·ÓÛ‰Ó‚‡-
ÌËfl, ÔÓÚÂflÏ ÚÂÔÎ‡ ‚ Á‰‡ÌËflı, ‡ÒıÓ‰Û ‚Ó‰˚ ‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ı ‚Ó‰ÓÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË) Ë ˝ÍÓÎÓ„Ë-
˜ÂÒÍÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ë ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË (ÎÂ„‡Î¸ÌÓÒÚ¸ ÔÓ‰ÛÍˆËË ÔËÓ‰ÓÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl
Ë ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚ¸ ÎÂÒÓÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl, ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰ÂÌÌ˚Â ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ÌÓÈ ÎÂÒÌÓÈ ÒÂÚËÙËÍ‡-
ˆËÂÈ Ë ‰.);

– ‚ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Ë ÌÓÏ‡ÚË‚Ì˚Â ‡ÍÚ˚ Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Á‡ÍÛÔÍ‡ı ÔÓÎÓÊÂÌËÈ
Ó ÔËÓËÚÂÚÂ ÔËÓ·ÂÚÂÌËfl ÚÓ‚‡Ó‚, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ÎÛ˜¯ËÏ ÍÎ‡ÒÒ‡Ï ˝ÌÂ„Ó˝Ù-
ÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ë ÎÂ„‡Î¸ÌÓÒÚË /˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚË ÔÓËÒıÓÊ‰ÂÌËfl, ÔÓ‰Ú‚Â-
Ê‰ÂÌÌÓÈ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ÏË Ë/ËÎË ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ ÔËÁÌ‡ÌÌ˚ÏË ÒÂÚËÙËÍ‡ˆËflÏË (FSC –
‰Îfl ÔÓ‰ÛÍˆËË ÎÂÒÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ Ë ‰.);

– Ï‡ÍËÓ‚ÍË ÚÓ‚‡Ó‚ ÔÓ ÛÓ‚Ì˛ ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË, ‚ÍÎ˛˜‡fl Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÛ˛
Ï‡ÍËÓ‚ÍÛ ˝ÌÂ„ÓÔÓÚÂ·Îfl˛˘Â„Ó Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl Ë Ï‡¯ËÌ ÔÓ ÛÓ‚ÌflÏ (ÍÎ‡ÒÒ‡Ï) ˝ÌÂ-
„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË;

– ËÌËˆËËÓ‚‡ÌËÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎflÏË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ‚ ÒÓ‚ÂÚ‡ı ‰ËÂÍÚÓÓ‚ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ Ò „Ó-
ÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï Û˜‡ÒÚËÂÏ ÔÓ‰ÍÎ˛˜ÂÌËfl ˝ÚËı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ Í ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸Ì˚Ï ÏÂı‡ÌËÁÏ‡Ï
˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, ÔÓÎ¸ÁÛ˛˘ËÏÒfl Ì‡Ë·ÓÎ¸¯ËÏ ‰Ó‚ÂËÂÏ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚
çèé Ë ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ. ç‡ÔËÏÂ, ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸Ì˚Â ÒÂÚËÙËÍ‡ˆËË, ÔÓ‚Ó‰ËÏ˚Â ÌÂÁ‡‚Ë-
ÒËÏ˚ÏË ‡ÍÍÂ‰ËÚËÓ‚‡ÌÌ˚ÏË ‡Û‰ËÚÓ‡ÏË (‰Ó·Ó‚ÓÎ¸Ì‡fl ÎÂÒÌ‡fl ÒÂÚËÙËÍ‡ˆËfl FSC,
‰Ó·Ó‚ÓÎ¸Ì‡fl ÏÓÒÍ‡fl ÒÂÚËÙËÍ‡ˆËfl MSC Ë ‰.), ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ ÔËÁÌ‡ÌÌ˚Â ÏÂı‡ÌËÁ-
Ï˚ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚, ËÌ‚ÂÒÚË-
ˆËÈ Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ‡ÍÚË‚‡ÏË ("èËÌˆËÔ˚ ùÍ‚‡ÚÓ‡", èËÌˆËÔ˚ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ËÌ‚Â-
ÒÚËˆËÈ ééç) Ë ‰Û„ËÂ;

– ‰Îfl „ÓÒÍÓÔÓ‡ˆËÈ Ë ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ÒÓ ÒÚÓÔÓˆÂÌÚÌ˚Ï „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï Í‡ÔËÚ‡ÎÓÏ
Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÔÓfl‰Í‡ Â„ÛÎflÌÓÈ ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËË ÌÂÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÓÚ˜ÂÚÓ‚ Ó· ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÏ
‡Á‚ËÚËË ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏË "ÉÎÓ·‡Î¸ÌÓÈ ËÌËˆË‡ÚË‚˚ ÔÓ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË"
(GRI), Á‡‚ÂflÂÏ˚ı ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÈ "ÚÂÚ¸ÂÈ" ÒÚÓÓÌÓÈ.

 

ùÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍ‡fl ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ ·ËÁÌÂÒ‡ Ë ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl

 

äÓÌÍÛÂÌˆËfl ÔÓ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎflÏ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ÚÓ‚‡Ó‚ Ë ÚÓ‚‡Ó-
ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ 15 ÎÂÚ ÌÂÛÍÎÓÌÌÓ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl Ó‰ÌËÏ ËÁ ‚Â‰Û˘Ëı Ì‡Ô‡‚ÎÂ-
ÌËÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Ì‡ ÏËÓ‚˚ı ˚ÌÍ‡ı. ÅÓÎ¸¯ÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ë ÁÌ‡ÍÓ‚˚ı
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ÒÓ·˚ÚËÈ, ıÓÚfl ‚ÂÏÂÌ‡ÏË Ë ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ËÁ‚ÂÒÚÌ˚ı ËÎË ÔÓÌflÚÌ˚ı ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ
ÔÛ·ÎËÍÂ, „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ‰ÂflÚÂÎflÏ, ÔÓÎËÚËÍ‡Ï Ë ·ËÁÌÂÒÏÂÌ‡Ï, ‰‡˛Ú ‚ÒÂ ÓÒÌÓ‚‡ÌËfl
ÔÓÎ‡„‡Ú¸, ˜ÚÓ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍ‡fl ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ ÚÓ‚‡ÓÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ Ë ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÌÓÒÚ¸
ÚÓ‚‡Ó‚ ·Û‰ÛÚ Ó‰ÌËÏ ËÁ „Î‡‚Ì˚ı Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ‚ Ì‡ÒÚÛÔË‚¯ÂÏ XXI ‚.

ä ˜ËÒÎÛ Ú‡ÍËı ÒÓ·˚ÚËÈ Ë Ù‡ÍÚÓÓ‚ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÓÚÌÂÒÚË ‡Á‚ËÚËÂ ÏÌÓ„Ëı ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰-
Ì˚ı ÔÓˆÂÒÒÓ‚, ÚÂÒÌÓ Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò ˝ÍÓÎÓ„ËÁ‡ˆËÂÈ ˚ÌÓ˜Ì˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ‚Ó ÏÌÓ„Ëı
ÍÎ˛˜Â‚˚ı ÒÂÍÚÓ‡ı ˝ÍÓÌÓÏËÍË. ç‡ÔËÏÂ, ‡Á‚ËÚËÂ ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸Ì˚ı ÒËÒÚÂÏ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜Â-
ÒÍÓÈ ÒÂÚËÙËÍ‡ˆËË Ë ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ ÓÚÒÎÂÊË‚‡ÌËfl ÎÂ„‡Î¸ÌÓÒÚË ÔÓËÒıÓÊ‰ÂÌËfl ÔÓ‰ÛÍ-
ˆËË ÎÂÒÓÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÏÓÒÍËı ·ËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÂÒÛÒÓ‚, Ì‡˜‡ÎÓ ËÌ-
ÍÓÔÓËÓ‚‡ÌËfl ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ‚ ÂÈÚËÌ„Ë ËÌ‚ÂÒÚËˆË-
ÓÌÌÓÈ ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË (‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÂ Ò 1999 „. the Dow Jones
Sustainability Indexes), ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÓÎË ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó Ù‡ÍÚÓ‡ ‚ ÔÓÎËÚËÍÂ ÔÛ·ÎË˜-
Ì˚ı Á‡ÍÛÔÓÍ ÒÚ‡Ì Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó ÒÓ˛Á‡ Ë ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍÂ ˜‡ÒÚÌ˚ı ÔÂÌÒËÓÌ-
Ì˚ı ÙÓÌ‰Ó‚ Ë Ú.‰. çÂÔËflÚËÂ ˝ÚÓ„Ó Ù‡ÍÚÓ‡ Ò ‚˚ÒÓÍÓÈ ‚ÂÓflÚÌÓÒÚ¸˛ ÔË‚Â‰ÂÚ Í ‚˚-
ÚÂÒÌÂÌË˛ Ò ÏËÓ‚˚ı ˚ÌÍÓ‚, ÔÓ Í‡ÈÌÂÈ ÏÂÂ – Ò ˚ÌÍÓ‚ ‡Á‚ËÚ˚ı ÒÚ‡Ì, ÚÂı ÚÓ‚‡Ó‚
Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚Ófl˛Ú ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡Ï ‚˚ÒÓÍÓÈ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÓÚ-
‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË.

ÅÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓ‚, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘Ëı ‰ÓÒÚÛÔ Ì‡ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ˜Û‚ÒÚ‚Ë-
ÚÂÎ¸Ì˚Â ˚ÌÍË, ÌÓÒËÚ ˚ÌÓ˜Ì˚È Ë ÌÂÍÓÛÔˆËÓÌÌ˚È ı‡‡ÍÚÂ (‰Ó·Ó‚ÓÎ¸Ì˚Â ˝ÍÓÎÓ-
„Ë˜ÂÒÍËÂ ÒÂÚËÙËÍ‡ˆËË; ÌÂÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡fl ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚ¸, Á‡‚ÂflÂÏ‡fl ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÈ "ÚÂÚ¸ÂÈ"
ÒÚÓÓÌÓÈ; ÂÈÚËÌ„Ë; ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚È ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ ‡Û‰ËÚ). éÒÓ·ÂÌÌÓ ıÓÓ¯Ó Ë ˝ÙÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓ ÓÌË ‡·ÓÚ‡˛Ú ‚ ÚÂı ÒÎÛ˜‡flı, ÍÓ„‰‡ Ì‡ ‚ÌÂ¯ÌËı ˚ÌÍ‡ı ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÒÔÓÒ Ì‡ ˝ÍÓ-
ÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ÔÓ‰ÛÍˆË˛. çÓ Ú‡ÍËÂ ÏÂı‡ÌËÁÏ˚ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ ‡-
·ÓÚ‡˛Ú ÒÂ‰Ë ÍÓÏÔ‡ÌËÈ – ÎË‰ÂÓ‚ ÔÓ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÏ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎflÏ, ÎË‰ÂÓ‚ ÍÓÌÍÛ-
ÂÌÚÌÓÈ ·Ó¸·˚. é·˚˜ÌÓ Ú‡ÍËÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓ ‰ÂÎ‡˛Ú ÒÚ‡‚ÍÛ Ì‡ ‚˚ÒÓÍÛ˛
˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÛ˛ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Ò‚ÓËı ÛÒÎÛ„ Ë ÚÓ‚‡Ó‚ Í‡Í Ì‡ ÓÒÓÁÌ‡ÌÌÓÂ ˚ÌÓ˜ÌÓÂ
ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓÂ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó.

èË˜ÂÏ Ú‡ÍËÂ ÒÚ‡ÚÂ„ËË ‚˚·Ë‡˛Ú Í‡Í ÍÓÏÔ‡ÌËË Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ˜Û‚ÒÚ‚Ë-
ÚÂÎ¸Ì˚ı ÒÂÍÚÓÓ‚ ˚ÌÍ‡ – ËÎË, ËÌ˚ÏË ÒÎÓ‚‡ÏË, "˚ÌÍÓ‚ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌ-
Ì˚ı ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ" (Assi Domain, IKEA, Body Shop, Tetra Pak, Uniliver, METRO GROUP
Ë ÏÌÓ„ËÂ ‰Û„ËÂ
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), Ú‡Í Ë ÍÓÏÔ‡ÌËË, ‡·ÓÚ‡˛˘ËÂ ‚ Ì‡ËÏÂÌÂÂ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ˜Û‚ÒÚ‚Ë-
ÚÂÎ¸Ì˚ı ÒÂÍÚÓ‡ı ˚ÌÓ˜ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË – "˚ÌÍ‡ı ÔÓ‰‡‚ˆ‡ ÌÂ‰ÓÒÚ‡˛˘Ëı ÚÓ‚‡Ó‚"
(Çê, StatoilHydro). ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸ ‰Îfl
ÍÓÏÔ‡ÌËÈ-"Á‡‰ÌÂÒÍ‡ÏÂÂ˜ÌËÍÓ‚", ÍÓÚÓ˚Â ‚ ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡-
ÌËfl Ë ÍÓÌÚÓÎfl Ô˚Ú‡˛ÚÒfl ÒÓı‡ÌËÚ¸Òfl ËÎË ‰‡ÊÂ ‡Ò¯ËËÚ¸ Ò‚ÓÂ ÔËÒÛÚÒÚ‚ËÂ Ì‡ ˚Ì-
Í‡ı Á‡ Ò˜ÂÚ ÓÚÍÓ‚ÂÌÌÓ„Ó "˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ‰ÂÏÔËÌ„‡" Ë Ò‚flÁ‡ÌÌÓ„Ó Ò ÌËÏ ÒÌËÊÂÌËfl
‡ÒıÓ‰Ó‚ ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò ÍÓÌÍÛÂÌÚ‡ÏË. Ç ˝ÚÓÈ Ò‚flÁË ‚ fl‰Â ÒÎÛ˜‡Â‚ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚È ˝ÍÓ-
ÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ ‡Û‰ËÚ ÏÓÊÂÚ Á‡ÏÂ˘‡Ú¸ ËÁ·˚ÚÓ˜Ì˚È ËÎË, Ì‡Ó·ÓÓÚ, ‰ÓÔÓÎÌflÚ¸ Ë ÍÓÏÔÂÌÒË-
Ó‚‡Ú¸ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì˚È „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÍÓÌÚÓÎ¸.

êÓÒÒËÈÒÍËÏË ÍÓÏÔ‡ÌËflÏË ÛÊÂ Ì‡ÍÓÔÎÂÌ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚È ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚È ÓÔ˚Ú ‚
‡ÏÍ‡ı ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ÌÓÈ ÎÂÒÌÓÈ ÒÂÚËÙËÍ‡ˆËË ÔÓ ÏÂÚÓ‰Û ãÂÒÌÓ„Ó ÔÓÔÂ˜ËÚÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ÒÓ‚Â-
Ú‡ (FSC), ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓ‚˚ÒË‚¯ÂÈ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ Ë ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÛ˛ ÔË-
‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÓÒÒËÈÒÍËı ÎÂÒÓÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ (Ì‡ÔËÏÂ, éÄé "ÉÛÔÔ‡
àÎËÏ", éÄé "íÂÌÂÈÎÂÒ" Ë ‰.). Ç ÚÂ˜ÂÌËÂ 10 ÎÂÚ êÓÒÒËfl ‚˚¯Î‡ Ì‡ ‚ÚÓÓÂ ÏÂÒÚÓ ‚ ÏË-
Â ÔÓ ÔÎÓ˘‡‰Ë ÎÂÒÓ‚, ÒÂÚËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÔÓ Ò‡Ï˚Ï ‚˚ÒÓÍËÏ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÏ Ë ÒÓˆË-
‡Î¸Ì˚Ï ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏ, – 19 853 025 „‡
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 ËÎË ÓÍÓÎÓ 15% ‚ÒÂı ‡ÂÌ‰Ó‚‡ÌÌ˚ı ‚ ˆÂÎflı Á‡„Ó-
ÚÓ‚ÍË ‰Â‚ÂÒËÌ˚ ÎÂÒÓ‚ (ÔÂ‚ÓÂ ÏÂÒÚÓ ‚ ÏËÂ Á‡ÌËÏ‡ÂÚ ä‡Ì‡‰‡: ÒÂÚËÙËˆËÓ‚‡ÌÓ ÔÓ

 

6

 

ìÍ‡Á‡ÌÌ˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÎË‰ÂÓ‚ ·ËÁÌÂÒ‡ ÔÂ‚˚ÏË ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÎË ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ãÂÒÌÓ„Ó ÔÓÔÂ˜Ë-

ÚÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ÒÓ‚ÂÚ‡ (Forest Stewardship Council – http://www.fsc.org, http://www.gftn.panda.org) Ë åÓÒÍÓ„Ó ÔÓ-

ÔÂ˜ËÚÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ÒÓ‚ÂÚ‡ (Marine Stewardship Council – http://www.msc.org) Ë/ËÎË ÔËÌËÏ‡˛Ú ‡ÍÚË‚ÌÛ˛ ÓÎ¸ ‚

Ëı ‡·ÓÚÂ, ‚ıÓ‰fl ‚ ·ËÁÌÂÒ-ÒÂÍˆËË (Í‚ÓÚ˚) Ô‡‚ÎÂÌËÈ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ÔÓÔÂ˜ËÚÂÎ¸ÒÍËı ÒÓ‚ÂÚÓ‚.

 

7

 

èÓ ‰‡ÌÌ˚Ï Ò‡ÈÚ‡ http://www.fsc.ru ‚ ÙÂ‚‡ÎÂ 2009 „.
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FSC ·ÓÎÂÂ 26,5 ÏÎÌ „‡ ÎÂÒÓ‚). ëÎÂ‰ÛÂÚ ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ÌÓÈ ÎÂÒÌÓÈ

ÒÂÚËÙËÍ‡ˆËË ‚ êÓÒÒËË ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÎÓÒ¸ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ Á‡ Ò˜ÂÚ ‡ÍÚË‚ÌÓÈ ÎË‰ËÛ˛˘ÂÈ Ó-

ÎË ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÌÂÔ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ Ë ‰Ó 2006 „. Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂ ËÏÂ-

ÎÓ ÔÓ‰‰ÂÊÍË Ó„‡Ì‡ÏË ÓÚ‡ÒÎÂ‚Ó„Ó „ÓÒÛÔ‡‚ÎÂÌËfl.

Ç ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏfl ÔË ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËË ÓÔ˚Ú‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Ì‡ „ÎÓ·‡Î¸Ì˚ı ˚ÌÍ‡ı ÓÒÒËÈ-

ÒÍËÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÏÂ‰ÎÂÌÌÓ ‚ÌÂ‰fl˛Ú ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â ÌÓÏ˚ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂ-

ÌËfl Ë Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÔËÓ‰ÓÓı‡ÌÌ˚ı ÏÂÓÔËflÚËÈ, Ì‡ÔËÏÂ ÒÚ‡Ì-

‰‡Ú˚ ÒÂËË ISO 14 000. í‡Í, ÔÓ ‰‡ÌÌ˚Ï Ì‡ ÍÓÌÂˆ 2007 „. (ÒÏ. Ú‡·Î. 2) êÓÒÒËfl Á‡ÌËÏ‡ÂÚ

50-Â ÏÂÒÚÓ ‚ ÏËÂ ÔË ‚ÒÂ„Ó ÎË¯¸ 267 ‚˚‰‡ÌÌ˚ı ÒÂÚËÙËÍ‡Ú‡ı ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò äËÚ‡ÂÏ

(ÔÂ‚ÓÂ ÏÂÒÚÓ, 30 489 ÒÂÚËÙËÍ‡ÚÓ‚) Ë üÔÓÌËÂÈ (‚ÚÓÓÂ ÏÂÒÚÓ, 27 955 ÒÂÚËÙËÍ‡ÚÓ‚).

êÓÒÒËfl ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÓÚÒÚ‡ÂÚ ÔÓ ˝ÚÓÏÛ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ˛ ÓÚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚‡ ÒÓÔÓÒÚ‡‚ËÏ˚ı Ò

ÌÂÈ ÒÚ‡Ì Ò ‡Á‚Ë‚‡˛˘ÂÈÒfl ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ (àÌ‰Ëfl – 12-Â ÏÂÒÚÓ, 2640 ÒÂÚËÙËÍ‡ÚÓ‚, Å‡-

ÁËÎËfl – 15-Â ÏÂÒÚÓ, 1 872 ÒÂÚËÙËÍ‡Ú‡, ûÄê – 36-Â ÏÂÒÚÓ, 530 ÒÂÚËÙËÍ‡ÚÓ‚, íÛˆËfl –

18-Â ÏÂÒÚÓ, 1402 ÒÂÚËÙËÍ‡Ú‡). ëÎÂ‰ÛÂÚ ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ Ì‡Ë·ÓÎ¸¯ËÂ ÚÂÏÔ˚ ÓÒÚ‡ ˜ËÒÎ‡

ÒÂÚËÙËÍ‡ÚÓ‚ ÒËÒÚÂÏ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡ Ì‡·Î˛‰‡˛ÚÒfl Û Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ·˚ÒÚÓ

˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡Á‚Ë‚‡˛˘ËıÒfl Á‡ Ò˜ÂÚ ˝ÍÒÔÓÚ‡ ÔÓ‰ÛÍˆËË Ò ‚˚ÒÓÍÓÈ ‰ÓÎÂÈ ‰Ó·‡‚Ó˜-

ÌÓÈ ÒÚÓËÏÓÒÚË ÒÚ‡Ì – äËÚ‡fl Ë àÌ‰ËË (ÒÏ. Ú‡·Î. 2).

Ç ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ êÓÒÒËË ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ÓÚÒÚ‡‚‡ÌËÂ ‚ ÒÍÓÓÒÚË ‚ÌÂ‰ÂÌËfl Ë ËÌ˚ı ‰Ó·Ó-

‚ÓÎ¸Ì˚ı ˚ÌÓ˜ÌÓ-ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌ˚ı Ë ÌÂÍÓÛÔˆËÓÌÌ˚ı ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ

ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË (Á‡‚ÂÂÌÌ‡fl "ÚÂÚ¸ÂÈ" ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÈ ÒÚÓÓÌÓÈ ÌÂÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡fl ÓÚ˜ÂÚ-

ÌÓÒÚ¸ Ë Ú.Ô.). Ç ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ÌË Ó‰Ì‡ ÓÒÒËÈÒÍ‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl ÌÂ Û˜‡ÒÚ‚ÛÂÚ ‚ „ÎÓ·‡Î¸ÌÓÏ

"èÓÂÍÚÂ ÔÓ ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ÌÓÏÛ ‡ÒÍ˚ÚË˛ ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ó ‚˚·ÓÒ‡ı Ô‡ÌËÍÓ‚˚ı „‡ÁÓ‚"

(Carbon Disclosure Project), ‡ÍÚË‚ÌÓ Ò 2000 „. ‡Á‚Ë‚‡˛˘ÂÏÒfl ‚Ó ‚ÒÂÏ ÏËÂ Ë ÒÚ‡ÌÓ‚fl-

˘ÂÏÒfl ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓÏ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ‰‡ÌÌ˚ı ÔÓ ˝ÏËÒÒËflÏ Û„ÎÂÓ‰‡ ‰Îfl

‡ÁÎË˜Ì˚ı „ÛÔÔ ËÌ‚ÂÒÚÓÓ‚. çË Ó‰ËÌ ÓÒÒËÈÒÍËÈ ·‡ÌÍ ËÎË ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl

ÌÂ ÔËÒÓÂ‰ËÌËÎËÒ¸ Í ÛÔÓÏflÌÛÚ˚Ï ‚˚¯Â "èËÌˆËÔ‡Ï ùÍ‚‡ÚÓ‡" Ë "èËÌˆËÔ‡Ï ÓÚ‚ÂÚ-

ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËfl ééç" – Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌÌ˚Ï ÏÂı‡ÌËÁÏ‡Ï Ó·ÂÒÔÂ-

 

í‡·ÎËˆ‡ 2

 

ëÂÚËÙËÍ‡ˆËË ÔÓ ÒÚ‡Ì‰‡ÚÛ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡ ISO 14 001

 

åÂÒÚÓ 

ÒÚ‡Ì˚

‚ 2007 „.

ëÚ‡Ì‡

äÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÒÂÚËÙËÍ‡ÚÓ‚ Ì‡ ÍÓÌÂˆ „Ó‰‡

2001 „. 2002 „. 2003 „. 2004 „. 2005 „. 2006 „. 2007 „.

1 äËÚ‡È 1085 2803 5064 8862 12683 18842 30489

2 üÔÓÌËfl 8123 10620 13416 19584 23466 22593 27955

3 àÒÔ‡ÌËfl 2064 3228 4860 6473 8620 11125 13852

4 àÚ‡ÎËfl 1295 2153 3066 4785 7080 9825 12057

5 ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËfl 2722 2917 5460 6253 6055 6070 7323

6 û. äÓÂfl 880 1065 1495 2609 4955 5893 6392

7 ëòÄ 1645 2620 3553 4759 5061 5585 5462

8 ÉÂÏ‡ÌËfl 3380 3700 4144 4320 4440 5415 4877

9 ò‚ÂˆËfl 2070 2730 2330 3478 3682 3759 3800

10 î‡ÌˆËfl 1092 1467 2344 2506 3289 3047 3476

12 àÌ‰Ëfl 400 605 879 1250 1698 2016 2640

15 Å‡ÁËÎËfl 350 900 1008 1800 2061 2447 1872

18 íÛˆËfl 91 135 240 338 918 1423 1402

36 ûÄê 169 264 378 393 540 485 530

50

 

êÓÒÒËfl

 

12 23 48 118 185 223 267

ÇÒÂ„Ó ‚ ÏËÂ 36464 49440 64996 89937 111162 128211 154572

 

àÒÚÓ˜ÌËÍ [The ISO Survey… 2007, . 24–27].

3*
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˜ÂÌËfl ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Í‡Í ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚, Ú‡Í
ËÌ‚ÂÒÚÓÓ‚ Ë ÛÔ‡‚Îfl˛˘Ëı ‡ÍÚË‚‡ÏË.

ëÎÂ‰ÛÂÚ ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ ÌËÁÍ‡fl ÒÚÂÔÂÌ¸ Û˜‡ÒÚËfl ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡ ‚ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÔÂ-
Â‰Ó‚˚ı ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ı ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ÒÓÁ‰‡ÂÚ ‚ÂÒ¸Ï‡
ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÂÔÛÚ‡ˆËÓÌÌ˚Â ËÒÍË ‰Îfl ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÓÈ ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ˝ÍÓÌÓ-
ÏËÍË ÒÚ‡Ì˚ ‚ ˆÂÎÓÏ. ÑÎfl ÛÒÔÂ¯ÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸Ì˚ı ˚ÌÓ˜ÌÓ-ÓËÂÌÚËÓ-
‚‡ÌÌ˚ı ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ‚ êÓÒÒËË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ
‚˚ÒÓÍËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸ Á‡ÍÂÔÎÂÌÌ˚ı ‚ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Â Ë ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓÈ ·‡ÁÂ ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ Ë
ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚, ÌÂ ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘ËÈ ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ˚Â ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ ÚÂÏ ÍÓÏÔ‡ÌËflÏ,
ÍÓÚÓ˚Â ÓÒÓÁÌ‡ÌÌÓ ÔÓ‚Ó‰flÚ ÔÓÎËÚËÍÛ "˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ‰ÂÏÔËÌ„‡" ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò
ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏË ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸Ì˚ı ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË.

í‡Í, ÍÛÔÌ˚Â ÓÒÒËÈÒÍËÂ ÎÂÒÓÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË, ‰Îfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÍÓÌÍÛ-
ÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË Ì‡ ÏËÓ‚˚ı ˚ÌÍ‡ı ‚ÌÂ‰Ë‚¯ËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ ÓÚÒÎÂÊË‚‡ÌËfl ÎÂ„‡Î¸ÌÓ-
ÒÚË ÔÓËÒıÓÊ‰ÂÌËfl ‰Â‚ÂÒËÌ˚ Ë ‡ÍÚË‚ÌÓ Û˜‡ÒÚ‚Û˛˘ËÂ ‚ ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ÌÓÈ ÎÂÒÌÓÈ ÒÂÚË-
ÙËÍ‡ˆËË, Ì‡˜ËÌ‡˛Ú ÔÓË„˚‚‡Ú¸ ÚÂÏ ÍÓÏÔ‡ÌËflÏ, ÍÓÚÓ˚Â ÓÒÓÁÌ‡ÌÌÓ ÔÂÂıÓ‰flÚ Ì‡
ÔÂÂ‡·ÓÚÍÛ Á‡‚Â‰ÓÏÓ ÌÂÎÂ„‡Î¸ÌÓ Á‡„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌÓÈ ‰Â‚ÂÒËÌ˚. èÂÂÌÓÒ ÒÓÍÓ‚ ‚‚Ó‰‡ ÌÓ-
‚˚ı ÚÓÔÎË‚Ì˚ı ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚ ÎË¯‡ÂÚ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ "ãìäÓÈÎ", ÔÂÂ¯Â‰¯ËÈ Ì‡ ·ÂÌÁËÌ
ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡ "Ö‚Ó-3" Â˘Â ‚ 2006 „., ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò ÚÂÏË ÍÓÏÔ‡ÌËflÏË, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂ ËÌ‚ÂÒÚË-
Ó‚‡ÎË ‚ ˝ÍÓÎÓ„ËÁ‡ˆË˛ ÌÂÙÚÂÔÂÂ‡·ÓÚÍË [äÌËÊÌËÍÓ‚, èÛÒÂÌÍÓ‚‡, ëÓÎÌˆÂ‚‡, 2008].

êfl‰ ‚Â‰Û˘Ëı ÓÚ‡ÒÎÂÈ ÏËÓ‚ÓÈ ËÌ‰ÛÒÚËË, Ú‡ÍËÂ, Ì‡ÔËÏÂ, Í‡Í ÌÂÙÚÂ„‡ÁÓ‚‡fl Ë
˝ÌÂ„ÂÚËÍ‡, ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ‡ÒÔÂÍÚ˚ ‡·ÓÚ˚ ÍÓÚÓ˚ı ˜‡ÒÚÓ ÒÚ‡ÌÓ‚flÚÒfl Ó·˙ÂÍÚÓÏ ÍË-
ÚËÍË Ë ÔËÒÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡, ‚˚‡·‡Ú˚‚‡˛Ú Ë ÔËÌËÏ‡˛Ú ‚ ‡ÏÍ‡ı „ÎÓ·‡Î¸Ì˚ı ÓÚ-
‡ÒÎÂ‚˚ı ‡ÒÒÓˆË‡ˆËÈ ÂÍÓÏÂÌ‰ÛÂÏ˚Â ‰Îfl ÔËÏÂÌÂÌËfl ‚Ó ‚ÒÂı ÒÚ‡Ì‡ı ÏË‡ ÔÓÎËÚËÍË
Ë ÒÚ‡Ì‰‡Ú˚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ë ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚË. í‡Í, ÏÂÊ‰ÛÌ‡-
Ó‰Ì‡fl ‡ÒÒÓˆË‡ˆËfl „Ë‰Ó˝ÌÂ„ÂÚËÍË – International Hydropower Association (IHA) ÒÔÂˆË-
‡Î¸ÌÓ ‚˚‡·ÓÚ‡Î‡ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÔÓ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌË˛ "ıÓÓ¯ÂÈ Ô‡ÍÚËÍË" ‚ Ó·Î‡ÒÚË ˝ÍÓÎÓ-
„Ë˜ÂÒÍÓÈ Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚË ÔÎÓÚËÌ (The IHA Sustainability Guidelines), ‡ Ú‡ÍÊÂ
ÔÓÚÓÍÓÎ ÔÓ ÓˆÂÌÍÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ëfl ÌÓ‚˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ˝ÌÂ„ÂÚËÍË, „Ë‰ÓËÌÙ‡-
ÒÚÛÍÚÛ˚ Ë ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Ëı „Ë‰ÓÚÂıÌË˜ÂÒÍËı ÒÓÓÛÊÂÌËÈ ÔËÌˆËÔ‡Ï ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ Ë
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚË (The IHA Sustainability Assessment Protocol). ÑÎfl Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËfl Ë
ÓˆÂÌÍË ÔËÏÂÌÂÌËfl ˝ÚËı ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓ‚ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÓÈ Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÓÚ-
‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ë ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚË ÒÓÁ‰‡Ì ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚È ÙÓÛÏ (Hydropower Sustainability As-
sessment Forum – HSAF), ‚ ÍÓÚÓ˚È ‚ıÓ‰flÚ 14 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ, ‚ÍÎ˛˜‡fl ˜ÂÚ˚Âı ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ
‚Â‰Û˘Ëı ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı çèé ‚ Ó·Î‡ÒÚË ˝ÍÓÎÓ„ËË (WWF, The Nature Conservancy) Ë ÒÓ-
ˆË‡Î¸ÌÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË (Oxfam, Transparency International).

 

ùÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍ‡fl ÔÓ·ÎÂÏ‡ÚËÍ‡ ‚ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ‚ÌÂ¯ÌÂÈ ÔÓÎËÚËÍÂ

 

ä‡Í Ë ‚ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı ÏË‡, ‚ êÓÒÒËË ÏÂı‡ÌËÁÏ˚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó Ô‡-
‚‡ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚ Á‡˜‡ÒÚÛ˛ Ú‡ÍÚÛ˛ÚÒfl ÎËˆ‡ÏË, ÔËÌËÏ‡˛˘ËÏË Â¯Â-
ÌËfl, Í‡Í Û„ÓÁ‡ Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÛ‚ÂÂÌËÚÂÚ‡ Ë ·‡¸Â ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó
‡Á‚ËÚËfl. ùÚÓ Ó·˙flÒÌflÂÚ, Ì‡ÔËÏÂ, ÔÓ˜ÂÏÛ êÓÒÒËfl ÒÚÓÎ¸ ÔÓÁ‰ÌÓ – ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ 2004 „. –
‡ÚËÙËˆËÓ‚‡Î‡ äËÓÚÒÍËÈ ÔÓÚÓÍÓÎ Í ê‡ÏÓ˜ÌÓÈ ÍÓÌ‚ÂÌˆËË ééç Ó· ËÁÏÂÌÂÌËË ÍÎË-
Ï‡Ú‡. èÓ ˝ÚËÏ ÊÂ ÔË˜ËÌ‡Ï Ì‡¯‡ ÒÚ‡Ì‡ ÔÓ‰ÓÎÊ‡ÂÚ ËÁ·Â„‡Ú¸ ‡ÚËÙËÍ‡ˆËË fl‰‡ ÔË-
Ó‰ÓÓı‡ÌÌ˚ı ÍÓÌ‚ÂÌˆËÈ, Ú‡ÍËı Í‡Í äÓÌ‚ÂÌˆËfl Ó· ÓˆÂÌÍÂ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ì‡ ÓÍÛÊ‡˛-
˘Û˛ ÒÂ‰Û ‚ Ú‡ÌÒ„‡ÌË˜ÌÓÏ ÍÓÌÚÂÍÒÚÂ (Espoo Convention, 1991) Ë äËÂ‚ÒÍËÈ ÔÓÚÓÍÓÎ
Í ÌÂÈ (2003); äÓÌ‚ÂÌˆËfl Ó ‰ÓÒÚÛÔÂ Í ËÌÙÓÏ‡ˆËË, Û˜‡ÒÚËË Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ
ÔËÌflÚËfl Â¯ÂÌËÈ Ë ‰ÓÒÚÛÔÂ Í Ô‡‚ÓÒÛ‰Ë˛ ÔÓ ‚ÓÔÓÒ‡Ï, Í‡Ò‡˛˘ËÏÒfl ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ
ÒÂ‰˚ (Aarhus Convention, 1998); äÓÌ‚ÂÌˆËfl Ó ÏË„ËÛ˛˘Ëı ‚Ë‰‡ı (Bonn Convention,
1979) Ë ‰.

ç‡ Ò‡ÏÓÏ ‰ÂÎÂ ÔË „‡ÏÓÚÌÓÏ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â ÔËÓ‰ÓÓı‡ÌÌ˚Â
ÍÓÌ‚ÂÌˆËË ÏÓ„ÎË ·˚ ÒÎÛÊËÚ¸ ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓÏ Á‡˘ËÚ˚ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı
ËÌÚÂÂÒÓ‚ êÓÒÒËË. ä ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì˚Ï ÔÓ·ÎÂÏ‡Ï, ‚ Â¯ÂÌËË ÍÓÚÓ˚ı ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌÌ˚Â ‚˚-
¯Â ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ-Ô‡‚Ó‚˚Â ‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚ ÏÓ„ÎË ·˚ ÓÍ‡Á‡Ú¸Òfl ÔÓÎÂÁÌ˚ÏË, ÓÚÌÓÒflÚÒfl
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Ú‡ÌÒ„‡ÌË˜Ì˚È ‚ÓÁ‰Û¯Ì˚È ÔÂÂÌÓÒ Á‡„flÁÌÂÌËÈ ËÁ èÓÎ¸¯Ë Ë ìÍ‡ËÌ˚ Ì‡ ÚÂËÚÓ-
Ë˛ êÓÒÒËË, Á‡„flÁÌÂÌËÂ ÔË ‰Ó·˚˜Â Ë Ú‡ÌÒÔÓÚËÓ‚ÍÂ ÌÂÙÚË Ò ˜ÂÌÓÏÓÒÍÓ„Ó
¯ÂÎ¸Ù‡ ìÍ‡ËÌ˚, ÔËÓ‰ÓÓı‡ÌÌ˚Â ËÒÍË ‡Á‚ËÚËfl ÌÂÙÚÂ- Ë „‡ÁÓ‰Ó·˚˜Ë ‚ ÌÓ‚ÂÊ-
ÒÍÓÏ ÒÂÍÚÓÂ Å‡ÂÌˆÂ‚Ó„Ó ÏÓfl, Á‡„flÁÌÂÌËÂ ÄÏÛÒÍÓ„Ó ·‡ÒÒÂÈÌ‡ ÒÚÓÍ‡ÏË Ò ÔÓÏ˚¯-
ÎÂÌÌ˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ‚ äËÚ‡Â. ç‡„Îfl‰Ì˚Ï ÔËÏÂÓÏ ‚‡ÊÌÓÒÚË Û˜‡ÒÚËfl êÓÒÒËË ‚ ÏÂÊ-
‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ı Óı‡Ì˚ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚ ÔÓÒÎÛÊËÎ‡ ÒËÚÛ‡ˆËfl Ò Ï‡Ò¯Ú‡·-
Ì˚Ï Á‡„flÁÌÂÌËÂÏ ÔËÚÓÍ‡ ÄÏÛ‡ – ÂÍË ëÛÌ„‡Ë, ÍÓ„‰‡ 13 ÌÓfl·fl 2005 „. ‚
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ‚Á˚‚‡ Ì‡ ıËÏË˜ÂÒÍÓÏ Á‡‚Ó‰Â ‚ ÍËÚ‡ÈÒÍÓÈ ÔÓ‚ËÌˆËË ñÁËÎËÌ¸ ‚ ÂÍÛ ÔÓ-
Ô‡ÎË ÓÍÓÎÓ 100 ÚÓÌÌ fl‰Ó‚ËÚ˚ı ‚Â˘ÂÒÚ‚.

èË ˝ÚÓÏ ‚ ÒËÎÛ ‡ÒÚÛ˘ÂÈ ËÌÚÂ„‡ˆËË êÓÒÒËË ‚ ÏËÓ‚Û˛ ˝ÍÓÌÓÏËÍÛ, ‰‡ÊÂ ·ÂÁ ‡ÚË-
ÙËÍ‡ˆËË ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÈ ‚ Ó·Î‡ÒÚË Óı‡Ì˚ ÔËÓ‰˚,
êÓÒÒËfl ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌ‡ ‚˚ÔÓÎÌflÚ¸ ÏÌÓ„ËÂ Ëı ÔÓÎÓÊÂÌËfl. ç‡ÔËÏÂ, ‚ ıÓ‰Â Â‡ÎËÁ‡ˆËË
ÔÓÂÍÚ‡ "ëÂ‚ÂÌ˚È ÔÓÚÓÍ" (Nord Stream) ÔÓ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Û „‡ÁÓÔÓ‚Ó‰‡ ÔÓ ‰ÌÛ Å‡Î-
ÚËÈÒÍÓ„Ó ÏÓfl ÓÒÒËÈÒÍÓÂ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ‚ÁflÎÓ Ì‡ ÒÂ·fl Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÔÓ ‚˚ÔÓÎÌÂÌË˛
ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ äÓÌ‚ÂÌˆËË Ó· ÓˆÂÌÍÂ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ì‡ ÓÍÛÊ‡˛˘Û˛ ÒÂ‰Û ‚ Ú‡ÌÒ„‡ÌË˜-
ÌÓÏ ÍÓÌÚÂÍÒÚÂ. Å˚ÎË ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ˚ ÏËÌËÒÚÂÒÚ‚‡, ÓÚ‚Â˜‡˛˘ËÂ Á‡ Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ ÒÓÓÚ‚ÂÚ-
ÒÚ‚Û˛˘Ëı Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚, ÌÓ Ò‡Ï‡ äÓÌ‚ÂÌˆËfl, ÔÓ‰ÔËÒ‡ÌÌ‡fl Â˘Â ëëëê ‚ 1991 „., Ú‡Í Ë ÌÂ
·˚Î‡ ‡ÚËÙËˆËÓ‚‡Ì‡. êÓÒÒËÈÒÍËÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË "í‡ÌÒÌÂÙÚ¸", "êÓÒ-
ÌÂÙÚ¸" Ë "É‡ÒÔÓÏÌÂÙÚ¸" Ú‡ÍÊÂ ‰ÓÎÊÌ˚ ·Û‰ÛÚ ÒÎÂ‰Ó‚‡Ú¸ ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏ ‰‡ÌÌÓÈ ÍÓÌ-
‚ÂÌˆËË ÔË ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Â Ï‡„ËÒÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ÌÂÙÚÂÔÓ‚Ó‰‡ ÅÛ„‡Ò–ÄÎÂÍÒ‡Ì‰ÛÔÓÎËÒ, ‚
ÍÓÚÓÓÏ ËÏ ‚ ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÒÚË ÔËÌ‡‰ÎÂÊËÚ 51% ‡ÍˆËÈ.

ÄÍÚË‚ËÁ‡ˆËfl Û˜‡ÒÚËfl ‚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÏ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÏ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â ÏÓÊÂÚ ÔË-
‚ÎÂ˜¸ ‚ ÒÚ‡ÌÛ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â Ó·˙ÂÏ˚ ÔËÓ‰ÓÓı‡ÌÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓÒÎÛÊËÚ¸
‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Ï Í‡Ú‡ÎËÁ‡ÚÓÓÏ ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË ëìéë. ùÚÓ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ ÏÓÊÌÓ ÔÓËÎ-
Î˛ÒÚËÓ‚‡Ú¸ Ì‡ ÔËÏÂÂ ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ äËÓÚÒÍÓ„Ó ÔÓÚÓÍÓÎ‡ – Ó‰ÌÓ„Ó ËÁ ÌÂÏÌÓ„Ëı ÏÂÊ-
‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÈ ‚ Ó·Î‡ÒÚË Óı‡Ì˚ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚, „‰Â êÓÒÒËÈÒÍ‡fl îÂ‰Â‡-
ˆËfl ÏÓÊÂÚ ÔÂÚÂÌ‰Ó‚‡Ú¸ Ì‡ ÓÎ¸ ÏËÓ‚Ó„Ó ÎË‰Â‡ ‚ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËË ÓÒÌÓ‚Ì˚ı Ó·flÁ‡-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚. ëÓ„Î‡ÒÌÓ ÓˆÂÌÍ‡Ï, êÓÒÒËfl Ó·Î‡‰‡ÂÚ ·ÓÎ¸¯ËÏ ÂÁÂ‚ÓÏ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ Í‚ÓÚ˚ Ì‡
‚˚·ÓÒ˚ Ô‡ÌËÍÓ‚˚ı „‡ÁÓ‚ (ÓÍÓÎÓ 4–5 ÏÎ‰ ÚÓÌÌ ëO
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-˝Í‚. Á‡ ÔÂËÓ‰ 2008–2012 „„.), ÔÓ-
ÒÍÓÎ¸ÍÛ ÛÓ‚ÂÌ¸ ‚˚·ÓÒÓ‚ ‚ êÓÒÒËË ÒÂÈ˜‡Ò ÌËÊÂ, ˜ÂÏ ‚ 1990 „. é·Î‡‰‡fl ·ÓÎ¸¯ËÏ ÂÁÂ-
‚ÓÏ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ Í‚ÓÚ˚, Ì‡¯‡ ÒÚ‡Ì‡ ÏÓÊÂÚ Ë ‰ÓÎÊÌ‡ ÒÚ‡Ú¸ Ó‰ÌËÏ ËÁ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı Û˜‡ÒÚ-
ÌËÍÓ‚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ ÚÓ„Ó‚ÎË ‚˚·ÓÒ‡ÏË, ÒÓÁ‰‡ÌÌÓÈ ‚ ‡ÏÍ‡ı äËÓÚÒÍÓ„Ó ÔÓÚÓÍÓÎ‡,
Ë ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ÂÒÛÒ˚ ‰Îfl ÔÓ‰‰ÂÊÍË ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı
Ë ÂÒÛÒÓÒ·ÂÂ„‡˛˘Ëı ÔÓ„‡ÏÏ Ë ÔÓÂÍÚÓ‚ Ë ‚ Ó·˙ÂÏÂ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ÏÎ‰ Â‚Ó.

ÑÎfl ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚ÌÓÒÚË ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ ÚÓ„Ó‚ÎË Ô‡‚‡-
ÏË Ì‡ ‚˚·ÓÒ˚ êÓÒÒËfl Â˘Â ‚ 2001 „. ÔÂ‰ÎÓÊËÎ‡ ÒÚ‡Ì‡Ï Ì‡Ô‡‚ÎflÚ¸ ‰ÓıÓ‰˚, ÔÓÎÛ˜ÂÌ-
Ì˚Â ÓÚ ÔÓ‰‡ÊË ËÁÎË¯ÍÓ‚ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Í‚ÓÚ, ‰Îfl ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË
ÛÒÚ‡Â‚¯ÂÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ‚ ˝ÌÂ„ÂÚËÍÂ ËÎË ‚ÌÂ‰ÂÌËfl ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı Ë ÂÁÛÎ¸Ú‡-
ÚË‚Ì˚ı ÒÚ‡ÚÂ„ËÈ ·Ó¸·˚ Ò Á‡„flÁÌÂÌËÂÏ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚. á‡ ÔÓ¯Â‰¯ÂÂ ‚ÂÏfl
˝Ú‡ Ë‰Âfl ÔË‚ÎÂÍÎ‡ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ÏÌÓ„Ëı ÒÚ‡Ì, ·˚ÎË ÔÓ‡·ÓÚ‡Ì˚ ÒÓ‰ÂÊ‡ÚÂÎ¸Ì˚Â, ÏÂ-
ÚÓ‰Ë˜ÂÒÍËÂ Ë ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÓÒÌÓ‚˚ ÌÓ‚Ó„Ó ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÏÂı‡ÌËÁÏ‡, ÔÓÎÛ˜Ë‚¯Â-
„Ó Ì‡Á‚‡ÌËÂ "ÒıÂÏ‡ ñÂÎÂ‚˚ı ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ" (ñùà) [Ä‚Â˜ÂÌÍÓ‚, 2008]. Ç
ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ ÏÂÒflˆ˚ ·˚ÎÓ Ó·˙fl‚ÎÂÌÓ Ó Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËË ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËÏË ÒÚ‡Ì‡ÏË Ò‰ÂÎÓÍ ÔÓ
ÒıÂÏÂ ñùà. ä ÒÓÊ‡ÎÂÌË˛, ‰Ó ÒËı ÔÓ Ò‡Ï‡ êÓÒÒËfl ÌÂ ÔÓ‰‚ËÌÛÎ‡Ò¸ ‚ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ Í
Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÈ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ˝ÚÓ„Ó ÏÂı‡ÌËÁÏ‡.

èÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Ë Â‡ÎËÁ‡ˆËfl ÒıÂÏ˚ ñùà ÏÓÊÂÚ Ò˚„‡Ú¸ ÓÎ¸ Í‡Ú‡ÎËÁ‡ÚÓ‡ ‚ Û‚ÂÎË˜ÂÌËË
Ó·˙ÂÏ‡ ÔËÓ‰ÓÓı‡ÌÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÏ Ë ˜‡ÒÚÌÓÏ ÒÂÍÚÓÂ ÔÓ ‚ÌÂ‰Â-
ÌË˛ Ë ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌË˛ ÍÎËÏ‡ÚË˜ÂÒÍË Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ. êÂ‡ÎËÁ‡ˆËfl ñùà ‚
êÓÒÒËË ÏÓÊÂÚ ÒÚ‡Ú¸ ÎÓÍÓÏÓÚË‚ÓÏ „ÎÛ·ÓÍÓÈ ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË ëìéë, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡fl ‰ÓÔÓÎÌË-
ÚÂÎ¸Ì˚Â ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ‚˚„Ó‰˚ Ë ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ËÌÌÓ‚‡ˆËË, ÒÂ‰Ë ÍÓÚÓ˚ı:

– ÔËÏÂÌÂÌËÂ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ˚ı ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ (Ì‡ÔËÏÂ, ÔflÏ˚ı „‡Ì-
ÚÓ‚, „‡ÌÚÓ‚ ÔÓ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡Ï ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, „‡‡ÌÚËÈ, Î¸„ÓÚÌ˚ı ÍÂ‰ËÚÓ‚);

– ÌÓ‚˚Â ÔÓˆÂ‰Û˚ ÏÓÌËÚÓËÌ„‡ Ë ‚ÂËÙËÍ‡ˆËË ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ‰Îfl
ÔÓÂÍÚÓ‚ ñùà Ò Û˜‡ÒÚËÂÏ ÚÂÚ¸Ëı ÒÚÓÓÌ;
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– ÓÚÍ˚ÚÓÒÚ¸ Ë ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚ¸ ÔÓˆÂ‰Û ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ‰ÓıÓ‰Ó‚, ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚ı ÓÚ Â‡-
ÎËÁ‡ˆËË ñùà, Ë ‚ÂËÙËÍ‡ˆËË ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ÔÓÂÍÚÓ‚;

– ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚ı ëìéë.

ñÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓ ·ÂÁÓÚÎ‡„‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ËÚ¸ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÔËÎÓÚÌ˚ı ÓÔÂ‡ˆËÈ ÔÓ
ÒıÂÏÂ ñùà Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ‰‚ÛÒÚÓÓÌÌËı ÏÂÊÔ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÈ Ò Á‡ËÌÚÂÂÒÓ-
‚‡ÌÌ˚ÏË ÒÚ‡Ì‡ÏË. èË ˝ÚÓÏ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚Â ÔÓÂÍÚ˚ Ë ÔÓ„‡ÏÏ˚ ‰Îfl ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ
ÔÓ‰‰ÂÊÍË ‚ ‡ÏÍ‡ı ñùà ‰ÓÎÊÌ˚ ÓÚ·Ë‡Ú¸Òfl ÔÓ ÍËÚÂË˛ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓÎÓÊË-
ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ì‡ ÓÁ‰ÓÓ‚ÎÂÌËÂ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚. ÄÍÚË‚ÌÓÂ Û˜‡ÒÚËÂ Ô‡‚Ë-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ êÓÒÒËË Ë ÓÒÒËÈÒÍËı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ‚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ ÚÓ„Ó‚ÎÂ ‚˚·ÓÒ‡ÏË, ‚ ÚÓÏ
˜ËÒÎÂ ‚ ‡ÏÍ‡ı ñùà, îÓÌ‰‡ Û„ÎÂÓ‰ÌÓ„Ó Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡ ÇÒÂÏËÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡ Ë ‰Û„Ëı ËÌË-
ˆË‡ÚË‚ ÔÓ ÚÓ„Ó‚ÎÂ ‚˚·ÓÒ‡ÏË ÔÓÒÎÂ 2012 „., ÏÓÊÂÚ ÒÚ‡Ú¸ ‚‡ÊÌ˚Ï Ù‡ÍÚÓÓÏ ‰Îfl ÔÓ‰-
‰ÂÊÍË êÓÒÒËÂÈ "Å‡ÎËÈÒÍÓÈ ‰ÓÓÊÌÓÈ Í‡Ú˚" Ë ÂÂ Û˜‡ÒÚËfl ‚ ÌÓ‚ÓÏ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÏ
ÍÎËÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓÏ ‰Ó„Ó‚ÓÂ.

 

*    *    *

 

ÉÎÓ·‡Î¸Ì˚È ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚È ÍËÁËÒ, Ì‡˜‡‚¯ËÈÒfl ‚Ó ‚ÚÓÓÈ ÔÓÎÓ‚ËÌÂ 2008 „., ‚Â‰ÂÚ Í
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË ·ÓÎÂÂ Ú˘‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ÓˆÂÌÍË ËÒÍÓ‚, ‚ÍÎ˛˜‡fl ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ
ËÏÂÌÌÓ Ëı ÌÂ‡‚ÌÓÏÂÌÓÂ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ˜Â‚‡ÚÓ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÌÂÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚ¸˛.
èÓÙËÎ‡ÍÚËÍ‡ ÍËÁËÒÌ˚ı fl‚ÎÂÌËÈ ‚ ÏËÓ‚ÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ Ë ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ êÓÒÒËË ‚ ·Û‰Û-
˘ÂÏ, Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, Ì‡ÔflÏÛ˛ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ‰Ë‚ÂÒËÙËÍ‡ˆËË ˝ÚËı ËÒÍÓ‚ Ë ËÌÌÓ‚‡ˆË-
ÓÌÌÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡ Í ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛ ‚ÒÂı ‚Ë‰Ó‚ Í‡ÔËÚ‡Î‡, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÔËÓ‰ÌÓ„Ó.

ùÍÓÎÓ„ËÁ‡ˆËfl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl êÓÒÒËË ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ‚‡ÊÌÂÈ¯ËÏ ËÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚÓÏ ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË, ÔÂÂıÓ‰‡ Í ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÏÛ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-
ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌÓÏÛ ÚËÔÛ ‡Á‚ËÚËfl Ë ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ˆÂÎÂÈ "äÓÌˆÂÔˆËË ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓ„Ó ÒÓ-
ˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË ‰Ó 2020 „.". ùÍÓÎÓ„ËÁ‡ˆËfl
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl êÓÒÒËË ·Û‰ÂÚ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‰Ë‚ÂÒËÙËÍ‡ˆËË ˝ÍÒÔÓÚ‡
ÔÓ‰ÛÍˆËË Ò ‚˚ÒÓÍÓÈ ‰ÓÎÂÈ ÔÂÂ‡·ÓÚÍË ÔËÓ‰Ì˚ı ÂÒÛÒÓ‚ Ë ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ ÍÓÌÍÛ-
ÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ÓÒÒËÈÒÍËı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ Ì‡ ‚ÌÂ¯ÌËı ˚ÌÍ‡ı, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Ù‡Í-
ÚÓ‡ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ë ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ÂÎËÍÓ ËÏÂÌ-
ÌÓ ‰Îfl ÚÓ‚‡Ó‚, ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌ˚ı Ì‡ ÍÓÌÂ˜ÌÓ„Ó ÔÓÚÂ·ËÚÂÎfl ‚ ‡Á‚ËÚ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı.
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