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Ä.ä. ÜÄêéÇÄ

 

àÌÚÂÌÂÚ, „ÎÓ·‡ÎËÁ‡ˆËfl
Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÂ Ô‡‚Ó

 

íÂÏËÌ "àÌÚÂÌÂÚ" ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ÛÊÂ ÏÌÓ„Ó ÎÂÚ, ÌÓ Â‰ËÌÓ„Ó ÔÓÌËÏ‡ÌËfl Â„Ó ÔÓÍ‡ ÌÂ
ÒÎÓÊËÎÓÒ¸. åÌÓÊÂÒÚ‚Ó Â„Ó ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÈ Ò‚Ó‰ËÚÒfl Í ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ „ÎÓ·‡Î¸Ì‡fl ÒÂÚ¸ ËÌÙÓÏ‡-
ˆËÓÌÌ˚ı ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÈ – ˝ÚÓ ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÈ Ë ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ Ó·˙ÂÍÚ. Ç ÏÂÌ¸¯ÂÈ ÒÚÂ-
ÔÂÌË ‡ÒÍ˚‚‡ÂÚÒfl Â„Ó ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÂ Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Ë ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl. àÌÚÂÌÂÚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl
Ë‰Â‡Î¸Ì˚Ï ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚Ï ÏËÓÏ, ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÏ ÔÓ Ò‚ÓËÏ ÓÒÓ·˚Ï Á‡ÍÓÌ‡Ï.

ÉÎÓ·‡Î¸Ì‡fl ÒÂÚ¸ Â‡ÎËÁÛÂÚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÏÂÊÎË˜ÌÓÒÚÌ˚Â ÙÓÏ˚ Ó·˘ÂÌËfl, ÌÓ Ë ÒÓÁ‰‡-
ÂÚ ÛÒÎÓ‚Ëfl ‰Îfl ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚ ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚ı, „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÚÛÍÚÛ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â Ó·‡-
˘ÂÌËfl ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ë Â‡ÎËÁ‡ˆËË ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÛÒÎÛ„, ‡ÍÍÛÏÛÎflˆËË ÒÚ‡ÚË˜ÂÒÍÓÈ Ë
‰ËÌ‡ÏË˜ÂÒÍÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË. è‡‚‡ Ë Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚË ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÓÚÌÓ-
¯ÂÌËÈ Â„ÛÎËÛ˛ÚÒfl ‡ÁÌ˚ÏË Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ÏË ÒËÒÚÂÏ‡ÏË Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ë ÌÓÏ‡-
ÏË ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó Ô‡‚‡. ç‡Ë·ÓÎÂÂ ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì˚ ‚ÓÔÓÒ˚ Ô‡‚Ó‚˚ı ÏÂÚÓ‰Ó‚ Ë ÏÂı‡-
ÌËÁÏÓ‚ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò ÔÂÂ‰‡˜ÂÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ËÌ-
ÚÂÌÂÚ-ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ÂÒÛÒÓ‚ Ë ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ àÌÚÂÌÂÚ‡.

åËÓ‚‡fl ˝ÎÂÍÚÓÌÌ‡fl ÒÂÚ¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ‚ÒÂÏË ÒÚ‡Ì‡ÏË ÏË‡ Ë ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl
ÒÓ‰ÂÊËÚ ÔÓ˜ÚË 550 ÏÎ‰ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚ı ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚, 7500 í· ËÌÙÓÏ‡ˆËË, Ó·˙ÂÏ˚
Ó·˘Â‰ÓÒÚÛÔÌ˚ı ÂÒÛÒÓ‚ àÌÚÂÌÂÚ‡ ‡ÒÚÛÚ ˝ÍÒÔÓÌÂÌˆË‡Î¸ÌÓ, Ëı Û‰‚ÓÂÌËÂ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ
Í‡Ê‰˚Â ‰‚‡–ÚË „Ó‰‡. àÌÚÂÌÂÚ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl „ÎÓ·‡Î¸ÌÓÈ ÒÂ‰ÓÈ Ó·˘ÂÌËfl, ÚÛ‰‡ Ë ÓÚ-
‰˚ı‡. ëÚÂÏËÚÂÎ¸ÌÓ ‡ÒÚÛÚ ÏËÓ‚˚Â ‰ÓıÓ‰˚ ÓÚ ˝ÎÂÍÚÓÌÌÓÈ ÍÓÏÏÂˆËË. ìÍ‡Á‡ÌÌ˚Â
ÚÂÌ‰ÂÌˆËË ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú ÏÌÓ„ËÏ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ‡Ï „Ó‚ÓËÚ¸ Ó· ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÏ Ó·˘ÂÒÚ‚Â
Í‡Í Ó "ÒÂÚÂ‚ÓÏ Ó·˘ÂÒÚ‚Â", ‡ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÛ˛ ˝ÍÓÌÓÏËÍÛ ÓÔÂ‰ÂÎflÚ¸ Í‡Í "ÒÂÚÂ‚Û˛". Ç Ò‚ÓÂÈ
ÒÛÚË àÌÚÂÌÂÚ – ÒÂ‰ÒÚ‚Ó Í‡Í ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËË, Ú‡Í Ë ÒÓÒÂ‰ÓÚÓ˜ÂÌËfl Ë ÔÂÂ‰‡˜Ë ‰‡ÌÌ˚ı.
êÓÒÒËfl, ÓÒÓÁÌ‡‚‡fl ÁÌ‡˜ËÏÓÒÚ¸ àÌÚÂÌÂÚ‡ ‚ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËË ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡-
Ó‰ÌÓÏ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â, ‡ÍÚË‚ÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚ ˝ÚÛ ÒÚÛÍÚÛÛ. ç‡ÔËÏÂ, ‚ 2003 „. ‚ åÓÒÍ-
‚Â ÔÓ ‡ÒÔÓflÊÂÌË˛ Ï˝‡ „ÓÓ‰‡ ÚÓÎ¸ÍÓ ‰Îfl ÔÓÔÛÎflËÁ‡ˆËË ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓ-
ÒÚË è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ åÓÒÍ‚˚ Ë ÔÓ‰‰ÂÊÍË ‚ ‡Á‚ËÚËË ÒÂÚÂ‚Ó„Ó ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ÔÓ-
Ú‡Î‡ "åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡fl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡" ·˚ÎÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌÓ 9990 ‡ÁÎË˜Ì˚ı
ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÏÂÓÔËflÚËÈ.

Ç Ò‚flÁË Ò „ÎÓ·‡Î¸ÌÓÒÚ¸˛ ÒÂÚË ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸ ÔÓ·ÎÂÏ˚, ‚ÓÁÌËÍ‡˛˘ËÂ ÔË ÂÂ ÙÛÌÍ-
ˆËÓÌËÓ‚‡ÌËË, ÓËÂÌÚËÛflÒ¸ ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡ ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó, ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ. ê‡Á‡·‡-
Ú˚‚‡˛ÚÒfl Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â ÒÚ‡ÚÂ„ËË Â¯ÂÌËÈ ‚ÓÁÌËÍ‡˛˘Ëı ÔÓ·ÎÂÏ.

àÌÚÂÌÂÚ – ‚‡ÊÌÂÈ¯ËÈ ˝ÎÂÏÂÌÚ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ÏËÓ‚Ó„Ó ÒÓÓ·-
˘ÂÒÚ‚‡, ÌÓ ˝ÚÓ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ ÔÓ-‡ÁÌÓÏÛ ÔÓÌËÏ‡ÂÚÒfl ‚ Ö‚ÓÔÂ Ë ëòÄ [åÂÎ˛ıËÌ, 1999].
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ê‡ÁÎË˜ËÂ ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ‚ ÄÏÂËÍÂ ‚ÁflÚ ÍÛÒ Ì‡ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒÛ-
ÔÂÏ‡„ËÒÚ‡ÎË Í‡Í ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÂ‰ÒÚ‚‡, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘Â„Ó Í‡Ê‰ÓÏÛ Ì‡ÈÚË ÌÛÊÌÛ˛
ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ ËÎË ‡Á‚ÎÂ˜ÂÌËÂ. àÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ‡fl ÒÛÔÂÏ‡„ËÒÚ‡Î¸ – ˝ÚÓ ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÒÚ¸
‚ÒÂı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ, Ó·‡·ÓÚÍÓÈ, ı‡ÌÂÌËÂÏ Ë ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌË-
ÂÏ ËÌÙÓÏ‡ˆËË, ·Û‰¸ ÚÓ ÚÂÎÂ‚Ë‰ÂÌËÂ, ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÌ˚Â ÒÂÚË, ÒÔÛÚÌËÍÓ‚ÓÂ ‚Â˘‡ÌËÂ, ÍÓÏ-
ÏÂ˜ÂÒÍËÂ ÓÌÎ‡ÈÌÓ‚˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË. ÑÓÍÎ‡‰˚ ‡·Ó˜Ëı „ÛÔÔ ÔÓÒ‚fl˘ÂÌ˚ „ÛÏ‡ÌËÚ‡Ì˚Ï
ÚÂÏ‡Ï – Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌË˛, Ó·‡ÁÓ‚‡ÌË˛, ÒÓı‡ÌÂÌË˛ ÌÂÔËÍÓÒÌÓ‚ÂÌÌÓÒÚË ÎË˜ÌÓÈ ÊËÁ-
ÌË Ë ËÌÙÓÏ‡ˆËË, Óı‡ÌÂ Ô‡‚ ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ë Ú.Ô.

Ç Ö‚ÓÔÂ ÊÂ ÓÒÌÓ‚ÌÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Û‰ÂÎflÂÚÒfl ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒÚÓÓÌÂ Ó˜ÂÂ‰ÌÓ„Ó ˝Ú‡Ô‡
ÏËÓ‚ÓÈ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ Â‚ÓÎ˛ˆËË. êÂÁÓÎ˛ˆËË Ë ‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚ ëÓ‚ÂÚ‡ Ö‚ÓÔ˚ ÔÓÒ‚fl-
˘ÂÌ˚ ‡ÁÌ˚Ï ‡ÒÔÂÍÚ‡Ï ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ‚ Â‚ÓÔÂÈÒÍËı ÒÚ‡-
Ì‡ı. è‡ÍÚË˜ÂÒÍË Í‡Ê‰‡fl ËÁ ÌËı ËÏÂÂÚ ‰ÓÍÎ‡‰ Ó ÙÓÏËÓ‚‡ÌËË Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÎËÚË-
ÍË ‚ ‰ÂÎÂ ÔÓÒÚÓÂÌËfl ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡, ÔË˜ÂÏ ˝Ú‡ Á‡‰‡˜‡ ‚ÓÒÔËÌËÏ‡ÂÚÒfl
ÌÂ Í‡Í ‰‡Ì¸ ÏÓ‰Â, ‡ Í‡Í ËÏÔÂ‡ÚË‚, ÌÂ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ ÍÓÚÓÓ„Ó ˜Â‚‡ÚÓ ÔÓÚÂÂÈ ÍÓÌÍÛ-
ÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ‚ÒÂÈ ÒÚ‡Ì˚, Ò‡‚ÌËÚÂÎ¸Ì˚Ï ÒÌËÊÂÌËÂÏ ÛÓ‚Ìfl ÊËÁÌË, ÔÓÚÂÂÈ
ÚÂÏÔÓ‚ ‡Á‚ËÚËfl Ë ÓÚ·‡Ò˚‚‡ÌËÂÏ Ò ÔÂÂ‰Ó‚˚ı ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı, ÚÓ„Ó‚˚ı, ÚÂıÌÓÎÓ„Ë-
˜ÂÒÍËı ÔÓÁËˆËÈ. ê‡Á‡·ÓÚÍ‡ ÔÓ‰Ó·Ì˚ı ÍÓÌˆÂÔˆËÈ Ë ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ÔÓ„‡ÏÏ Ëı Â‡ÎË-
Á‡ˆËË ÒÓÔÓ‚ÓÊ‰‡ÂÚÒfl Ó·˘ÂÈ ‰ÂÏÓÍ‡ÚËÁ‡ˆËÂÈ Â‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó ˚ÌÍ‡ ÚÂÎÂÍÓÏÏÛÌËÍ‡-
ˆËÈ, ÓÚÍ˚ÚÓ„Ó ‰Îfl ‚ÒÂÓ·˘ÂÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË.

 

Ñ‡Î¸ÌÂÈ¯ËÈ ÔÓ„ÂÒÒ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı Ë ÚÂÎÂÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Á‡-
‚ËÒËÚ ÌÂ ÒÚÓÎ¸ÍÓ ÓÚ ÔÓ˚‚Ó‚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ ‚ ÚÂıÌÓÎÓ„Ëflı, ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÓÚ ÚÓ„Ó, Ì‡-
ÒÍÓÎ¸ÍÓ ·˚ÒÚÓ ·Û‰ÛÚ ÔËÒÔÓÒÓ·ÎÂÌ˚ Í ÌÓ‚˚Ï Â‡ÎËflÏ ÒÚ‡˚Â ÌÓÏ˚, Â„ÛÎËÛ˛-
˘ËÂ Ú‡‰ËˆËÓÌÌÓ ‡ÁÌ˚Â ÒÂÍÚÓ‡ ÚÂÎÂÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËË, ÚÂÎÂ‚Ë‰ÂÌËÂ Ë ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ï‡Ò-
ÒÓ‚ÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË.

 

 ç‡Ë·ÓÎÂÂ Í‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚Ï ÓÚ‚ÂÚÓÏ Ì‡ ÌÓ‚˚Â ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl Í
Â„ÛÎËÓ‚‡ÌË˛ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒÙÂ˚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ÌÓ‚˚È Á‡ÍÓÌ Ó ÚÂÎÂÍÓÏÏÛÌË-
Í‡ˆËflı ‚ ëòÄ, ÔÓ‰ÔËÒ‡ÌÌ˚È ‚ ÙÂ‚‡ÎÂ 1996 „.

 

1

 

 
àÌÚÂÌÂÚ ‚Ó‚ÎÂÍ‡ÂÚ ‚ Ò‚Ó˛ ÒÂÚ¸ ‚ÒÂ ·ÓÎ¸¯Â Î˛‰ÂÈ, ÍÓÚÓ˚Â ÒÚ‡ÌÓ‚flÚÒfl ÔÓÚÂ·ËÚÂ-

ÎflÏË Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎflÏË ˝ÎÂÍÚÓÌÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË, Ë ÓÚÒÚ‡‚‡ÌËÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ‚ ÔÓÁË-
ÚË‚ÌÓÏ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËË ˝ÚÓÈ ÒÙÂ˚ ÔË‚Â‰ÂÚ Í ÌÂÓ·‡ÚËÏ˚Ï ÔÓˆÂÒÒ‡Ï. ë Û˜ÂÚÓÏ „ÎÓ-
·‡Î¸ÌÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂ‡ ËÁÏÂÌÂÌËÈ, ÔÓËÒıÓ‰fl˘Ëı ÔÓ‰ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂÏ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı Ë
ÚÂÎÂÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, ËÌËˆË‡ÚË‚‡ ËÁ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ ÔÂÂ-
‡ÒÚ‡ÂÚ ‚ „ÎÓ·‡Î¸ÌÛ˛, Ó ˜ÂÏ Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚Û˛Ú Ú‡ÍËÂ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚, Í‡Í: éÍËÌ‡‚ÒÍ‡fl ï‡-
ÚËfl „ÎÓ·‡Î¸ÌÓ„Ó ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡, òÂÒÚ‡fl Ö‚ÓÔÂÈÒÍ‡fl ÍÓÌÙÂÂÌˆËfl ÔÓ
˝ÎÂÍÚÓÌÌ˚Ï ·Ë·ÎËÓÚÂÍ‡Ï ECDL, êÓÒÒËÈÒÍÓ-ÒÍ‡Ì‰ËÌ‡‚ÒÍËÈ ÒÂÏËÌ‡ Ë ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌ-
Ì˚È ÙÓÛÏ, äÓÌÙÂÂÌˆËfl ÔÓ‰ ˝„Ë‰ÓÈ ûçÖëäé "àÌÙÓÏ‡ˆËfl ‰Îfl ‚ÒÂı", ÇÒÂÏËÌ˚È
Ò‡ÏÏËÚ ÔÓ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÏÛ Ó·˘ÂÒÚ‚Û, åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡fl ÍÓÌÙÂÂÌˆËfl "íÂıÌÓÎÓ„ËË
ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ 2002", äÛ„Î˚È ÒÚÓÎ "ÉÎÓ·‡Î¸Ì‡fl ËÌËˆË‡ÚË‚‡ ÔÓ ÔÂÓ‰Ó-
ÎÂÌË˛ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ÌÂ‡‚ÂÌÒÚ‚‡", éÚ˜ÂÚ ˝ÍÒÔÂÚÌÓÈ „ÛÔÔ˚ ÔÓ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌ-
Ì˚Ï Ë ÚÂÎÂÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ˚Ï ÚÂıÌÓÎÓ„ËflÏ.

áÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÂ ÏÂÒÚÓ ‚ ÓÙËˆË‡Î¸Ì˚ı Ë Ì‡Û˜Ì˚ı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ı Û‰ÂÎflÂÚÒfl Ô‡‚Ó‚˚Ï
ÔÓ·ÎÂÏ‡Ï, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓÊÌÓ ÔÓ‰‡Á‰ÂÎËÚ¸ Ì‡ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ: ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı
ÓÌÎ‡ÈÌÓ‚˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ Ë àÌÚÂÌÂÚ‡; Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËfl (‚Â‰ÌÓÂ Ë ÌÂÁ‡ÍÓÌ-
ÌÓÂ); ÔÂÒÚÛÔÎÂÌËfl, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚Â Ì‡ ÒÂÚË Ë ÒËÒÚÂÏ˚ Ó·‡·ÓÚÍË ËÌÙÓÏ‡ˆËË, ‡ Ú‡ÍÊÂ
ÔÂÒÚÛÔÎÂÌËfl, ‚ ÍÓÚÓ˚ı ÒÂÚË ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl Í‡Í Í‡Ì‡Î˚ Ò‚flÁË; ÒÓ·Î˛‰ÂÌËÂ ‡‚ÚÓÒÍËı
Ë ÒÏÂÊÌ˚ı Ô‡‚ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı ÚÂıÌË˜ÂÒÍË ÎÂ„ÍÓ„Ó ÍÓÔËÓ‚‡ÌËfl Î˛·ÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË,
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌÓÈ ‚ ˆËÙÓ‚ÓÏ ‚Ë‰Â; ‚ÓÔÓÒ˚ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl ÍË·Â˝ÍÓÌÓÏËÍË (˝ÎÂÍ-
ÚÓÌÌ˚Â ‰ÂÌ¸„Ë, ÂÍÎ‡Ï‡, Ï‡ÍÂÚËÌ„, ˝ÎÂÍÚÓÌÌ˚Â ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËË, ˝ÎÂÍÚÓÌÌ˚Â ÍÓÌ-
Ú‡ÍÚ˚, Ì‡ÎÓ„ Ì‡ ÔÂÂ‰‡˜Û ËÌÙÓÏ‡ˆËË); ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ‡fl ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸, ËÌÙÓÏ‡ˆË-
ÓÌÌÓÂ ÌÂ‡‚ÂÌÒÚ‚Ó.
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àÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚Â Ë ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸Ì˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ‚ ÒÙÂÂ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ Ë „‡Ê‰‡Ì-

ÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡. éÚ˜ÂÚ ÉÂÌÂ‡Î¸ÌÓÏÛ ÒÂÍÂÚ‡˛ ééç „ÛÔÔ˚ ÒÓ‚ÂÚÌËÍÓ‚ ÔÓ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚Ï ÚÂıÌÓÎÓ-

„ËflÏ ÓÚ 29 ÙÂ‚‡Îfl 2001 „. Ñ‡‚ÓÒ. ë‡ÈÚ Ó·ÌÓ‚ÎÂÌ 24.03.2001 (http://www.e-government.ru/pub.pravo).
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èË Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËË Ô‡‚Ó‚˚ı ÔÓ·ÎÂÏ ÌÓ‚˚ı ‚Ë‰Ó‚ ÒÂ‰ÒÚ‚ Ï‡ÒÒÓ‚ÓÈ ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËË
‚ÒÂ„‰‡ ‚ÓÁÌËÍ‡˛Ú ‚ÓÔÓÒ˚: Í‡Í ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌËÚ¸ Ì‡ ÌËı ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÛÊÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı
Á‡ÍÓÌÓ‚? ˜ÚÓ ÌÛÊÌÓ ÔÓÏÂÌflÚ¸ Ë ‰ÓÔÓÎÌËÚ¸, ˜ÚÓ·˚ ÓÌË ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÎË ‚ ËÌÚÂÂÒ‡ı
Ó·˘ÂÒÚ‚‡? èË ˝ÚÓÏ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÒÓ·Î˛‰ÂÌËÂ ·‡Î‡ÌÒ‡ ÏÂÊ‰Û Ò‚Ó·Ó‰ÓÈ ‡Á‚ËÚËfl, ÌÂ-
Á‡Â„Î‡ÏÂÌÚËÓ‚‡ÌÌÓÒÚ¸˛ Ë ËÌÚÂÂÒ‡ÏË Ó·˘ÂÒÚ‚‡. èËÏÂÌËÚÂÎ¸ÌÓ Í àÌÚÂÌÂÚÛ Ë
ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÏ ÓÌÎ‡ÈÌÓ‚˚Ï ÛÒÎÛ„‡Ï ‚ÓÔÓÒ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÏ: ‚ ˜ÂÏ ÒÔÂˆË-
ÙËÍ‡ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl àÌÚÂÌÂÚ‡ Ë ÓÌÎ‡ÈÌÓ‚˚ı ÛÒÎÛ„, ÚÓ ÂÒÚ¸ ˜Â„Ó ËÏÂÌÌÓ ÌÂ ı‚‡Ú‡ÂÚ ‚
Á‡ÍÓÌ‡ı, Â„ÛÎËÛ˛˘Ëı ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËÂ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ Ò‚flÁË, ÒÂ‰ÒÚ‚ Ï‡ÒÒÓ‚ÓÈ ËÌ-
ÙÓÏ‡ˆËË?

åÓÊÌÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓ ÒÍ‡Á‡Ú¸, ˜ÚÓ àÌÚÂÌÂÚ Í‡Í ÔÂ‰ÏÂÚ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl, Ó·˙Â‰ËÌfl-
˛˘ËÈ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ÚÂÎÂÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÈ, ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÌÓÈ ËÌ‰ÛÒÚËË Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÒÓ‰Â-
Ê‡ÌËfl ‚Â·-ÒÚ‡ÌËˆ, ÔÓÚ‡ÎÓ‚, Ò‡ÈÚÓ‚ Ë Ú.Ô., – Ó‰ËÌ ËÁ Í‡ÂÛ„ÓÎ¸Ì˚ı Í‡ÏÌÂÈ „ÎÓ·‡Î¸-
ÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ Ë ‚‡ÊÌÂÈ¯ËÈ ˝ÎÂÏÂÌÚ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó Ó·-
˘ÂÒÚ‚‡. èÓ ÓˆÂÌÍÂ Ì‡ Ï‡Ú 2000 „. 276 ÏÎÌ Î˛‰ÂÈ ‚Ó ‚ÒÂÏ ÏËÂ fl‚ÎflÎËÒ¸
ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎflÏË àÌÚÂÌÂÚ‡, ÔË ˝ÚÓÏ ‰ÌÂ‚ÌÓÈ ÔËÓÒÚ ÒÓÒÚ‡‚ËÎ 150 Ú˚Ò. ˜ÂÎÓ‚ÂÍ, ‡
Ú‡ÍÊÂ 220 ÏÎÌ ÛÒÚÓÈÒÚ‚ ·˚ÎË ÔÓ‰ÍÎ˛˜ÂÌ˚ ÍÓ ÇÒÂÏËÌÓÈ Ô‡ÛÚËÌÂ, ÂÊÂ‰ÌÂ‚ÌÓ Û‚ÂÎË-
˜Ë‚‡flÒ¸ ÔÓ˜ÚË Ì‡ 200 Ú˚Ò. é·˘ÂÂ ˜ËÒÎÓ ‚Â·-ÒÚ‡ÌËˆ Ì‡Ò˜ËÚ˚‚‡ÎÓ 1,5 ÏÎ‰ Ë 2 ÏÎÌ
ÒÚ‡ÌËˆ, ‰Ó·‡‚ÎflÂÏ˚ı Í‡Ê‰˚È ‰ÂÌ¸. é·˙ÂÏ ˝ÎÂÍÚÓÌÌÓÈ ÍÓÏÏÂˆËË, ËÎË ·ËÁÌÂÒ‡,
ÔÓ‚Ó‰ËÏÓ„Ó ˜ÂÂÁ àÌÚÂÌÂÚ, ÒÓÒÚ‡‚ËÎ 45 ÏÎ‰ ‰ÓÎÎ. ÛÊÂ ‚ 1998 „., ‡ ÔÓ„ÌÓÁ˚ flÌ‚‡fl
2000 „. „Ó‚ÓËÎË, ˜ÚÓ Í 2004 „. ÓÌ ÏÓÊÂÚ ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ¸ 7 ÚÎÌ ‰ÓÎÎ.

ùÚË ·ÂÒÔÂˆÂ‰ÂÌÚÌ˚Â ˆËÙ˚ Ó¯ÂÎÓÏÎfl˛˘Ë, ÌÓ ÓÌË ÓÚ‡Ê‡˛Ú ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÏÂÌÂÂ
5% Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ÏË‡. çÂ‡‚ÌÓÏÂÌÓÒÚ¸ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËfl àÌÚÂÌÂÚ‡ Ë ÚÂ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒ-
ÍËÂ Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡, ÍÓÚÓ˚Â ÓÌÓ ÔÓÓÊ‰‡ÂÚ, – ÔÓ‚Ó‰ ‰Îfl ÒÂ¸ÂÁÌÓ„Ó ·ÂÒ-
ÔÓÍÓÈÒÚ‚‡
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. 
äÓÏÔ¸˛ÚÂÌ˚Â ÒÂÚË ÚËÔ‡ àÌÚÂÌÂÚ‡, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘ËÂ ÓÌÎ‡ÈÌÓ‚˚Â ÛÒÎÛ„Ë, ÒÚ‡ÎË

‰Ó‚ÓÎ¸ÌÓ ÎÂ„ÍËÏ ÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ÒÓ‚Â¯ÂÌËfl Ô‡‚ÓÌ‡Û¯ÂÌËÈ ËÁ-Á‡ ÔÓ·ÂÎÓ‚ ‚ Á‡ÍÓÌÓ‰‡-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ı ‡ÁÌ˚ı ÒÚ‡Ì. ëÂÈ˜‡Ò ÛÊÂ ÌËÍÓ„Ó ÌÂ Û‰Ë‚Îfl˛Ú Ò‰ÂÎÍË, ÒÓ‚Â¯ÂÌÌ˚Â ÔÓ-
ÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ àÌÚÂÌÂÚ‡. èÓ·ÎÂÏ˚ ‚ ‰‡ÌÌÓÈ Ó·Î‡ÒÚË ÏÓÊÌÓ ‡Á‰ÂÎËÚ¸ Ì‡ ‰‚Â Í‡ÚÂ„Ó-
ËË: ÌÂÔ‡‚ÓÏÂÌ˚Â ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚Â Ì‡ ÒÂÚË Ë ÒËÒÚÂÏ˚ Ó·‡·ÓÚÍË ËÌÙÓÏ‡-
ˆËË; ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, ‚ ÍÓÚÓ˚ı ÒÂÚË ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl Í‡Í Í‡Ì‡Î˚ Ò‚flÁË. Ç ÔÂ‚Û˛ Í‡ÚÂ„ÓË˛
ÔÓÔ‡‰‡˛Ú "ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÌ˚Â" ÔÂÒÚÛÔÎÂÌËfl, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ÌÂÒ‡ÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌÌ˚Ï ‰ÓÒÚÛ-
ÔÓÏ, ËÁÏÂÌÂÌËÂÏ ËÎË ‡ÁÛ¯ÂÌËÂÏ ‰‡ÌÌ˚ı. äÓ ‚ÚÓÓÈ ÓÚÌÓÒflÚÒfl Ú‡ÍËÂ ÌÂÔ‡‚ÓÏÂ-
Ì˚Â ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, Í‡Í ÔÓÍ‡Á Ì‡ÒËÎËfl, ÔÓÌÓ„‡ÙËË, ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ‡‚ÚÓÒÍÓ„Ó ÔÓËÁ‚Â‰Â-
ÌËfl ‚ Ì‡Û¯ÂÌËÂ ‡‚ÚÓÒÍÓ„Ó Ô‡‚‡. ùÚË Ì‡Û¯ÂÌËfl Ë ÁÎÓÛÔÓÚÂ·ÎÂÌËfl ÏÓ„ÛÚ Ì‡ÌÂÒÚË
‚Â‰ Ë ÚÂ·Û˛Ú Ô‡‚Ó‚ÓÈ Á‡˘ËÚ˚:

– Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË (ËÌÒÚÛÍˆËË ÔÓ ËÁ„ÓÚÓ‚ÎÂÌË˛ ‚Á˚‚˜‡Ú˚ı ÛÒÚÓÈÒÚ‚,
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û Ì‡ÍÓÚËÍÓ‚, ÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË);

– Ô‡‚ ÌÂÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓÎÂÚÌËı (ÌÂÔËÒÚÓÈÌ‡fl ËÌÙÓÏ‡ˆËfl, Ì‡ÒËÎËÂ Ë ÔÓÌÓ„‡ÙËfl);
– ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓ„Ó ‰ÓÒÚÓËÌÒÚ‚‡ (ÔÓÔ‡„‡Ì‰‡ ‡ÒÓ‚ÓÈ ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËË Ë ‡ÒËÒÚÒÍËÂ ÓÒ-

ÍÓ·ÎÂÌËfl);
– ËÌÙÓÏ‡ˆËË (ÁÎÓÌ‡ÏÂÂÌÌÓÂ ı‡ÍÂÒÚ‚Ó);
– Ú‡ÈÌ˚ ÎË˜ÌÓÈ ÊËÁÌË (ÌÂÒ‡ÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌÌ˚È ‰ÓÒÚÛÔ Í ÔÂÒÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ‰‡ÌÌ˚Ï, ˝ÎÂ-

ÍÚÓÌÌ˚Â ÓÒÍÓ·ÎÂÌËfl);
– ÂÔÛÚ‡ˆËË ("Ì‡‚Â¯Ë‚‡ÌËÂ flÎ˚ÍÓ‚", ÌÂ˝ÚË˜Ì‡fl ÂÍÎ‡Ï‡);
– Ô‡‚‡ ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË (ÌÂÒ‡ÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌÌÓÂ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ

Á‡˘Ë˘ÂÌÌ˚ı ‡‚ÚÓÒÍËÏ Ô‡‚ÓÏ ‡·ÓÚ, Ì‡ÔËÏÂ ÔÓ„‡ÏÏÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl, ÏÛÁ˚ÍË
Ë Ú.Ô.).

èË ‚ÒÂı ÌÂÒÓÏÌÂÌÌ˚ı ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ı àÌÚÂÌÂÚ‡ ÌÂÎ¸Áfl ÌÂ‰ÓÓˆÂÌË‚‡Ú¸ Â„Ó ‚ÓÁ-
ÏÓÊÌ˚Â ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚Â ‡ÒÔÂÍÚ˚, Ë ÓÌË ÚÂ·Û˛Ú Ô‡‚Ó‚Ó„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl. Ç ˝ÚÓÈ Ò‚flÁË
ëÓ‚ÂÚ ÔÓ ÚÂÎÂÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËflÏ Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ ÍÓÏËÒÒËË 27 ÒÂÌÚfl·fl 1996 „. ÔËÌflÎ ÂÁÓ-
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éÚ˜ÂÚ ˝ÍÒÔÂÚÌÓÈ „ÛÔÔ˚ ÔÓ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚Ï Ë ÚÂÎÂÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ˚Ï ÚÂıÌÓÎÓ„ËflÏ (United Na-

tional. Report of High Level Final on Information Technology. New York, April 17–20, 2000.
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Î˛ˆË˛, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌÛ˛ Ì‡ ÔÂ‰ÓÚ‚‡˘ÂÌËÂ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËfl ÔÓ àÌÚÂÌÂÚÛ ËÌÙÓÏ‡-
ˆËË ÌÂÁ‡ÍÓÌÌÓ„Ó ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËfl, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‰ÂÚÒÍÓÈ ÔÓÌÓ„‡ÙËË.

íÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ ÒËÚÛ‡ˆËfl ÌÂ ËÁÏÂÌËÎ‡Ò¸, ˜ÚÓ ‚ Ò‚Ó˛ Ó˜ÂÂ‰¸ ÔÓ‚ÎÂÍÎÓ ‚ 2000 „. ÔËÌfl-
ÚËÂ ééç Ù‡ÍÛÎ¸Ú‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÔÓÚÓÍÓÎ‡ Í äÓÌ‚ÂÌˆËË Ó Ô‡‚‡ı Â·ÂÌÍ‡, Í‡Ò‡˛˘Â„ÓÒfl
ÚÓ„Ó‚ÎË ‰ÂÚ¸ÏË, ‰ÂÚÒÍÓÈ ÔÓÒÚËÚÛˆËË Ë ‰ÂÚÒÍÓÈ ÔÓÌÓ„‡ÙËË. "…ÅÛ‰Û˜Ë Ó·ÂÒÔÓÍÓ-
ÂÌÌ˚ÏË ‡ÒÚÛ˘ÂÈ ‰ÓÒÚÛÔÌÓÒÚ¸˛ ‰ÂÚÒÍÓÈ ÔÓÌÓ„‡ÙËË ‚ àÌÚÂÌÂÚÂ Ë ‚ ‡ÏÍ‡ı ‰Û„Ëı
‡Á‚Ë‚‡˛˘ËıÒfl ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ë ÒÒ˚Î‡flÒ¸ Ì‡ åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÛ˛ ÍÓÌÙÂÂÌˆË˛ ÔÓ ·Ó¸·Â Ò
‰ÂÚÒÍÓÈ ÔÓÌÓ„‡ÙËÂÈ ‚ àÌÚÂÌÂÚÂ (ÇÂÌ‡, 1999 „.), Ë ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË Ì‡ ÂÂ Â¯ÂÌËÂ, ÔË-
Á˚‚‡˛˘ÂÂ Í ÍËÏËÌ‡ÎËÁ‡ˆËË ‚Ó ‚ÒÂÏ ÏËÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËfl, ˝ÍÒÔÓÚ‡,
ÔÂÂ‰‡˜Ë, ËÏÔÓÚ‡, ÛÏ˚¯ÎÂÌÌÓ„Ó ı‡ÌÂÌËfl ‰ÂÚÒÍÓÈ ÔÓÌÓ„‡ÙËË Ë ÂÂ ÂÍÎ‡Ï˚, Ë
ÔÓ‰˜ÂÍË‚‡fl ‚‡ÊÌÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ·ÓÎÂÂ ÚÂÒÌÓ„Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ Ë Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡ ÏÂÊ‰Û
Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ÏË Ë ËÌ‰ÛÒÚËÂÈ àÌÚÂÌÂÚ‡…", „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡-Û˜‡ÒÚÌËÍË ÔËÌËÏ‡˛Ú ‰‡Ì-
Ì˚È ÔÓÚÓÍÓÎ, Á‡ÔÂ˘‡˛˘ËÈ ÚÓ„Ó‚Î˛ ‰ÂÚ¸ÏË, ‰ÂÚÒÍÛ˛ ÔÓÒÚËÚÛˆË˛ Ë ‰ÂÚÒÍÛ˛ ÔÓ-
ÌÓ„‡ÙË˛
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. 
àÌÚÂÌÂÚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ‚ÎËflÌËÂ Ì‡ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÂ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÓÚÌÓ¯Â-

ÌËfl, ÌÓ Ë ÔÓÓÊ‰‡ÂÚ ÌÓ‚˚Â. àı ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Ï Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËÂÏ
àÌÚÂÌÂÚ‡. ìÍ‡Á‡ÌËÂ Ì‡ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ˜ÂÚ˚ „ÎÓ·‡Î¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÌÓÈ ÒÂ-
ÚË ÏÓÊÌÓ Ì‡ÈÚË ‚ ‡·ÓÚ‡ı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ÔÓ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÌ˚Ï ÚÂıÌÓÎÓ„ËflÏ. èË ˝ÚÓÏ ÌÂ
‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒfl ‚ÓÔÓÒ Ó ÂÂ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ÁÌ‡˜ÂÌËË ‰Îfl ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Ë Í‡˜ÂÒÚ-
‚ÂÌÌÓÏ Ò‚ÓÂÓ·‡ÁËË ‚ Ò‡‚ÌÂÌËË Ò ‰Û„ËÏË ÒÂ‰ÒÚ‚‡ÏË ÔÂÂ‰‡˜Ë ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ë ÍÓÏ-
ÏÛÌËÍ‡ˆËË.

Ç ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, Ç. ëÂÙ ‚ 1991 „. Ì‡ ÂÊÂ„Ó‰ÌÓÈ ÍÓÌÙÂÂÌˆËË INET, ÔÓıÓ‰Ë‚¯ÂÈ ‚ äÓ-
ÔÂÌ„‡„ÂÌÂ, Ó·˙fl‚ËÎ ÔÎ‡Ì ÒÓÁ‰‡ÌËfl é·˘ÂÒÚ‚‡ àÌÚÂÌÂÚ. Ç 1992 „. é·˘ÂÒÚ‚Ó ·˚ÎÓ ÒÓÁ‰‡-
ÌÓ Ë Ì‡˜‡ÎÓ Ò‚Ó˛ ‡·ÓÚÛ. Ç ÔÂËÓ‰ Ò 1992 ÔÓ 1995 „. ëÂÙ ·˚Î ÔÂÁË‰ÂÌÚÓÏ é·˘ÂÒÚ‚‡, ‡
Ò 1999 „. – ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎÂÏ ÒÓ‚ÂÚ‡ ‰ËÂÍÚÓÓ‚. ëÂÈ˜‡Ò ÓÌ Û‚ÎÂ˜ÂÌ 

 

ÔÓÂÍÚÓÏ ÔÓ ÒÓÁ‰‡ÌË˛
ÏÂÊÔÎ‡ÌÂÚÌÓÈ ËÌÚÂÌÂÚ-ÒËÒÚÂÏ˚

 

 (http/www/peoples/ru/undertake/soft/serf). éÌ ‡ÒÒÏ‡Ú-
Ë‚‡ÂÚ àÌÚÂÌÂÚ ÚÓÎ¸ÍÓ Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËfl ÒÂÚË – ÙÛÌÍˆËË ÍÓÏ-
ÏÛÌËÍ‡ˆËË, Ò‚flÁ‡ÌÌÓÈ Ò ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÏË ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ÏË; ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ
ÔË ˝ÚÓÏ ÌÂ Û˜ËÚ˚‚‡˛ÚÒfl. èÓ‰Ó·Ì˚È ‚Á„Îfl‰ Ì‡ àÌÚÂÌÂÚ ı‡‡ÍÚÂÂÌ Ë ‰Îfl ÏÌÓ„Ëı
ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÓÚ‡ÒÎÂÈ Ì‡ÛÍË.

ÑÎfl ÔÓËÒÍ‡ ÓÚ‚ÂÚ‡ Ì‡ ‚ÓÔÓÒ, ˜ÚÓ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÔÂ‰ÏÂÚÓÏ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ‰Îfl Ô‡‚‡ ‚
àÌÚÂÌÂÚÂ, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ÔÂÂ˜ÂÌ¸ ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ-ˆÂÎÂ‚˚ı ÔËÁÌ‡ÍÓ‚
˝ÚÓÈ ÒÙÂ˚ (ÒÂ‰˚), ÍÓÚÓ˚Â ÔÓÓÊ‰‡˛Ú ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl, ÒÚ‡ÌÓ‚fl˘ËÂÒfl Ó·˙ÂÍÚÓÏ Ô‡‚Ó‚Ó-
„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl. ùÚÓ ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó ‚ÒÂ ‚Ë‰˚ ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò àÌÚÂÌÂÚÓÏ Í‡Í
ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ-ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ÚË‚ÌÓÈ, ÓÒÌ‡˘ÂÌÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ÏË ÚÂıÌÓÎÓ„ËflÏË, ÒÂ-
‰ÓÈ. èË ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËË ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËfl àÌÚÂÌÂÚ‡ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ËÒıÓ‰ËÚ¸
ËÁ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË ËÌ‰Ë‚Ë‰Ó‚ Ë ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ó‚ ‚ ÔÓÎÛ˜ÂÌËË Ë ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËË ËÌÙÓÏ‡ˆËË.

èÓ·ÎÂÏ‡ ÌÂÈÚ‡ÎËÁ‡ˆËË ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚ı ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl àÌÚÂÌÂÚ‡ Ò‚flÁ‡-
Ì‡ ÌÂ Ò ÚÂıÌÓÎÓ„ËÂÈ Ó·ÏÂÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËÂÈ Í‡Í Ú‡ÍÓ‚ÓÈ, ‡ Ò ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ÏË ‰ÂÈÒÚ‚ËflÏË
ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ, Ë ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÓÌ‡ ‰ÓÎÊÌ‡ Â¯‡Ú¸Òfl Ô‡‚Ó‚˚ÏË ÒÂ‰ÒÚ‚‡ÏË ÔÛÚÂÏ Á‡ÍÎ˛-
˜ÂÌËfl ÏÌÓ„ÓÒÚÓÓÌÌËı ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ‰Ó„Ó‚ÓÓ‚, ‡Á‡·ÓÚÍË ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı Á‡ÔÂÚÓ‚
Ë Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÛÒÎÓ‚ËÈ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl àÌÚÂÌÂÚ‡. ç‡ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ ‰ÓÎÊÌ˚
‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÏÂı‡ÌËÁÏ˚ ÍÓÌÚÓÎfl, ÔÂ‰ÓÚ‚‡˘‡˛˘ËÂ ÒÓ‚Â¯ÂÌËÂ ÌÂÔ‡‚ÓÏÂÌ˚ı
‰ÂÈÒÚ‚ËÈ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ÔÓÓ˘ÂÌËfl Ô‡‚ÓÏÂÌÓ„Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ, ÔÂ-
ÒÂÍ‡˛˘ËÂ ÌÂÔ‡‚ÓÏÂÌ˚Â ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ‰Û„Ëı ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ, Ë ÏÂ˚ Ô‡‚Ó‚Ó„Ó ÒÓ‰ÂÈÒÚ-
‚Ëfl ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÈ Á‡˘ËÚÂ ËÌÙÓÏ‡ˆËË.

çÂÒÏÓÚfl Ì‡ ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚Â ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl, àÌÚÂÌÂÚ Ó·Î‡‰‡ÂÚ Ú‡ÍÊÂ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Ï ÔÓ-
ÚÂÌˆË‡ÎÓÏ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËfl Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ‚ ‡ÁÎË˜Ì˚ı
ÒÙÂ‡ı. ê‡Ò¯Ëflfl Ë ÛÒÍÓflfl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó Ó·ÏÂÌ‡, àÌÚÂÌÂÚ Ó·ÂÒ-
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é„‡ÌËÁ‡ˆËfl é·˙Â‰ËÌÂÌÌ˚ı ç‡ˆËÈ. î‡ÍÛÎ¸Ú‡ÚË‚Ì˚È ÔÓÚÓÍÓÎ Í äÓÌ‚ÂÌˆËË Ó Ô‡‚‡ı Â·ÂÌÍ‡, Í‡-

Ò‡˛˘ËÈÒfl ÚÓ„Ó‚ÎË ‰ÂÚ¸ÏË, ‰ÂÚÒÍÓÈ ÔÓÒÚËÚÛˆËË Ë ‰ÂÚÒÍÓÈ ÔÓÌÓ„‡ÙËË (25 Ï‡fl 2000 „.). èÓÚÓÍÓÎ ‚ÒÚÛ-

ÔËÎ ‚ ÒËÎÛ 18.01.2002. êÓÒÒËfl ÌÂ Û˜‡ÒÚ‚ÛÂÚ [äÓÌ‚ÂÌˆËfl… 2001].



 

101

 

ÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËÂ ÏËÓ‚Ó„Ó ˚ÌÍ‡, ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËÂ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı Ò‚flÁÂÈ, ÒÛ˘ÂÒÚ-
‚ÂÌÌÓ ËÁÏÂÌflÂÚ ÏÂÚÓ‰ËÍÛ Ì‡Û˜Ì˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ Ë ÔÓˆÂÒÒ Ó·Û˜ÂÌËfl. ÇÓÁÏÓÊÌÓÒÚË àÌ-
ÚÂÌÂÚ‡ ÛÌËÍ‡Î¸Ì˚, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛Ú ÚÂÍÒÚÛ‡Î¸ÌÓÂ, ‚ËÁÛ‡Î¸ÌÓÂ Ë Á‚ÛÍÓ‚ÓÂ ‚ÓÒ-
ÔËflÚËÂ ËÌÙÓÏ‡ˆËË; ÓÌË ‚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒÚÂÔÂÌË ÌÂÔÂ‰ÒÍ‡ÁÛÂÏ˚, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ‚
ÒËÒÚÂÏÂ ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ÒÓÁ‰‡˛ÚÒfl ÌÓ‚˚Â ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚Â ÂÒÛÒ˚ Ë ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ÔÓˆÂÒÒ
ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl. ÉÎÓ·‡Î¸Ì‡fl ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÌ‡fl ÒÂÚ¸ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Û‰Ó‚ÎÂ-
Ú‚ÓËÚ¸ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË ‚ ËÌÙÓÏ‡ˆËË, ÔÓÎÛ˜‡ÂÏÓÈ ÔË ÔÓÏÓ˘Ë Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌË˜ÂÒ-
ÍËı ÒÂ‰ÒÚ‚, Ì‡ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÌÓ‚ÓÏ ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÏ ÛÓ‚ÌÂ. ìÊÂ ÒÂÈ˜‡Ò àÌÚÂÌÂÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ-
ÂÚÒfl Í‡Í ÒÂ‰ÒÚ‚Ó ÔÂÂ‰‡˜Ë ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡, „ÓÎÓÒ‡, Á‚ÛÍ‡, ‚ËÁÛ‡Î¸Ì˚ı ËÁÓ·‡ÊÂÌËÈ, ÌÓ ËÁ-Á‡
ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÈ ÛÂ„ÛÎËÓ‚‡ÌÌÓÒÚË Á‡˘ËÚ˚ ‡‚ÚÓÒÍËı Ô‡‚ ˝ÚË ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÔËÏÂÌfl-
˛ÚÒfl ÌÂÔÓÎÌÓ.

àÌÚÂÌÂÚ ÒÓ˜ÂÚ‡ÂÚ ÏÌÓ„ÓÓ·‡ÁËÂ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÏ˚ı ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ëåà Ë ÍÓÏÏÛ-
ÌËÍ‡ˆËË Ë ‚ ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏfl ÓÚÎË˜‡ÂÚÒfl ÓÚ ÌËı; ÒÂÚ¸ ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ÓÚÌÂÒÚË ÌË Í Ó‰ÌÓÈ ËÁ
„ÛÔÔ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı ÚÂıÌË˜ÂÒÍËı ÒÂ‰ÒÚ‚. íÂıÌË˜ÂÒÍËÂ ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË ÒÂÚË Ó·ÛÒÎÓ‚ËÎË
ÂÂ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÌÓ‚ÓÂ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÂ Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËÂ, ÍÓÚÓÓÂ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ‚ÓÁ-
ÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl Ï‡ÒÒÓ‚ÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ë ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl Ï‡ÒÒÓ‚ÓÈ ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËË
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ÔË ÔÓÏÓ˘Ë Ó‰ÌÓ„Ó Ë ÚÓ„Ó ÊÂ ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔËÒÔÓÒÓ·ÎÂÌËfl.

àÌÚÂÌÂÚ ÒËÌÚÂÁËÛÂÚ Í‡Í ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚Â, Ú‡Í Ë ÓÚËˆ‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ÏÓÏÂÌÚ˚ ‚ÓÁ‰ÂÈ-
ÒÚ‚Ëfl Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ Ï‡ÒÒÓ‚ÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ë ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËË. èË
˝ÚÓÏ ÓÚËˆ‡ÚÂÎ¸Ì˚Â Ò‚ÓÈÒÚ‚‡ Ò‚flÁ‡Ì˚ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ Ò ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂÏ ÔÂÂ‰‡‚‡ÂÏÓÈ ËÌ-
ÙÓÏ‡ˆËË. á‡ÔÂÚ˚ Ë Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl Ì‡ ÔÂÂ‰‡˜Û ËÌÙÓÏ‡ˆËË ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ˚ Í‡Í ‚ ÏÂÊ-
‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÒÂÚflı Ë Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ı ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚, Ú‡Í Ë ‚ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı
‡ÍÚ‡ı, Ë ‰ÓÎÊÌ˚ Â‡ÎËÁÓ‚˚‚‡Ú¸Òfl ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl ÒÂÚË.

Ç ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ „Ó‰˚ ·Ó¸·‡ Á‡ ÏËÓ‚ÓÂ ÎË‰ÂÒÚ‚Ó ÒÏÂ˘‡ÂÚÒfl ‚ Ó·Î‡ÒÚ¸ ÚÂÎÂÍÓÏÏÛÌË-
Í‡ˆËÈ, Ë ‚ÒÂ Á‡ÏÂÚÌÂÂ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ÌÂ‡‚ÂÌÒÚ‚Ó ÏÂÊ‰Û ÚÂÏË, ÍÚÓ ‚Î‡‰ÂÂÚ ‰ÓÒÚËÊÂÌËflÏË
‚ Ó·Î‡ÒÚË ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, Ë ÚÂÏË, Û ÍÓ„Ó Ëı ÌÂÚ. ûçÖëäé ‚ ÌÓfl·Â
2003 „. Ì‡ ÍÓÌÙÂÂÌˆËË ‚ åÓÒÍ‚Â Ú‡ÍÊÂ ÔÓ‰˜ÂÍÌÛÎ‡ ‚‡ÊÌÓÒÚ¸ ÛÏÂÌ¸¯ÂÌËfl ‡Á˚‚‡
"ÏÂÊ‰Û ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ ·Ó„‡Ú˚ÏË Ë ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ ·Â‰Ì˚ÏË". èÓ ÛÓ‚Ì˛ ËÌÙÓÏ‡-
ˆËÓÌÌÓÈ Ì‡Ò˚˘ÂÌÌÓÒÚË ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÊËÁÌË Ì‡ ÔÂ‚ÓÏ ÏÂÒÚÂ Ì‡ıÓ-
‰flÚÒfl ëòÄ, Ì‡ ‚ÚÓÓÏ – üÔÓÌËfl. ùÚÓÏÛ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛Ú ‡Á‚ËÚ‡fl ˝ÍÓÌÓÏËÍ‡, ÂÂ ÏÓ·ËÎ¸-
ÌÓÒÚ¸, ÔÓÒÚÓflÌÌ˚Â ËÌ‚ÂÒÚËˆËË, ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Û˜ÂÌ˚ı Ë ·ËÁÌÂÒÏÂÌÓ‚. äÓÏÂ ÚÓ„Ó,
·ÓÎ¸¯Û˛ ÓÎ¸ Ë„‡ÂÚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó, ÍÓÚÓÓÂ ÒÛ·ÒË‰ËÛÂÚ ÏÌÓ„ËÂ ÔËÓËÚÂÚÌ˚Â Ì‡-
Ô‡‚ÎÂÌËfl Ì‡ÛÍË Ë ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË.

àÌÙÓÏ‡ÚËÍ‡ Ë ÚÂÎÂÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËË ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Í‡‰ËÌ‡Î¸ÌÓ ÔÂÓ·‡ÁÓ‚˚-
‚‡Ú¸ ˝ÍÓÌÓÏËÍÛ, ÌÓ Ë Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡Ú¸ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓ-ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÂ Ë ‰‡ÊÂ ‚ÓÂÌÌÓ-ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒ-
ÍÓÂ ÔÂ‚ÓÒıÓ‰ÒÚ‚Ó ëòÄ. ë‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ Ú‡ÍÓ„Ó ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Í ËÌÙÓÏ‡ÚËÍÂ Ë ÚÂÎÂÍÓÏ-
ÏÛÌËÍ‡ˆËflÏ ÒÎÛÊËÚ á‡ÍÓÌ Ó ÚÂÎÂÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËflı, ÔÓ‰ÔËÒ‡ÌÌ˚È 8 ÙÂ‚‡Îfl 1996 „.
Å. äÎËÌÚÓÌÓÏ. á‡ÍÓÌ, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡Î ÔÓ‰ÍÎ˛˜ÂÌËÂ Í 2000 „. ‚ÒÂı ‡ÏÂË-
Í‡ÌÒÍËı ¯ÍÓÎ, ·Ë·ÎËÓÚÂÍ Ë ·ÓÎ¸ÌËˆ Í àÌÚÂÌÂÚÛ. Ç 1996 „. ‚ ëòÄ ·˚ÎË ‚ÌÂÒÂÌ˚ ÔÓ-
Ô‡‚ÍË ‚ Á‡ÍÓÌ Ó Ò‚Ó·Ó‰Â ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ËÌÙÓÏ‡ˆËË, Ó·flÁ˚‚‡˛˘ËÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ó„‡-
Ì˚ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÚ¸ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ ‚ ˝ÎÂÍÚÓÌÌÓÈ ÙÓÏÂ. Ç 2002 „. ‚ ëòÄ ÔËÌflÚ Á‡ÍÓÌ Ó·
ÛÒËÎÂÌËË ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ˝ÎÂÍÚÓÌÌ˚ÏË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ÒÎÛÊ·‡ÏË Ë ÔÓˆÂÒÒ‡ÏË Ë ÒÓ‰ÂÈ-
ÒÚ‚ËË ËÏ ÔÛÚÂÏ Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl ‰ÓÎÊÌÓÒÚË ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó ‚˚Ò¯Â„Ó ‰ÓÎÊÌÓÒÚÌÓ„Ó ÎËˆ‡ ÔÓ
ËÌÙÓÏ‡ˆËË ‚ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓÏ Ë ·˛‰ÊÂÚÌÓÏ ÛÔ‡‚ÎÂÌËË.

ÑÓ ÒÂÂ‰ËÌ˚ 1980-ı „„. á‡Ô‡‰Ì‡fl Ö‚ÓÔ‡ ¯Î‡ ‚Ó‚ÂÌ¸ Ò ëòÄ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÚÂÎÂÍÓÏÏÛ-
ÌËÍ‡ˆËÈ. ë 1984 „. Ì‡˜‡ÎË ‡Á‡·‡Ú˚‚‡Ú¸Òfl ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚Â ÔÓÂÍÚ˚, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ë ‚
Ó·Î‡ÒÚË ÚÂÎÂÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÈ. ç‡ÔËÏÂ, ÔÓ„‡ÏÏ‡ ESPRIT ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌ‡ ‰Îfl ÒÓÁ‰‡-
ÌËfl Â‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó "ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡", ˜‡ÒÚ¸ ˝ÚÓÈ ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÔÓÒ‚fl˘ÂÌ‡
ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËflÏ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÔÓ„‡ÏÏÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl Ë ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ÏÛÎ¸ÚËÏÂ‰Ë‡. èÓ-
„‡ÏÏ˚ STAR, RACE Ë ACTS ËÏÂ˛Ú Ò‚flÁÌÛ˛ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌÓÒÚ¸. àı ˆÂÎ¸ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚
ÒÓÁ‰‡ÌËË Ô‡ÌÂ‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ ¯ËÓÍÓÔÓÎÓÒÌÓÈ ÒÂÚË Ó·˘Â„Ó ‰ÓÒÚÛÔ‡.

èÓÒÎÂ‰ÌËÂ „Ó‰˚ ‚ üÔÓÌËË Ì‡·Î˛‰‡ÂÚÒfl Ì‡ÒÚÓfl˘ËÈ ·ÛÏ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÌ˚ı ÒÂÚÂÈ. Ç Ì‡-
˜‡ÎÂ 1995 „. ÔË Í‡·ËÌÂÚÂ ÏËÌËÒÚÓ‚ ·˚Î Û˜ÂÊ‰ÂÌ "ñÂÌÚ ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÔÓÒÚÓÂÌË˛
ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡", ÍÓÚÓ˚È ‚˚ÔÓÎÌflÂÚ Á‡‰‡˜Û ‚˚ıÓ‰‡ Ì‡ ÔÂ‚ÓÂ ÏÂÒÚÓ ‚
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ÏËÂ ÔÓ ÏÛÎ¸ÚËÏÂ‰Ë‡. ÇÂ‰ÛÚÒfl ‡Á‡·ÓÚÍË ÌÓ‚˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‰Îfl "üÔÓÌÒÍÓÈ ËÌÙÓ-
Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒÛÔÂÏ‡„ËÒÚ‡ÎË".

Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ÓÍÓÎÓ 60% ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ àÌÚÂÌÂÚ‡ ÊË‚ÛÚ ‚ ëòÄ, 21% – ‚ Ö‚-
ÓÔÂ Ë 6% – ‚ üÔÓÌËË. óËÒÎÂÌÌÓÒÚ¸ ÔÓ‰ÒÓÂ‰ËÌÂÌÌ˚ı Í àÌÚÂÌÂÚÛ ıÓÒÚÓ‚ ‡ÒÚÂÚ ÔÓ
˝ÍÒÔÓÌÂÌÚÂ.

ì‚ÂÎË˜Ë‚‡ÂÚÒfl ˜ËÒÎÓ ÒÂ‚ÂÓ‚, ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚ı ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‰Îfl ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ËÌÙÓ-
Ï‡ˆËË Ë ÂÍÎ‡Ï˚, ÌÓ Ë ‰Îfl ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl ÚÓ„Ó‚˚ı Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÓÔÂ‡ˆËÈ. Ç ‡ÁÎË˜-
Ì˚ı ÒÚ‡Ì‡ı ÒÓÁ‰‡˛ÚÒfl Ò‚ÓË ÒÛÔÂÒÂÚË ‰Îfl ÔÓ‰ÍÎ˛˜ÂÌËfl Í "ÒÂÚË ÒÂÚÂÈ". ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ
ÙÓÛÏ ‚Â‰Û˘Ëı ÒÚ‡Ì ‚ ÙÂ‚‡ÎÂ 1997 „. ‚ Ñ‡‚ÓÒÂ ÔÓıÓ‰ËÎ ÔÓ‰ ‰Â‚ËÁÓÏ: "ëÓÁ‰‡ÌËÂ ÒÂÚÂ-
‚Ó„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ‚ ˝ÔÓıÛ àÌÚÂÌÂÚ‡", ‡ ‚ 2001 „. Ú‡Ï ÊÂ ÔÓıÓ‰ËÎ‡ ÍÓÌÙÂÂÌˆËfl "ÉÎÓ·‡Î¸-
Ì‡fl ËÌËˆË‡ÚË‚‡ ÔÓ ÔÂÓ‰ÓÎÂÌË˛ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ÌÂ‡‚ÂÌÒÚ‚‡"
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. ÄÍÚË‚ÌÓÂ Û˜‡ÒÚËÂ ‚
‡Á‡·ÓÚÍÂ ÔÓ„‡ÏÏ Ë ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ ÍÓÌÙÂÂÌˆËÈ, ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌ˚ı ‚˚¯ÂÌ‡Á‚‡ÌÌ˚Ï ÔÓ-
·ÎÂÏ‡Ï, ÔËÌËÏ‡˛Ú Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, Ú‡ÍËÂ Í‡Í ééç, UNDP, ÇÒÂÏËÌ˚È
·‡ÌÍ, Ö‚ÓÔÂÈÒÍËÈ ÒÓ˛Á, åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚È ˝ÍÒÔÂÚÌ˚È ÒÓ‚ÂÚ.

àÌÚÂÌÂÚ, ÔÓ ÒÎÓ‚‡Ï ëÂÙ‡, – „ÎÓ·‡Î¸Ì‡fl ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡ ‰Îfl XXI ÒÚÓÎÂÚËfl Ë ‚ ÚÓ
ÊÂ ‚ÂÏfl Ó‰ËÌ ËÁ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÏÓ˘Ì˚ı Ù‡ÍÚÓÓ‚ Ò‚Ó·Ó‰˚. êËÒÍÓ‚‡ÌÌÓ ÔÂ‰ÒÍ‡Á˚‚‡Ú¸ ·Û-
‰Û˘ÂÂ àÌÚÂÌÂÚ‡. ÅÛ‰ÛÚ ‡Ò¯ËflÚ¸Òfl ÌÓ‚˚Â ÒÎÛÊ·˚, ÔÓfl‚ÎflÚ¸Òfl ÌÓ‚˚Â ÛÒÎÛ„Ë ÔÓ Ô‡-
ÍÂÚÌÓÏÛ ‚Ë‰ÂÓ, ‚Ë‰ÂÓÍÓÌÙÂÂÌˆËflÏ, ÔÂÂ‰‡˜Â „ÓÎÓÒ‡ IP-ÚÂÎÂÙÓÌËfl (Ô‡ÍÂÚÌÓÏÛ ÚÂÎÂÙÓ-
ÌÛ), Û‚ÂÎË˜ÂÌËfl Ò‚flÁË àÌÚÂÌÂÚ‡ Ò ·ËÁÌÂÒÓÏ (http://www.peoples.ru/undertake/soft/serf).

àÌÚÂÌÂÚ – ÒÎÓÊÌ‡fl Â‰ËÌ‡fl ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡, ÒÓÒÚÓfl˘‡fl Í‡Í
ËÁ ÚÂıÌË˜ÂÒÍËı ÍÓÏÔÓÌÂÌÚÓ‚ (ÔÓ„‡ÏÏÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl, ·‡Á ‰‡ÌÌ˚ı, ÒÂÚÂ‚Ó„Ó Ó·Ó-
Û‰Ó‚‡ÌËfl), Ú‡Í Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı. àÏÂÌÌÓ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â Ò‚ÓÈÒÚ‚‡ ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú ÔËÏÂÌËÚ¸ Í
ÒÂÚË Í‡ÚÂ„ÓË˛ ÔÂ‰ÏÂÚ‡ Ô‡‚Ó‚Ó„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl, ‡Á‡·ÓÚ‡ÌÌÛ˛ ‚ Ó·˘ÂÈ ÚÂÓËË
Ô‡‚‡. èÓ‰ ÔÂ‰ÏÂÚÓÏ Ô‡‚Ó‚Ó„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÔÓÌËÏ‡˛ÚÒfl "‡ÁÌÓÓ·‡ÁÌ˚Â Ó·˘ÂÒÚ-
‚ÂÌÌ˚Â ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl, ÍÓÚÓ˚Â Ó·˙ÂÍÚË‚ÌÓ, ÔÓ Ò‚ÓÂÈ ÔËÓ‰Â, ÏÓ„ÛÚ "ÔÓ‰‰‡‚‡Ú¸Òfl" ÌÓ-
Ï‡ÚË‚ÌÓ-Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÏÛ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ë˛ Ë ‚ ‰‡ÌÌ˚ı ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ÛÒÎÓ‚Ë-
flı ÚÂ·Û˛Ú Ú‡ÍÓ„Ó ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl" [ÄÎÂÍÒÂÂ‚, 1981, c. 292].

 

ÑÓÎÊÂÌ ÎË àÌÚÂÌÂÚ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸Òfl ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ˆÂÎÓÒÚÌÓ„Ó ÔÂ‰ÏÂÚ‡ Ô‡‚Ó-
‚Ó„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl? à ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ÎË ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ ÓÒÌÓ‚˚ Ô‡‚Ó‚Ó„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl
ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ‚ ÒËÒÚÂÏÂ àÌÚÂÌÂÚ‡ Ì‡ ÛÌË‚ÂÒ‡Î¸ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ?

 

 èÓÔ˚ÚÍË ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓ„Ó
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ËÎË „ÛÔÔ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ Ô‡‚ËÎ‡ Ó·ÏÂÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËÂÈ ‚ ÒÂÚË
ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛ÚÒfl ·ÂÁÛÒÔÂ¯Ì˚ÏË. àÌÚÂÌÂÚ ÙÛÌÍˆËÓÌËÛÂÚ Í‡Í „ÎÓ·‡Î¸Ì‡fl ÒÂÚ¸ Ò ‚Á‡Ë-
ÏÓÁ‡ÏÂÌflÂÏ˚ÏË ÛÁÎ‡ÏË, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ËÚ¸ ÔÂÂ‰‡˜Û ‰‡ÌÌ˚ı ‚ ÒÎÛ˜‡flı
ÌÂËÒÔ‡‚ÌÓÒÚË Û˜‡ÒÚÍÓ‚ ÒÂÚË. ùÚÓ ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÂ Ë ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË.
çÓ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı Ë ÚÂıÌË˜ÂÒÍËı ÍÓÏÔÓÌÂÌÚÓ‚ ÒÂÚË – ÔÂ‰ÏÂÚ Ô‡‚Ó‚Ó„Ó
Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl, ˜ÚÓ ‚˚Á˚‚‡ÂÚ ÌÂÓ‰ÌÓÓ‰ÌÓÒÚ¸ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ-
‚‡ÌËÂÏ „ÎÓ·‡Î¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÌÓÈ ÒÂÚË. èÓ˝ÚÓÏÛ ÓÌË ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ÛÂ„ÛÎËÓ‚‡Ì˚ ‚
‡ÏÍ‡ı Ó‰ÌÓÈ ÓÚ‡ÒÎË ËÎË ÒËÒÚÂÏ˚ Ô‡‚‡.

ÉÎÓ·‡ÎËÁ‡ˆËfl àÌÚÂÌÂÚ‡ Ò‚flÁ‡Ì‡ Ò ÚÂÏ, ˜ÚÓ ‚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Û˛ ÏËÓ‚Û˛ ÒÂÚ¸ ‚Ó‚ÎÂ-
Í‡˛ÚÒfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ Ò ‡Á‚Ë‚‡˛˘ÂÈÒfl ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ Ë ÙÓÏËÛ˛˘ËÏÒfl ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌ-
Ì˚Ï Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ. ê‡Á‚ËÚ˚Â ÒÚ‡Ì˚ Û¯ÎË ‰‡ÎÂÍÓ ‚ÔÂÂ‰ Ë ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‰Ó„Ì‡Ú¸ Ëı ÔÓ
ÛÓ‚Ì˛ ‡Á‚ËÚËfl ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒÚÛÍÚÛ˚ ‡Á‚Ë‚‡˛˘ËÏÒfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡Ï ÔÂ‰-
ÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl Í‡ÈÌÂ ÒÎÓÊÌ˚Ï ÔÓˆÂÒÒÓÏ. éÚÒÚ‡‚‡ÌËÂ ÊÂ ‚ ˝ÚÓÏ ‡Á‚ËÚËË ÏÓÊÂÚ ÔË‚Â-
ÒÚË Í ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ Ò ‡Á‚ËÚÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒÚÛÍÚÛÓÈ ÒÚ‡ÌÛÚ ÏÓÌÓÔÓÎË-
ÒÚ‡ÏË, ÚÓ ÂÒÚ¸ Í Í‡Ú‡ÒÚÓÙË˜ÂÒÍÓÏÛ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÏÛ ÌÂ‡‚ÂÌÒÚ‚Û. Ç Ò‚flÁË Ò ˝ÚËÏ
ÔÓ·ÎÂÏ‡ ËÁ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ÔÎÓÒÍÓÒÚË ÔÂÂıÓ‰ËÚ ‚ ÏËÓ‚Û˛ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÌÓ-ÔÓÎË-
ÚË˜ÂÒÍÛ˛ Ë ‚ ‰‡ÌÌ˚È ÏÓÏÂÌÚ Â¯‡ÂÚÒfl Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ééç.

ä‡Í ÒÎÂ‰ÛÂÚ ËÁ ÓÚ˜ÂÚ‡ ˝ÍÒÔÂÚÌÓÈ „ÛÔÔ˚ ÔÓ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚Ï Ë ÚÂÎÂÍÓÏÏÛÌËÍ‡-
ˆËÓÌÌ˚Ï ÚÂıÌÓÎÓ„ËflÏ, "ÌÂ‡‚ÌÓÏÂÌÓÒÚ¸ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËfl àÌÚÂÌÂÚ‡ Ë ÚÂ ˝ÍÓÌÓÏË-
˜ÂÒÍËÂ Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡, ÍÓÚÓ˚Â ÓÌÓ ÔÓÓÊ‰‡ÂÚ, – ÔÓ‚Ó‰ ‰Îfl ÒÂ¸ÂÁÌÓ„Ó
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éÚ˜ÂÚ „ÛÔÔ˚ ÒÓ‚ÂÚÌËÍÓ‚ ÔÓ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚Ï Ë ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ˚Ï ÚÂıÌÓÎÓ„ËflÏ ÓÚ 24 Ï‡Ú‡ 2001 „.

éÙËˆË‡Î¸Ì˚È Ò‡ÈÚ è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË (http://www.pravitelstvo.gov.ru).
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·ÂÒÔÓÍÓÈÒÚ‚‡. 

 

çÂÓÚÎÓÊÌ‡fl Ë Ó˜ÂÌ¸ ÚÛ‰Ì‡fl Á‡‰‡˜‡ ÒÚÓËÚ ÔÂÂ‰ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ÏË
‚ÒÂı ÒÚ‡Ì Ë ‡Á‚ËÚ˚Ï ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚ÓÏ… è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, ˜‡ÒÚÌ˚È ÒÂÍÚÓ Ë ‚ÒÂ ˜‡ÒÚË
„‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ‰ÓÎÊÌ˚ Ó·˙Â‰ËÌËÚ¸Òfl Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ… åÂÊ‰ÛÌ‡-
Ó‰ÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚Ó, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ é„‡ÌËÁ‡ˆËfl é·˙Â‰ËÌÂÌÌ˚ı ç‡ˆËÈ, Ó·flÁÛÂÚÒfl ÔÓÏÓ˜¸
ÒÚ‡Ì‡Ï ‚ Ï‡ÍÒËÏËÁ‡ˆËË ‚˚„Ó‰, ÍÓÚÓ˚Â ËÏ „‡‡ÌÚËÛ˛Ú ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚Â Ë ÚÂÎÂ-
ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË (àíí)

 

. ÉÛÔÔ‡ ÔËÁ˚‚‡ÂÚ ‚ÒÂı Ó·˙Â‰ËÌflÚ¸Òfl ‚ „ÎÓ·‡Î¸-
ÌÓÈ ËÌËˆË‡ÚË‚Â ÔËÌflÚ¸ ‰‡ÌÌ˚È ‚˚ÁÓ‚: Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ Í ÍÓÌˆÛ 2004 „. ‰ÓÒÚÛÔ ‚ àÌÚÂÌÂÚ"
(http://idos.ru).

ãÛ˜¯ËÏ ÔÓ‰ıÓ‰ÓÏ ‰Îfl ÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl Ô‡‚Ó‚˚ı ÓÒÌÓ‚ ‡Á‚ËÚËfl àÌÚÂÌÂÚ‡ fl‚ÎflÂÚÒfl
ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓÈ ˆÂÎÂ‚ÓÈ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌÌÓÈ Â¯‡Ú¸
‚ÓÔÓÒ˚, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËÂÏ àÌÚÂÌÂÚ‡ Ë, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ‰Û„Ëı ÍÓÏÔ¸˛-
ÚÂÌ˚ı ÒÂÚÂÈ. èË˜ÂÏ ÂÂ ÙÛÌÍˆËË ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ˜ÂÚÍÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ˚, ˜ÚÓ·˚ ËÒÍÎ˛˜ËÚ¸
‰Û·ÎËÓ‚‡ÌËÂ ËÎË ÍÓÌÙÎËÍÚÌÓÒÚ¸ ÙÛÌÍˆËÈ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı ÏÂÊ„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó„‡-
ÌËÁ‡ˆËÈ. èÓ Ú‡ÍÓÏÛ ÔÛÚË ÔÓ¯Î‡ ééç, ÍÓÚÓ‡fl ÒÓÁ‰‡Î‡ ‚ÌÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒÚÛÍÚÛ-
˚ ééç, ÌÓ ÔÓ‰ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ ÉÂÌÂ‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÂÚ‡fl, ‡·Ó˜Û˛ „ÛÔÔÛ ÔÓ àíí
(ICTtask force), Á‡‰‡˜‡ ÍÓÚÓÓÈ – Ó·˙Â‰ËÌËÚ¸ ÏÌÓ„ÓÒÚÓÓÌÌËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÔÓ ‡Á‚Ë-
ÚË˛, ˜‡ÒÚÌÛ˛ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚ¸, ‡ÁÎË˜Ì˚Â ÙÓÌ‰˚ Ë Ó·ÎÂ„˜ËÚ¸ ‡Ò¯ËÂÌËÂ ˚ÌÍ‡
‰Îfl àíí ‚ ‡Á‚Ë‚‡˛˘ËıÒfl ÒÚ‡Ì‡ı, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ë Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ, Ú‡ÍËÏ
Ó·‡ÁÓÏ ÒÓÍ‡˘‡fl "ˆËÙÓ‚ÓÈ ‡Á˚‚".

Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ‚ ÒËÒÚÂÏÂ àÌÚÂÌÂÚ‡ ÛÂ„ÛÎËÓ‚‡Ì˚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰-
Ì˚ÏË Ó·˚˜‡flÏË, ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÏË ‚ ÒËÎÛ ÒÎÓÊË‚¯ÂÈÒfl Ô‡ÍÚËÍË ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËflı ÏÂÊ‰Û
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ÏË. ê‡Á‚ËÚËÂ àÌÚÂÌÂÚ‡ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ ËÌÚÂÂÒ˚ ‚ÒÂı Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ÏÂÊ‰Û-
Ì‡Ó‰ÌÓ„Ó ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó Ó·ÏÂÌ‡. çÓ ÒËÒÚÂÏ‡ àÌÚÂÌÂÚ‡ ‰ËÙÙÂÂÌˆËÓ‚‡Ì‡ Ë
Â‰ËÌ˚ı Ô‡‚ËÎ ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ËÌÙÓÏ‡ˆËË ÌÂ ËÏÂÂÚ. ç‡ ‰‡ÌÌÓÏ ˝Ú‡ÔÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ‰‚Â ÌÂ-
Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÍÓÚÓ˚Â ÔÂ‰Î‡„‡˛Ú ‡ÁÎË˜Ì˚Â Ô‡‚ËÎ‡ Â„ÛÎËÓ-
‚‡ÌËfl Ó·‡˘ÂÌËfl ËÌÙÓÏ‡ˆËË. ùÚÓ "é·˘ÂÒÚ‚Ó àÌÚÂÌÂÚ" Ë çÂÔ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl Ó-
„‡ÌËÁ‡ˆËfl Å‡ÎÓÛ, ÓÒÌÓ‚‡ÚÂÎ¸ ÍÓÚÓÓÈ ‚ËˆÂ-ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎ¸ îÓÌ‰‡ ˝ÎÂÍÚÓÌÌ˚ı Û·Â-
ÊÂÈ ÑÊ. Å‡ÎÓÛ, ÔÓÒ‚flÚË‚¯ËÈ Ò‚ÓË ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Ï Ë Ô‡‚Ó‚˚Ï ÔÓ·ÎÂÏ‡Ï,
Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Ï Ò ÍË·ÂÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚ÓÏ, Á‡˘ËÚÓÈ Ò‚Ó·Ó‰˚ ‚ ÒÂÚË àÌÚÂÌÂÚ. Ö„Ó Ë‰Âfl ÒÓÒÚÓ-
ËÚ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚ ÓÒ‚Ó·Ó‰ËÚ¸ àÌÚÂÌÂÚ ÓÚ ‚ÒflÍÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‚ÎËflÌËfl Ë Ó„‡ÌË-
˜ÂÌËfl. "é·˘ÂÒÚ‚Ó àÌÚÂÌÂÚ" ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËÂ àÌÚÂÌÂÚ‡ ÚÓÎ¸ÍÓ Ò
ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËfl ÒÂÚË Í‡Í ÙÛÌÍˆËË ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËË, ‚ Ò‚flÁË Ò ÚÂı-
ÌË˜ÂÒÍËÏË ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ÏË, Ë ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ ÔË ˝ÚÓÏ ÌÂ Û˜ËÚ˚‚‡ÂÚ.
í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÌÂÔ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛Ú Ó·-
‡˘ÂÌËÂ ËÌÙÓÏ‡ˆËË ·ÂÁ Í‡ÍËı-ÎË·Ó Ô‡‚Ó‚˚ı ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl Ë ‚ÓÁÏÓÊ-
Ì˚ı Ó„‡ÌË˜ÂÌËÈ, Ì‡Î‡„‡ÂÏ˚ı Ì‡ Ó·‡˘ÂÌËÂ ËÌÙÓÏ‡ˆËË ‚ ÒÂÚË, ÓÔÂ‰ÂÎflÂÏ˚ı ·‡ÁÓ-
‚˚ÏË Ô‡‚Ó‚˚ÏË ÌÓÏ‡ÏË Ó Ô‡‚ËÎ‡ı ‰ÓÒÚÛÔ‡ Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÂÒÛÒÓ‚ àÌÚÂÌÂÚ‡.

ëËÒÚÂÏ‡ ÔËÌˆËÔÓ‚ ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl àÌÚÂÌÂÚ‡ Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ ·˚Î‡
Á‡ÍÂÔÎÂÌ‡ ‚ "éÍËÌ‡‚ÒÍÓÈ ı‡ÚËË „ÎÓ·‡Î¸ÌÓ„Ó ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡", ÔËÌfl-
ÚÓÈ 22 Ë˛Îfl 2000 „. ÎË‰Â‡ÏË ÒÚ‡Ì "‚ÓÒ¸ÏÂÍË" ‚ éÍËÌ‡‚Â. éÌË ‚‡ÊÌ˚ ‰Îfl ÔÓÌËÏ‡-
ÌËfl ÔÓˆÂÒÒÓ‚ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl ÒÂÚË àÌÚÂÌÂÚ Í‡Í ‚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰-
ÌÓÏ, Ú‡Í Ë ‚ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ Ô‡‚Â. ùÚÓ:

– ÌÂ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËÓÌÌÓÂ ÔÓ‰ÍÎ˛˜ÂÌËÂ Í ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï ÚÂÎÂÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËflÏ;
– Á‡˘ËÚ‡ Ô‡‚ ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË,

‡Á‚ËÚËÂ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Ë ¯ËÓÍÓ„Ó ‚ÌÂ‰ÂÌËfl ÌÓ‚˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ;
– Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÚÓÎ¸ÍÓ ÎËˆÂÌÁËÓ‚‡ÌÌÓÂ ÔÓ„‡ÏÏÌÓÂ

Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ;
– ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ë ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ÛÒÎÛ„, ‚ÍÎ˛˜‡fl ÚÂÎÂÍÓÏÏÛ-

ÌËÍ‡ˆËË, Ú‡ÌÒÔÓÚ, ‰ÓÒÚ‡‚ÍÛ ÔÓÒ˚ÎÓÍ;
– ‡Á‚ËÚËÂ Ú‡ÌÒ„‡ÌË˜ÌÓÈ ˝ÎÂÍÚÓÌÌÓÈ ÚÓ„Ó‚ÎË;
– ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ‰Ó‚ÂËfl ÔÓÚÂ·ËÚÂÎfl Í ˝ÎÂÍÚÓÌÌ˚Ï ˚ÌÍ‡Ï;
– ‡Á‚ËÚËÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó Ë ÁÌ‡˜ËÏÓ„Ó ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ Á‡˘ËÚ˚ ˜‡ÒÚÌÓÈ ÊËÁÌË ÔÓÚÂ·Ë-

ÚÂÎfl, ‡ Ú‡ÍÊÂ Á‡˘ËÚ˚ ˜‡ÒÚÌÓÈ ÊËÁÌË ÔË Ó·‡·ÓÚÍÂ ÎË˜Ì˚ı ‰‡ÌÌ˚ı, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡fl ÔË
˝ÚÓÏ Ò‚Ó·Ó‰Ì˚È ÔÓÚÓÍ ËÌÙÓÏ‡ˆËË (http://www.iis.ru).
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ÇÌÓ‚¸ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÏ˚Â ÏÌÓ„ÓÒÚÓÓÌÌËÂ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â ‰Ó„Ó‚Ó˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ÒÎÂ‰Ó‚‡Ú¸
ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚Ï ÔËÌˆËÔ‡Ï, ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÏÛ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÏÛ Ó·ÏÂÌÛ,
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛ ÚÂıÌË˜ÂÒÍËı ÒÂ‰ÒÚ‚, ‡Á‚ËÚË˛ ˝ÎÂÍÚÓÌÌÓÈ ÍÓÏÏÂˆËË. Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ
‚ÂÏfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ÏË 

 

ÌÂ ÒÓÁ‰‡Ì ÏÂı‡ÌËÁÏ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ-Ô‡‚Ó‚˚ı ÌÓÏ

 

,
Û˜ËÚ˚‚‡˛˘ËÈ ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl „ÎÓ·‡Î¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÌÓÈ ÒÂÚË. í‡Í,
‚ ÓÚ˜ÂÚÂ ùÍÒÔÂÚÌÓÈ „ÛÔÔ˚ ÔÓ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚Ï Ë ÚÂÎÂÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ˚Ï ÚÂıÌÓ-
ÎÓ„ËflÏ ·˚ÎË Ò‰ÂÎ‡Ì˚ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl ÔÓ Â¯ÂÌË˛ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÔÓ·ÎÂÏ ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡-
ÌËfl ÒÂÚË, ÍÓÚÓ˚Â 

 

ÓÚ‡Ê‡˛Ú ÔÂ‚ÓÒÚÂÔÂÌÌ˚Â ˆÂÎË, ÓÔÂ‰ÂÎfl˛˘ËÂ ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡-
ÌËÂ àÌÚÂÌÂÚ‡

 

.
ùÚË ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛Ú ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â Ë ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÂ ÒÚÓÓÌ˚

Â¯ÂÌËfl ÔÓ·ÎÂÏ˚, ÌÂ Á‡Ú‡„Ë‚‡fl Ô‡‚Ó‚Û˛ ÒÚÓÓÌÛ. ïÓÚfl ÏÓÊÌÓ ·˚ÎÓ ·˚ ‚ Ó‰ÌÛ ËÁ
ÙÛÌÍˆËÈ äÓÌÒÛÎ¸ÒÚ‚‡ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl Ë ÉÂÌÂ‡Î¸ÌÓÈ ÄÒÒ‡Ï-
·ÎÂË ééç ‚ÍÎ˛˜ËÚ¸ ÍÓÌÚÓÎ¸ Á‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÓÈ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ÏË ÂÊÂ„Ó‰Ì˚ı ‰ÓÍÎ‡‰Ó‚ Ó
ÔËÌflÚËË ÌÓ‚Ó„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, Â„ÛÎËÛ˛˘Â„Ó ÔËÏÂÌÂÌËÂ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÌ˚ı ÚÂı-
ÌÓÎÓ„ËÈ Ë Óı‡ÌÛ Ëı ÍÓÏÔÓÌÂÌÚÓ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‰ÓÍÎ‡‰Ó‚ Ó Â¯ÂÌËË ÔÓ·ÎÂÏ, ‚ÓÁÌËÍ‡˛-
˘Ëı ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ÔËÏÂÌÂÌËfl ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ÌÓÏ. à ÔË Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËË ‰ÓÍÎ‡‰Ó‚ ‚
‡ÏÍ‡ı ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ ÏÓ„ÎË ·˚ ‚ÌÓÒËÚ¸
ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl ÔÓ ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌË˛ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Ó„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÍÓÏ-
Ô¸˛ÚÂÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, ÒÓÁ‰‡‚‡Ú¸ ‡·Ó˜ËÂ „ÛÔÔ˚ ‰Îfl Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËfl, ‚˚‡·ÓÚÍË ÔÂ‰-
ÎÓÊÂÌËÈ Ë ÛÂ„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ‚ÓÁÌËÍ‡˛˘Ëı ÔÓ·ÎÂÏ.

éÒÌÓ‚ÌÓÈ ‚ÓÔÓÒ ÒÓÒÚÓËÚ ÌÂ ‚ ÚÓÏ, 

 

ÓÚ‚ÂÚËÚ¸ ÎË 

 

Ì‡ ‚˚ÁÓ‚˚, ·Ó¯ÂÌÌ˚Â Â‚ÓÎ˛-
ˆËÂÈ ÒÚÂÏËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, ‡ 

 

Í‡Í ÓÚ‚ÂÚËÚ¸

 

 Ë 

 

Í‡Í
„‡‡ÌÚËÓ‚‡Ú¸

 

, ˜ÚÓ·˚ ÔÓˆÂÒÒ ÒÚ‡Î ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ „ÎÓ·‡Î¸Ì˚Ï Ë ‚Á‡ËÏÓ‚˚„Ó‰Ì˚Ï.
éÒÌÓ‚Ì‡fl ÒÎÓÊÌÓÒÚ¸ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÁÌ‡ÌËÂ (ËÌÙÓÏ‡ˆËfl) ÓÚÎË˜‡ÂÚÒfl ÓÚ ‰Û-
„Ëı Ù‡ÍÚÓÓ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÚÂÏ, ˜ÚÓ ‡Ò¯ËflÂÚÒfl ÔÓ ÏÂÂ ÔËÏÂÌÂÌËfl. èÓ·ÎÂÏ‡ ˝ÍÓ-
ÌÓÏËÍË, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓÈ Ì‡ ÁÌ‡ÌËflı, – ÌÂ ‰ÂÙËˆËÚ ÁÌ‡ÌËfl, ‡ ÌÂÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ ‚ Â„Ó ‡ÒÔÓÒÚ-
‡ÌÂÌËË Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË. Ç ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ Í‡ÔËÚ‡Î‡ ÁÌ‡ÌËÂ ÌÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÔÂÂ‡ÒÔÂ-
‰ÂÎÂÌÓ ÔÓÒÚÓ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı Â¯ÂÌËÈ, ÓÌÓ ‰ÓÎÊÌÓ ‡Á‚Ë‚‡Ú¸Òfl
(ÔÓ‰ÔËÚ˚‚‡Ú¸Òfl) ËÌ‰Ë‚Ë‰ÛÛÏ‡ÏË, ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡ÏË Ë ÒÚ‡Ì‡ÏË. àÌÚÂÂÒ Ë ‰ÓÎ„ „ÓÒÛ‰‡-
ÒÚ‚‡ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚ ÔÓ‰‚Ë„‡Ú¸ ˝ÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ë „‡‡ÌÚËÓ‚‡Ú¸ „‡Ê‰‡Ì‡Ï ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÒÚ-
ÛÏÂÌÚ‡Ï Ë ÛÒÎÛ„‡Ï ÌÓ‚ÂÈ¯Ëı ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ.
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